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Delarsrapport januari— mars 2021

Férandrade kundbeteenden i pandemins kélvatten

SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET 2021

o Nettoomsattningen uppgick till 4 729 (5 405) miljoner kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 57 (120) miljoner kronor och
rorelsemarginalen till 1,2 (2,2) procent.

o Resultatet efter skatt uppagick till 44 (89) miljoner kronor.

o Apoteket stangde tva butiker och hade vid kvartalets utgang
400 apotek.

o Apoteket har under kvartalet paborjat en investering i ett nytt
automatiserat e-handelslager och logistikcenter i Eskilstuna.

o Apoteket utsags till branschens mest hallbara varumarke i
Sustainable Brand Index arliga matning.

Vd-kommentar

Mer &n ett ar in i pandemin gér den fortsatta smittspridningen
och restriktionerna att Apotekets kunder i allt hégre utstrack-
ning tar del av Idkemedel, apoteksprodukter och radgivning
genom vara digitala kanaler.

Detta har lett till en hdg 6kningstakt i e-handeln men dven ett
minskat kundfléde till vara butiker, vilket belastat resultatet. | forsta
kvartalet 2020 upplevde Apoteket ett hamstringsbeteende, under
motsvarande period 2021 har marknaden istéllet krympt nagot.

APOTEKET SOM LANGSIKTIG HALSOPARTNER
For manga ar mediciner en barande del av ett liv i hélsa. Apoteket
har 1ang vana av att stotta bade varden och enskilda individer med
radgivning, produkter och tjanster. Under pandemin satsade vi pa
testning, bade fér pagaende infektion i covid-19 och for antikroppar.
Nu nér vaccineringen ar igang ar Apoteket med och levererar doser
till regionerna. Vi har aven borjat tillhandahalla PCR-tester for hemma-
bruk och undersoker standigt hur vi kan géra mer for vara kunders
vélbefinnande. Da vi identifierar dndrade eller nya preferenser,
staller vi om och investerar for att méta behoven - allt med syftet
att fortsatta vara en partner fér god och hallbar hélsa.

Under kvartalet sag Apoteket positiva effekter av det besparings-
program som sjdsattes under 2020, samt av den hdga investerings-
takten i det digitala kunderbjudandet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

o Arsstamman besl6t att balansera disponibla vinstmedel i ny rakning,
med hanvisning till den osdkerhet pagaende pandemi ger upphov till.

¢ Vid arsstamman omvaldes Ingrid Bonde som styrelseordférande i
Apoteket. Ledamodterna Barbro Fridén, Erik Sandstedt, Lars Nilsson,
Per Uebel och Pia Gideon omvaldes till styrelsen.

e Arsstamman beslutade att byta ut det ekonomiska malet avseende
skuldsattningsgrad mot ett mal om soliditet.

HALLBAR DIGITALISERING LEDORD

Oavsett var man bor, vill Apoteket gora det enklare att ma bra.

Vi satsar malmedvetet pa it och annan infrastruktur som gér det
majligt att erbjuda hdg tillganglighet till ldkemedel och apotekspro-
dukter. Under kvartalet har det férsta spadtaget tagits for Apotekets
nya e-handelslager och logistikcenter i Eskilstuna, en anldggning
som kommer att vara helautomatiserad, drivas med férnybar el och
miljdcertifieras. Vi har dven lagt till nya alternativ fér snabba och
miljévanliga leveranser.

Apoteket fortsatter att sta stadigt i den anstrédngda situationen som
pandemin innebar. Alltid med vara kunders och medarbetares halsa
i forsta rummet.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING FORSTA KVARTALET 2021
Under perioden januari—mars minskade nettoomséttningen
med 12,5 procent och uppgick till 4 729 (5 405) miljoner
kronor. Minskningen bor ses i ljuset av hamstringsvagen av
lakemedel och apoteksprodukter under forsta kvartalet
2020, vilket ledde till en kraftigt 6kad forséljning pa konsu-
mentmarknaden. [ jimforelse paverkades arets forsta kvartal
negativt av de fortsatta restriktionerna och férédndrade kund-
beteenden. Aven forsiljningen pa upphandlingsmarknaden
har paverkats negativt av pandemin, som en f6ljd av instdlld
eller senarelagd vard.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedel och andra apoteksprodukter
samt tjdnster, information och radgivning till konsumenter
genom 400 apotek runt om i landet. Apoteket bedriver
ocksd ombudsverksamhet, e-handel och 6vrig distanshandel.
Nettoomséttningen for forsta kvartalet 2021 minskade med
10,5 procent i jimforelse med samma period féregdende ar
och uppgick till 3 776 (4 222) miljoner kronor. Forséljningen
via apoteket.se har okat, samtidigt som pandemins restriktio-
ner har en fortsatt negativ paverkan pé forsiljningen i butik.
I borjan av pandemin, under mars manad 2020, skedde en
hamstring av ldkemedel och apoteksprodukter vilken ledde
till en kraftig forsédljningsokning. Denna tempordra 6kning dr
den frdmsta forklaringen till den negativa forsdljningsutveck-
lingen jamfort med foregdende ar. Apoteket tradde under
sommaren 2020 in som samarbetspartner till flera regioner
for hantering av tester relaterade till covid-19. Under arets
forsta kvartal har ytterligare ett antal regioner valt att ta hjdlp
av Apoteket med hanteringen av dessa tester.

UPPHANDLINGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade
lakemedel och tillverkning av individanpassade ldkemedel
till regioner, kommuner och foretag. Nettoomséttningen
minskade med 19,5 procent i jaimforelse med samma period
foregdende ar och uppgick till 953 (1 183) miljoner kronor.
Forsidljningen avseende likemedelsleveranser till vardgivare
minskade som en foljd av att fyra regionavtal planenligt av-
slutats under 2020, samt av instélld eller senarelagd vard
som en foljd av pandemin.

KONCERNENS RORELSERESULTAT FORSTA KVARTALET 2021
Rorelseresultatet for perioden januari— mars uppgick till 57
(120) miljoner kronor, en minskning med 63 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Resultatforsdmringen ar hianforlig
till lagre intdkter i butik, som till del kompenserats av ldgre
omkostnader genom personalanpassningar i butik samt
besparingar inom centrala funktioner och it. Hog tillvéaxt i
e-handeln gav 6kade intdkter samtidigt som fortsatta investe-
ringar i ett forbadttrat kunderbjudande paverkade resultatet
negativt.

Auvskrivningen for nyttjanderdttstillgdng avseende leasing-
kontrakt uppgick till 70 (71) miljoner kronor. Ovriga avskriv-
ningar uppgick till 42 (36) miljoner kronor. Rorelsemarginalen
uppgick till 1,2 (2,2) procent jamfért med Apotekets langsik-
tiga mal pa 3,0 procent.

KONCERNENS RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till 44 (89) miljoner kronor, 45
miljoner kronor ldgre dn foéregaende ar. Finansnettot avseende
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pensioner uppgick till 7 (6) miljoner kronor och en resultatan-
del fran intressebolaget Doktor24 paverkade finansnettot
med -4 (-6) miljoner kronor. Nettoresultatet', justerat for TAS
19 avseende pensioner och IFRS 16 avseende leasingavtal,
uppgick till 42 (85) miljoner kronor.

KONCERNENS OVRIGA TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser fordndringen

i verkligt viarde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets
Pensionsstiftelse, samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i
jaimforelse med prognos, redovisas i Ovrigt totalresultat. For
perioden januari-mars 2021 uppgick Ovrigt totalresultat till
821 (-595) miljoner kronor. Den aktuariella vinsten dr hanfor-
lig till en hogre avkastning pd tillgdngar i Apotekets pensions-
stiftelse samt en omvédrdering av pensionsskulden till f6ljd av
en nettordnta som var 0,4 procentenheter hdgre dn prognos.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet fér perioden uppgick till 86 (960)
miljoner kronor. Kassaflodet har paverkats positivt av peri-
odens resultat och en ldgre bindning i rorelsekapital i den
l6pande verksamheten. Apoteket genomférde under 2020 en
forandring av finansieringsmodell da fordran avseende ldke-
medelsforman till E-hdlsomyndigheten siljs 6ver méanads-
skiften for att finansiera kortfristiga likviditetsbehov, vilket
forklarar ett hogt operativt kassafléde under 2020. Detta
aterspeglas i en fortsatt 1dg nettoldneskuld' och lag skuldsitt-
ningsgrad' vid utgédngen av perioden.

Under perioden var kassaflodet fran den finansiella verk-
samheten -87 (-744) miljoner kronor, dir -87 (-69) miljoner
kronor avsag leasingamortering och 0 (-675) miljoner kronor
aterbetalning av kortfristiga lan. Periodens kassaflode uppgick
till -1 (216) miljoner kronor och likvida medel uppgick den 31
mars 2021 till 655 (328) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under kvartalet har investeringar gjorts i materiella anldgg-
ningstillgdngar, avseende nytt logistikcenter for e-handeln,
samt i immateriella anldggningstillgdngar i form av utveckling
av nya it-losningar. Investeringarna uppgick sammantaget till
29 (109) miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars 2021 till 6 159
miljoner kronor, 865 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet.
Pensionstillgdngen 6kade med 997 miljoner kronor.
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital' uppgick till 10,9 (15,6)
procent och rintabiliteten pa eget kapital' till 8,2 (13,5)
procent for den senaste tolvmdanadersperioden. Nettolane-
skulden' uppgick till 44 miljoner kronor, att jamféra med
3 miljoner kronor vid arets ingang. Beslutad gottgorelse
avseende 2020 pa 505 miljoner kronor fran Apotekets
Pensionsstiftelse kommer att regleras under hdsten 2021.
Arsstimman avstod fran vinstutdelning avseende 2020 med
hénvisning till fortsatt osdkerhet kring radande corona-
pandemi. Skuldsittningsgraden' uppgick till 2 (15) procent.

MODERBOLAGET FORSTA KVARTALET 2021

Under perioden januari—mars uppgick nettoomséttningen for

Apoteket AB till 4 729 (5 405) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 99 (164) miljoner kronor.

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, fér definitioner se sidan 8.



DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2021

Resultatet efter skatt uppgick till 78 (128) miljoner kronor.

Det operativa kassaflodet uppgick till -1 (891) miljoner
kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -29 (-109) miljoner kronor. Kassaflodet frén finansierings-
verksamheten uppgick till 0 (-675) miljoner kronor. Arets
kassafléde uppgick till -1 (216) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som redovisas for
koncernen &r ocksa relevanta for moderbolaget.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Apotekets riskhantering syftar till att identifiera risker som
kan ha pdverkan pa verksamheten och dess forméga att na
malen. Det ingér dven att identifiera mojligheter som kommer
ur en hanterad risk. Apoteket prioriterar de storsta riskerna
utifran vésentlighet, sannolikhet och péverkan. De kategori-
seras i omvarlds- och marknadsrisker, finansiella risker samt
hallbarhetsrisker. For en fullstdndig redogorelse av de risker
som paverkar koncernen hédnvisas till Apotekets drs-och hall-
barhetsredovisning 2020, sidorna 23-24.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Pandemin har paverkat och férdndrat képmonster pa ett
dramatiskt sdtt. Forandringen gynnar e-handeln vilket i sin
tur medfor 6kad prispress och 6kad konkurrens pa markna-
den. Dirtill 6kar konkurrensen ytterligare genom exempelvis
etablering av internationella e-handelsaktorer. Apoteket
genomfor atgdrder for en konkurrenskraftig e-handel samt
forbéttrar helhetserbjudandet till kunder genom bland annat
utdokade samarbeten och hallbara afférer.

FINANSIELLA RISKER

Apoteket har ett stort pensionsdtagande som tryggas i
Apotekets Pensionsstiftelse. Atagandet ér till stor del hinfor-
ligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas nega-
tivt eller om en kraftig uppridkning av skulden sker pd grund av
ranteférandringar medfor det en finansiell risk d& Apoteket
kan behova tillskjuta kapital for att sékra tryggandet av pen-
sionsatagandet. FOr att sdkerstdlla adekvat riskkontroll har
Apotekets Pensionsstiftelsen ett tydligt definierat riskmandat
med inriktning mot 1ag risk. Apotekets verksamhet dr i begrdn-
sad omfattning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Apotekets verksamhet har en direkt negativ paverkan pa
miljon fran bland annat transporter, emballage och packmate-
rial. Vidare finns dven indirekt paverkan via leverantorsledet.
Apoteket utvdrderar 16pande klimatsmarta 16sningar avse-
ende transporter, emballage och packmaterial for att minska
klimatpdverkan. Dértill sker samverkan i branschen f6r 6kad
transparens vid tillverkning av receptfria likemedel samt en
férdjupad dialog med leverantorer kring miljopdverkan och
arbetsvillkor.

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, fér definitioner se sidan 8.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Apoteket har inga védsentliga hdndelser att redovisa utover
den information som ror fordndringar i samband med
Apotekets arsstaimma.

ARSSTAMMA

Arsstimman beslt att balansera disponibla vinstmedel i ny
rdkning, med hanvisning till den osdkerhet pdgaende pandemi
ger upphov till. Vid arsstimman omvaldes Ingrid Bonde som
styrelseordforande i Apoteket. Ledamdéterna Barbro Fridén,
Erik Sandstedt, Lars Nilsson, Per Uebel och Pia Gideon
omvaldes till styrelsen. Arsstimman beslutade att byta ut det
ekonomiska malet avseende skuldséttningsgrad mot ett mal
om soliditet.

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges bland annat att Apoteket ska behalla
befintliga apoteksombud i den utstrackning som behovs for
att upprédtthalla en god ladkemedelsforsorjning pa den ort
ombudet dr verksamt.

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gédllande l6nsambhet,

kapitalstruktur och utdelningspolicy.

® Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent. Utfallet f6r
2020 var 2,0 procent.

e Till och med kvartal 1 2021 var malet att skuldsédttningsgra-
den skulle ligga pd 40—80 procent av pensionsjusterat eget
kapital. Vid utgangen av kvartalet var skuldsdttningsgraden
2 procent, till f6ljd av en férdandrad finansieringsmodell
under 2020.

® Fran och med kvartal 2 2021 kommer det ekonomiska
malet om skuldséttningsgrad att ersdttas av ett mal om
soliditet. Soliditeten ska uppga till mellan 35—-45 procent,
rensat for effekter av pensionsredovisning.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av arets resultat
justerat for resultat och skatt hanforlig till pensionstillgdngar
och pensionsforpliktelser. Styrelsen féreslog en utdelning om
0 kronor avseende 2020.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket innebér att malen
till f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer
kan 6ver- eller underskridas vissa dr. Utvdrderingen baseras
pd en kombination av historiskt utfall och bedémd férmaga
att uppnd malen kommande ar. Se definitioner av de ekono-
miska mélen pd sidorna 8-9.

UNDERTECKNANDE
Solna den 27 april 2021
Apoteket AB (publ)
Ann Carlsson

Verkstillande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i miljoner kronor jan-mar 2021  jan-mar 2020 helar 2020
Nettoomsattning 4729 5405 19536
Ovriga rérelseintikter -1 2 5
Handelsvaror -3814 -4 382 -15 797
Ovriga externa kostnader -238 -265 -939
Personalkostnader -507 588 -1 983
Avskrivningar och nedskrivningar -112 -107 -425
Rorelseresultat 57 120 397
Finansnetto =3} -4 -14
Finansnetto, pensioner 7 6 24

Andelar i koncernféretag = _ _

Andelar i intresseféretags resultat -4 -6 -30
Resultat fore skatt 57 116 377
Skatt 3} -27 -92
Periodens resultat 44 89 285

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt 821 -595 718
Ovrigt totalresultat 821 -595 718
Totalresultat for perioden 865 -506 1003
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 44 89 285
Periodens totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 865 -506 1003
Resultat per aktie, kr 251 509 1629
Antal aktier 175 000 175 000 175 000

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor 31 mar 2021 31 mar 2020 31 dec 2020
Immateriella anldggningstillgangar 90 38 80
Materiella anldggningstillgangar 503 561 526
Nyttjanderattstillgangar 752 758 712
Pensionsfordran 4136 1601 3139
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 85 112 89
Summa anldggningstillgangar 5566 3070 4546
Varulager 1600 1666 1645
Kundfordringar 1202 1437 1166
Ovriga kortfristiga fordringar 1120 1116 1015
Likvida medel 655 328 656
Summa omsattningstillgangar 4577 4 547 4 482
Summa tillgangar 10 143 7617 9028
Eget kapital 6 159 3785 5294
Ovriga l&ngfristiga skulder 1115 586 912
Langfristig leasingskuld 410 428 389
Summa langfristiga skulder 1525 1014 1301
Kortfristig leasingskuld 289 272 270
Kortfristiga skulder, rantebdrande - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2170 2 546 2163
Summa kortfristiga skulder 2459 2818 2433
Summa eget kapital och skulder 10 143 7 617 9028
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor jan-mar 2021  jan-mar 2020 helar 2020

Lépande verksamheten

Resultat fore skatt 57 116 377
Avskrivningar och nedskrivningar 112 107 425
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 44 47 180
Finansnetto pensioner -7 -6 -24
Fordran gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse -128 -127 -505
Erhallen gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse - - 499
Ovrigt 4 5 30
Betald skatt -33 -43 -141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 99 841

fore foréandring av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager 45 -30 -9
Forandringar av fordringar -5 619 895
Férandringar av skulder 26 381 =3}
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 115 1069 1724
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -12 -3 -53
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -17 2 -155
Investering i intressebolag - -34 -34
Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 -109 -242

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning = = -

Amortering leasingskuld -87 -69 -263
Amortering lan - -675 -675
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -87 -744 -938
Periodens kassafléde -1 216 544
Likvida medel vid periodens bérjan 656 112 112
Likvida medel vid periodens slut 655 328 656

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i miljoner kronor 31 mar 2021 31 mar 2020 31 dec 2020
Eget kapital vid arets ingang 5294 4291 4291
Utdelning - - -
Totalresultat for perioden 865 -506 1003
Eget kapital vid periodens utgang 6 159 3785 5294

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i miljoner kronor jan-mar 2021  jan-mar 2020 helar 2020
Nettoomsattning 4729 5405 19536
Ovriga rérelseintakter -1 2 5
Handelsvaror -3814 -4 382 -15 797
Ovriga externa kostnader -310 -337 -1210
Personalkostnader -463 -488 -1 804
Avskrivningar och nedskrivningar -42 -36 -161
Rorelseresultat 929 164 569
Finansnetto =l =i -4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 98 163 565
Bokslutsdispositioner - - -36
Skatt -20 -35 -116
Periodens resultat 78 128 413

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i miljoner kronor jan—-mar 2021  jan-mar 2020 helar 2020

Periodens resultat 78 128 413

Totalresultat for perioden _ _ _

Totalresultat vid periodens utgang 78 128 413

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor 31 mar 2021 31 mar 2020 31 dec 2020
Immateriella anldggningstillgangar 90 38 80
Materiella anldggningstillgangar 503 561 526
Finansiella anldggningstillgangar 146 146 146
Summa anlaggningstillgangar 739 745 752
Varulager 1600 1666 1645
Kundfordringar 1202 1437 1166
Ovriga kortfristiga fordringar 1182 1178 1075
Kassa och bank 653 326 654
Summa omséttningstillgangar 4637 4607 4540
Summa tillgangar 5376 5352 5292
Eget kapital 1967 1604 1889
Obeskattade reserver 1207 1171 1207
Avsattningar 3 2 3
Kortfristiga skulder, réntebarande - - -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 30 30 30
Ovriga kortfristiga skulder 2 169 2 545 2163
Summa kortfristiga skulder 2199 2575 2193
Summa eget kapital och skulder 5376 5352 5292
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Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, forutom i de
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tilldmpliga bestam- finansiella rapporterna och dess tillhérande noter, dven i dvriga
melser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget delar av delarsrapporten. Andrade standarder, tolkningar och fér-
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, battringar som tradde i kraft den 1 januari 2021 har inte haft nagon
Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redo- paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

visningsprinciper och berdakningsgrunder tilldmpats som i den senaste Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den
arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna andrade redo- 1januari 2019. Moderbolaget tilldampar inte IFRS 16 i enlighet med
visningsprinciper. undantaget som finns i RFR 2.

Not 2

Fér moderbolaget avser 0,0 (0,0) procent av arets inkép och 0,0
(0,0) procent av arets forsaljning transaktioner med dotterbolag.

Not 3
Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kund- Harav beddms de verkliga vérdena pa samtliga finansiella instru-
fordringar, leverantdrsskulder och upplupna leverantdrskostnader. ment approximativt motsvara bokférda varden.

Aven 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har korta l&ptider.
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Beskrivning alternativa resultatmatt
(Icke-IFRS resultatmatt)

Alternativa resultatmatt Beskrivning Orsak till anvdndande av matt
Bruttovinst Nettoomsattning och dvriga intakter med Bolaget ar till vervagande del verk-
avdrag for varukostnader. samt inom detaljhandel dar varukost-

naden ar ett centralt matt att folja.
Bruttovinsten anger dverskott fore

driftskostnader.
Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av arets netto- Ett av 4garens mal angivet i &garanvis-
omsattning. ningen. Anger foretagets férmaga till
aterinvestering och langsiktigt varde-
skapande.
Rérelsemarginal exklusive leasing Rorelseresultat exklusive leasing i procent Ett av 4garens mal angivet i &garanvis-
av arets nettoomséattning. ningen. Anger féretagets formaga

till dterinvestering och langsiktigt varde-
skapande exkluderande effekter av

leasing.

Nettoresultat justerat for pension Periodens resultat justerat for finansnetto Visar periodens resultat exkluderat

och leasing pensioner och darmed relaterad uppskjuten effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
skatt, samt effekt av leasingredovisning och leasing.
enligt IFRS16.

Nettolaneskuld Rantebdrande skulder minskat med Nettolaneskulden &r det mest relevanta
rantebarande tillgangar, exklusive mattet for att visa bolagets totala
nettopensionstillgangar. lanefinansiering.

Eget kapital justerat for pension och leasing  Eget kapital justerat fér avkastning, netto- Koncernens egna kapital exkluderat
tillgangar och uppskjuten skatt hanforlig till effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
pensionstillgangar i Apotekets Pensions- och leasing. Pensionstillgdngen &r
stiftelse. Aven effekt av leasingredovisning bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
enligt IFRS16 har justerats. dar avkastning endast kan nyttjas via

gottgorelser for pensionsutbetalningar.
Definitioner exkluderande pensions-
poster ar mer relevant for bolagets
verksamhet.

Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld dividerat med eget kapital Ett av agarens mal som anges i dgar-
justerat for pension. anvisningen. Anger belaningsgrad och

darmed finansiell risk.

Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat Ett av dgarens mal som anges i dgaran-
med eget kapital justerat for pension och visningen. Anger belaningsgrad exklu-
leasing. derat leasing och dérmed finansiell risk.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Pensionsjusterat resultat efter finansnetto Visar avkastning pa kapital som binds i
plus finansiella kostnader exklusive ef- verksamheten.

fekt av leasing enligt IFRS16, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital for den
senaste tolvmanadersperioden.

Rantabilitet pa eget kapital, % Pensionsjusterat resultat efter skatt i pro- Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilkken
cent av genomsnittligt pensionsjusterat avkastning som ges pa dgarens
eget kapital fér den senaste tolvmanader- investerade kapital.
sperioden.

Operativt kassaflode Utgdrs av kassafldde fran den I6pande Visar totalt kassafléde som hanfors till
verksamheten med avdrag for [6pande den operativa verksamheten.

investeringar i anlaggningstillgangar eller
intressebolag samt salda anlaggnings-
tillgangar.
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Harledning alternativa resultatmatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-mar 2021 jan-mar 2020 helar 2020

Matt hénférliga till koncernens resultatrékning

Nettoomsattning 4729 5405 19536
Ovriga intékter -1 2 5
Handelsvaror -3814 -4 382 -15 797
Bruttovinst 914 1025 3744
Roérelseresultat 57 120 397
Effekt rorelseresultat leasing -2 -2 -8
Rorelseresultat exklusive leasing 55 118 389
Rorelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 1,2 2,2 2,0
Resultat fore skatt 57 116 377
Finansnetto pensioner =7/ -6 -24
Resultat fore skatt leasing 0 1 3
Resultat efter finansnetto justerat 50 111 356

for pension och leasing

Periodens resultat 44 89 285
Finansnetto pensioner -7 -6 -24
Skatt finansnetto pensioner 1 1 5
Nettoresultat justerat for pension 38 84 266

Matt hanférliga till koncernens balansrdkning

Réntebdrande skulder -699 -700 -659
Rantebarande tillgangar (likvida medel) 655 328 656
Nettolaneskuld -44 -372 -3
Leasingskuld 699 700 659
Nettolaneskuld justerat for leasing 655 328 656
Eget kapital justerat for pension och leasing  Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2706 2 356 2 609
Rantebdrande kortfristig skuld justerad for
pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 0 640 135
Sysselsatt kapital 2706 2996 2744
Eget kapital justerat fér pension Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2699 2 256 2603
Eget kapital UB 6 159 3785 5294
Pensionsfordran UB -4 136 -1601 -3139
Uppskjuten skatt pensionsfordran UB 852 330 647
Eget kapital justerat fér pension 2875 2514 2 802
Resultateffekt leasing 9 5 8
Eget kapital justerat fér pension och leasing 2884 2519 2810
Skuldsattningsgrad, % Nettoldneskuld / Eget kapital 2 15 0
justerat for pension
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing / Eget -23 -13 -23
kapital justerat for pension och leasing
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for 10,9 15,6 13,4
pension och leasing R12/ Sysselsatt
kapital R12
Rantabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat justerat fér pension 8,2 13,5 10,2

R12 / Genomsnittligt eget kapital justerat
for pension R12

Matt hdnférliga till koncernens kassafiédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 115 1069 1724
Investeringar i anlaggningstillgangar -29 -75 -208
Investering i intressebolag - -34 -34
Avyttrade anlaggningstillgangar 0 0 0
Operativt kassaflode 86 960 1482
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KORT OM APOTEKET

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna. Vi vill géra det enklare att ma bra och
erbjuder ett brett utbud av lakemedel, noga utvalda halso-
produkter och kvalificerade farmaceutiska tjanster till konsu-
menter, vard och féretag. Hos oss mdter du engagerade
medarbetare med djup kunskap om lakemedel och halsa.

Vi har 400 6ppenvardsapotek och 595 apoteksombud Gver
hela landet. Vi finns dven pa flera av sjukhusens vardavdel-
ningar. Du kan bestka oss dygnet runt pa apoteket.se och i
appen Mitt apotek.

FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapport januari — juni 2021, 21 juli 2021
Delarsrapport januari — september 2021, 29 oktober 2021

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2020 finns tillganglig
pa apoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 50 00 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: kundservice@apoteket.se
www.apoteket.se Orgnr: 556138-6532
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