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Under det forsta halvaret minskade Apotekets omséattning med 2 procent och uppgick till

10 006 miljoner kronor. Coronapandemin har i h6g grad paverkat vara kunders kdpbeteende
med farre inkdp i butik och en stark tillvaxt fér e-handeln. Rorelseresultatet uppgick till 184
miljoner kronor och rérelsemarginalen till 1,8 procent.

SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET 2020

» Nettoomsattningen uppgick till 4 601 (5 140) miljoner
kronor.

« Rorelseresultatet uppgick till 64 (109) miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 1,4 (2,1) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 46 (97) miljoner
kronor.

» Apoteket Oppnade tva nya apotek samt stangde tva
och hade 397 apotek vid utgdngen av kvartalet.

o Arsstamman beslutade att balansera disponibla
vinstmedel i ny rakning.

» Apoteket utsags till branschens mest hallbara varu-
maérke i Sustainable Brand Index arliga matning.

SAMMANFATTNING AV JANUARI-JUNI 2020

» Nettoomsattningen uppgick till 10 006 (10 225) miljoner
kronor.

» Rorelseresultatet uppgick till 184 (201) miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 1,8 (2,0) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 135 (179) miljoner
kronor.

KORT OM APOTEKET

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt agt féretag med
huvudkontor i Solna. Vi vill gora det enklare att ma bra och
erbjuder ett brett utbud av lakemedel, noga utvalda halsoprodukter
och kvalificerade farmaceutiska tjanster till konsumenter, vard och
féretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 397 6ppenvardsapotek
och 600 apoteksombud Gver hela landet. Vi finns dven pa flera av
sjukhusens vardavdelningar. Du kan besdka oss dygnet runt pa
apoteket.se och i appen Mitt apotek.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2019-

NYCKELTAL 2020 2019 2020 2019 jun 2020
Nettoomsattning, msek 4601 5140 10006 10225 20102
Rérelseresultat, msek 64 109 184 201 348
Rérelsemarginal, % 1,4 2,1 1,8 2,0 1,7
Resultat efter skatt, msek 46 97 135 179 288
Resultat per aktie, kr 263 554 771 1023 1646
Operativt kassaflode, msek 403 467 1363 642 1388
Nettolaneskuld, msek - - 9 1198 -
Skuldsattningsgrad, % - - 0,3 54 -
Rantabilitet pa eget kapital, %' - - - - 7,3
Rantabilitet pa sysselsatt - - - - 13,1
kapital, %"

Medelantal anstallda 2906 3184 2914 3038 2985

1) Baserat pd rullande 12 ménaders utfall.

Angivna nyckeltal utgor alternativa nyckeltal, for definitioner se sidan 13.
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Stora férdndringar i kundernas képménster

Det forsta kvartalets starka forsaljning i butik, férandrades under andra kvartalet och ersattes av en snabb tillvaxt
inom e-handeln och en markant forsaljningsminskning i butik. Apotekets forandringsarbete har fortsatt i hog takt
under pandemin och vart erbjudande till de kunder som valjer att handla via nétet har férbattrats ytterligare.

Under perioden april till och med juni minskade Apotekets f6r-
sédljning med 10 procent och uppgick till 4 601 miljoner kronor
samtidigt som resultatet sjonk till 64 miljoner kronor. Ackumulerat,
under arets forsta halvér, uppgick férséljningen till 10 006 miljoner
kronor och resultatet till 184 miljoner kronor, vilket dr en minskning
med tva respektive dtta procent jimfort med foregdende ar. Under
forsta halvéret har investeringstakten varit fortsatt hog. Under peri-
oden har dven ett storre avtal for ladkemedelsforsorjning avslutats.

Forsdljningsnedgéngen slog mot resultatet trots att vi vidtog flera
atgdarder for att snabbt anpassa kostnaderna till de ldgre intdkterna.
Anpassad bemanning i butikerna, reducerad arbetstid pa huvud-
kontoret och minskat nyttjande av konsulter var de atgdrder som
hade storst effekt. Vi har ocksa mott det féordndrade kundmonstret
med nya produkter och fordndrad service. Pa flera hall i landet
erbjuder vi nu specialldsningar som mojliggor trygg handel med
mindre risk for smittspridning.

Trenden att allt fler kunder véljer att képa sina apoteksprodukter
pa nétet forstdarktes under pandemin och var e-handel visade en
stark tillvaxt. Antalet kunder 6kade med 80 procent under april -
juni. Vi fortsdtter att utveckla var néthandel och erbjuder nu leverans
samma dag i tolv stdder samt Swish som ytterligare ett snabbt och
smidigt betalningssdtt. Nya leveranslosningar testas 16pande pa olika
platser i Sverige.

Den pagéaende fordndringen av bolaget och var afféar har fortsatt
under pandemin. I juni presenterades var nya organisation som
syftar till att forenkla arbetsprocesser, sinka kostnader och 6ka

nyttjandet av digitalisering och automation. Allt for att forbéttra och
forstdrka vara kunderbjudanden och na véra avkastningsmal.

Vi gor vart yttersta for att bidra under den pagédende pandemin.
Regioner 6ver hela landet tar hjdlp av Apoteket i arbetet med att
testa personer for pagaende covid-19. Narmare 100 apotek i atta
regioner bidrar med ut- och inlimning av PCR-test. Sedan en tid
tillbaka erbjuder Apoteket ocksé i samarbete med vér partner
Doktor24 antikroppstester pa ett 20-tal Apotek Over landet.

Vi har vidtagit en madngd atgdrder for att sdkerstilla att vara
kunder ska f4 tillgéng till lakemedel och produkter som de behover
trots den speciella situationen pandemin givit upphov till. Vi inférde
tidigt sédrskilda riktlinjer och rutiner f6r apoteken for att minska
risken for smittspridning for kunder och medarbetare.

Jag vill rikta ett stort varmt tack till alla medarbetare inom
Apoteket. Jag har under denna period sett prov pa sa mycket enga-
gemang, snabbt problemldsande, samarbete och stor omtidnksamhet
om varje kund. Ni dr fantastiska. Tillsammans med vara kunder for
ettliv i hélsa.

Solnaijuli2020

Ann\Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Koncernen

Perioden april —juni

NETTOOMSATTNING

Nettoomsédttningen under perioden april-juni minskade med 10,5 procent
eller 539 miljoner kronor jaimfort med motsvarande period foregaende ar
och uppgick till 4 601 (5 140) miljoner kronor.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden april —juni uppgick till 64 (109) miljoner kro-
nor, en minskning med 45 miljoner kronor jaimfért med motsvarande period
foregdende ar. Minskningen beror pa ldgre bruttovinst till f6ljd av en svag
forsdljning i butik, som till del kompenserats av hogre forsédljning inom
e-handeln och ldgre omkostnader relaterat till personal och it.
Avskrivningen for nyttjanderéttstillgdng avseende leasingkontrakt uppgick
till 72 (73) miljoner kronor. Periodens 6vriga avskrivningar uppgick till 41 (31)
miljoner kronor.
Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 1,4 (2,1) procent.

Perioden januari-juni

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari—juni minskade Apotekets nettoomséttning med
2,2 procent till 10 006 (10 225) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN
Apoteket erbjuder lakemedel och andra apoteksprodukter samt tjénster,
information och rddgivning till konsumenter genom 397 apotek runt om i
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landet. Apoteket bedriver ocksa ombudsverksamhet, e-handel och 6vrig
distanshandel. Nettoomséttningen for perioden januari—juni 6kade med 1,2
procent i jimforelse med féregadende ar och uppgick till 7 896 (7 803) miljoner
kronor. Coronapandemin har i hog grad paverkat kunders kopbeteende med
farre inkop i butik och en stark tillvixt inom e-handeln. Till det s har en ham-
stringsvag under forsta kvartalet ersatts av en markant forséljningsnedgang i
butik under andra kvartalet.

Apotekets forsdljning av forskrivna lakemedel i butik och e-handel var for
januari—juni 1,9 procent hogre dn foregaende ar, medan receptfria ldkemedel
och 6vriga apoteksprodukter 6kade med 0,6 procent. Den sammantagna for-
sédljningen for samtliga apoteksaktorer pa konsumentmarknaden 6kade under
perioden januari-juni med 5,5 procent.

UPPHANDLINGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade lakemedel och
tillverkning av individanpassade likemedel till regioner, kommuner och
foretag.

Nettoomsédttningen minskade under januari—juni med 12,9 procent jamfort
med foregdende ar och uppgick till 2 110 (2 422) miljoner kronor. Forsiljningen
av ldkemedelsleveranser till vardgivare paverkades negativt av pandemin da
Ovrig vard stélldes in och senarelades. Under perioden har dven ett storre
regionavtal avslutats. Forsdljningen av dosforpackade ldkemedel minskade
som foljd av ett avtal avslutats under forsta kvartalet foregaende ar.
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RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fér perioden januari—juni uppgick till 184 (201)
miljoner kronor, en férsdmring med 17 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Trots en god forséljningstillvéxt inom e-handeln
minskade bruttovinsten inom konsumentmarknaden som en oljd
av svag forséljning i butik. Ligre omkostnader kompenserade till
viss del och avsag framst kostnader for it samt personal i butik dir
bemanning har anpassats till lagre volymer.

Avskrivningen for nyttjanderéttstillgdng avseende leasingkontrakt
uppgick till 143 (141) miljoner kronor. Ovriga avskrivningar uppgick
till 77 (62) miljoner kronor.

Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 1,8 (2,0) procent jim-
fort med Apotekets langsiktiga méal pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till 135 (179) miljoner kronor, 44 miljo-
ner kronor ldgre 4n motsvarande period foéregaende ar. Finans-
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nettot minskade till f6ljd av ett ldgre finansnetto for pensioner,
som uppgick till 12 (36) miljoner kronor samt innefattade en
negativ resultatandel fran intressebolag. Nettoresultatet, justerat
for IAS 19 avseende pensioner och IFRS 16 avseende leasingavtal,
uppgick till 127 (152) miljoner kronor i perioden.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser forandringen i verkligt
virde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse,
samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i jamforelse med prognos
redovisas i Ovrigt totalresultat. For perioden januari — juni upp-
gick Ovrigt totalresultat till -145 (-766). Den aktuariella forlusten
ar hanforlig till ldgre avkastning pa tillgdngar i Apotekets pensions-
stiftelse dn prognostiserat. Under kvartalet har dock avkastningen
aterhdmtat sig sedan mars da coronapandemin fick en stor negativ
péverkan pé de finansiella marknaderna.

RORELSEMARGINAL
(12 MANADER)

juli 2019- 2019 2018 2017 2016
juni 2020
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Operativt kassafldde fér perioden uppgick till 1 363 (642) miljoner kronor.
Kassaflodet har paverkats positivt av att Apoteket genomfort en férdandring
av finansieringsmodell och i samband med det dven optimerat rorelsekapi-
talet. En del i detta dr att fordran avseende lakemedelsforman till EHM siljs
Over manadsskiften for att finansiera kortfristiga likviditetsbehov, vilket dven
bidrog till en minskad finansiell skuld. Detta aterspeglades i en lag netto-
laneskuld' och 1&g skuldsattningsgrad'.

Under perioden var kassaflodet fran den finansiella verksamheten -815
(-668) miljoner kronor, dir -140 (-138) miljoner kronor avsig leasingamorte-
ring och -675 (-300) miljoner kronor terbetalning av kortfristiga 1an. Peri-
odens kassafléde uppgick till 548 (-26) miljoner kronor och likvida medel
uppgick den 30 juni 2020 till 660 (123) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under férsta halvaret har investeringar gjorts framst i materiella anldggnings-

tillgangar sdsom ny it-utrustning i butik samt utveckling av nya it-16sningar.

Apoteket har dven investerat 30 miljoner kronor i den digitala vardgivaren

Doktor24 Healthcare AB och édger efter transaktionen 20 procent av bolaget.
Investeringarna uppgick sammantaget till 175 (90) miljoner kronor.

Moderbolaget

Perioden januari-juni
Under perioden januari—juni uppgick nettoomsittningen for Apoteket AB
till 10 006 (10 225) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 272 (280)
miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till 211 (217) miljoner kronor.
Det operativa kassaflodet uppgick till 1 223 (505) miljoner kronor. Kassa-
flédet frén investeringsverksamheten uppgick till -175 (-91) miljoner kronor.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -675 (-530) miljoner
kronor. Periodens kassafléde uppgick till 548 (-25) miljoner kronor.
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FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick per den 30 juni 2020 till 4 281 miljoner kronor,
10 miljoner kronor ldgre dn vid arsskiftet. Pensionstillgangen minskade med
261 miljoner kronor. Réntabiliteten pa sysselsatt kapital' uppgick till 13,1
(14,2) procent och rintabiliteten pa eget kapital'till 7,3 (9,0) procent for
den senaste tolvmanadersperioden. Nettoldneskulden' minskade som en
foljd av forsdljningen avseende fordran likemedelsférmén till EHM och
uppgick till 9 (1198) miljoner kronor, att jaimféra med 1 273 miljoner kronor
vid arets ingéng.

Beslutad gottgorelse avseende 2019 pa 499 miljoner kronor frdn Apotekets
Pensionsstiftelse reglerades under varen 2020. Arsstimman avstod fran vinst-
utdelning med hdnvisning till rAidande coronapandemi. Skuldsdttningsgraden',
som ocksd paverkades av ny finansieringsmodell, uppgick till 0,3 (54) procent.

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal. For definitioner se sidorna 13-15.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING,
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr
ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apotekets vision &r Ett livi hélsa och vi fyller en viktig
funktion i samhdllet. Vi hjdlper vara kunder pa apotek och
pé ndtet med ldkemedel, rddgivning och egenvard. Vara
hélsotjanster och produkter 16ser, lindrar och forebygger
problem. Vi fokuserar vart ansvarstagande dér vi gor storst
skillnad; hilsa, kunderbjudande, milj6, medarbetare och
I6nsamhet. Lds mer i Apotekets ars- och hallbarhetsredo-
visning 2019.

AVSTAND, HANDHYGIEN OCH PLEXIGLAS PA APOTEK
Apoteket foljer Folkhdlsomyndighetens rekommendatio-
ner for att minska risken for smittspridning. Under andra
kvartalet har vi fortsatt uppmanat till god handhygien, att
halla avstand i vara apotek och att stanna hemma vid sjuk-
domssymptom. Plexiglas har monterats i alla kassor som en
ytterligare skyddsatgard.
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APOTEKET UTFOR CORONATESTER

Vid utvalda apotek erbjuder Apoteket antikroppstester som
kan visa immunitet efter genomgéangen infektion av corona-
viruset Sars-CoV-2. Genom att resultaten frdn Apotekets
tester skickas till Folkhdlsomyndigheten kan vi bidra med
viktiga underlag for fortsatta analyser och rekommenda-
tioner. Samtidigt tar flera regioner 6ver hela landet hjélp av
Apoteket som avlastar i arbetet med att testa personer for
pagéaende covid-19.

ALLT FLER APOTEKSKOP ONLINE

Inom apoteksbranschen pagar en snabb forflyttning mot
digital handel och den pagaende coronapandemin har
accelererat utvecklingen. Apoteket har pa flera orter ett
unikt erbjudande dir kunder kan bestilla pé nétet och fa
sina ldkemedel levererade hem fran ett lokalt apotek samma
dag. Under kvartalet utdkades satsningen till fler stéder.
Bade expressutlimning dar kunder bestéller pa nétet och
hidmtar pa ett lokalt apotek och expressleverans till dérren
ar 16sningar som dr mojliga tack vare att Apoteket har bade
e-handel och ett stort apoteksnit.

Hilsomottagningar pa vara apotek

Apoteket har 6ppnat tre nya hdlsomottagningar i samarbete
med Doktor24. Pa halsomottagningarna kan vi hjélpa kunden
med ett brett utbud av vard- och radgivningstjanster sasom
provtagning, fysisk undersokning for att komplettera en
digital lakarkonsultation, lattakuta drenden, vaccinationer
och coronatester. De tjanster vi erbjuder kan l6sa vard-
behov utan att belasta primarvarden.
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Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inom Apotekets olika verksamhetsomraden genomfors
arligen en riskanalys som omfattar bade affars och hallbar-
hetsrisker ddr effekter pa bade kort och lang sikt beaktas.
Riskerna placeras i en riskmatris ddr nivan pa sannolikhet
och paverkan utgors av hur stor risken dr att Apoteket inte
nar sina mal. Riskerna kategoriseras i omvérlds och mark-
nadsrisker, finansiella risker samt hallbarhetsrisker. For en
fullstidndig redogorelse av de risker som paverkar koncer-
nen hénvisas till Apotekets ars och héallbarhetsredovisning
2019, sidorna 25-27.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omviérlds- och marknadsrisker avser externa hdandelser
och fordndringar som &r kopplade till Apotekets omvérld
och den marknad foretaget agerar pa. For Apoteket utgors
dessa risker av fordndrade villkor pd marknaden. Corona-
pandemin har paskyndat behov av férdandring vilket mérks
i snabbt dndrade kundbeteenden. Apoteket foljer noga
utvecklingen genom omvérldsbevakning och intressent-
dialog.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat varde fér en
specifik finansiell tillgdng eller skuld varierar 6ver tid.
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Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i
Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsdtagandet dr till

stor del hanforligt till perioden innan omregleringen av
apoteksmarknaden. Om vérdet pa tillgdngarna i pensions-
stiftelsen utvecklas negativt eller om pensionsskulden

Okar kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta kapital

for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet. For att
sdkerstélla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt

definierat riskmandat. Mandatet innebér en inriktning mot

lag risk. Apotekets verksamhet &r i begrdnsad omfattning
utsatt for valuta, rdnte och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Med héllbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa
langsiktiga varden ur ekonomiskt, miljomassigt och socialt
perspektiv. Den mest vdsentliga héllbarhetsrisken for
Apoteket avser korruption. Risken avser dels korruption

hos personal som hanterar avtal och ink6p med betydande

belopp och dels korruption i leverantorsledet vilket kan
medfora att produkter Apoteket sdljer kan ha tillverkats
pa ett sdtt som inte stimmer 6verens med Apotekets

héllbarhetskrav. For att minimera risken sker utbildning av

personal samt uppfoljning av regelefterlevnad.

Véasentliga hdndelser
efter balansdagen

Apoteket har inga vésentliga hdandelser att
rapportera efter balansdagen.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstamman i Apoteket den 22 april 2020 beslét
att balansera disponibla vinstmedel i ny rdkning.
Styrelsens forslag till stimman var att avsta fran
vinstutdelning nu i vr med hénvisning till den
osdkerhet som padgdende pandemi ger upphov till.
Bolagets finansiella stéllning medger utrymme for
utdelning.

Vid arsstimman omvaldes Ingrid Bonde som
styrelseordférande i Apoteket. Ledamoterna
Barbro Fridén, Erik Sandstedt, Lars Nilsson, Per
Uebel och Pia Gideon omvaldes till styrelsen.

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges bland annat att Apoteket
ska behalla befintliga apoteksombud i den
utstrackning som behdvs for att uppréatthalla en
god likemedelsforsorjning pa den ort ombudet
ar verksamt.
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EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gillande

l6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.
Utfallet for januari—juni var 1,8 procent.

e Skuldséttningsgraden ska vara 40-80 procent
av pensionsjusterat eget kapital. Utfallet per
den 30 juni 2020 var 0,3 procent, en minskning
till £61jd av fordndrad finansieringsmodell.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
arets resultat justerat for resultat och skatt
hanforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.

De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket inne-
bér att mélen till f6ljd av exempelvis konjunktur-
betingade fluktuationer kan &ver- eller under-
skridas vissa ar. Utvédrderingen baseras pa en
kombination av historiskt utfall och bedomd
férmdga att uppnd malen kommande 4r.

Se definitioner av de ekonomiska mélen pa
sidorna 13-15.

Undertecknande

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar har-
med att delarsrapporten ger en rdttvisande oversikt av

koncernen och moderbolagets verksamhet, stillning

och resultat samt att den beskriver de visentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive
moderbolaget star infor.

Solna den 16 juli 2020
Apoteket AB (publ)

Ingrid Bonde
ORDFORANDE

Lars Nilsson Pia Gideon

Per Uebel Barbro Fridén
Erik Sandstedt
Lena Rhodin

Katarina Rabe

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit féremdl fér revisorernas granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar Belopp i miljoner kronor 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019

<Pl it ol Lot 2020 2019 2020 = 2019 2019

Immateriella anlaggningstillgangar 48 35 38
Nettoomséattning 4601 5140 10006 10225 20321 Ve E e esiaE e 576 496 522
Ovriga rorelseintakter L z 3 ! 3 Nyttjanderattstillgangar 725 792 769
Handelsvaror -3703 -4 142 -8 085 -8252 -16439 RenslonsiomalER 2129 1807 2390
Ovriga externa kostnader -221 ~261 ~486 925 -1075 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 106 85 85
Personalkostnader -501 -525 -1034 -1 045 -2 050 Summa anlaggningstillgangar 3584 3215 3804
Avskrivningar och nedskrivningar -113 -104 -220 -203 -395 T 1625 1577 1636
Rorelseresultat 64 109 184 201 365 .

Kundfordringar 1096 2 157 2074
Finansnetto =33 =3} 7/ =7/ -13 "

Ovriga kortfristiga fordringar 737 732 962
Finansnetto, pensioner 6 18 12 36 66 o

Likvida medel 660 123 112
Andelar i koncernféretag - - - = =il e .

Summa omsattningstillgangar 4118 4589 4784
Andelar i intresseforetags resultat -6 0 -12 0 0 .

Summa tillgangar 7702 7 804 8588
Resultat fore skatt 61 124 177 230 417

Eget kapital 4281 3636 4291
Skatt -15 -27 42 51 -85 Ovriga l&ngfristiga skulder 695 648 748
Periodens resultat 46 97 135 179 332 Léngfristig leasingskuld 399 504 438
Ouighiotaliesutar Summa langfristiga skulder 1094 1152 1186
Poster som ej kan omfdras till periodens resultat e (s s i 210 2 2z
Aktuariella vinster (+)/forluster (=) efter skatt 450 -383 -145 -766 -264 Ifortfrlstlga U, ETEREEeE - ca CE
Gurigt totalresultat 450 383 145 766 264 Ovriga kortfristiga skulder 2 057 2199 2 164
Totalresultat for perioden 496  -286 40 -587 68 Summa kortfristiga skulder 2327 3016 3111
Periodens resultat hanfarligt til Summa eget kapital och skulder 7702 7 804 8588

. - 46 97 135 179 332

moderféretagets aktiedgare
Periodens totalresultat hanférligt till R R B
moderfdretagets aktiedgare <ElB 2 g B &
Resultat per aktie, kr 263 554 771 1023 1897
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor

Lépande verksamheten

apr-jun apr—jun jan-jun jan-jun
2 2

2020

019

020

2019

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Resultat fore skatt 61 124 177 230 417
Avskrivningar och nedskrivningar 113 104 220 203 395
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 44 42 91 82 161
Finansnetto pensioner -6 -18 -12 -36 -66
Fordran gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse -127 -123 -254 -246 -499
Erhallen gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse 499 479 499 479 479
Ovrigt 7 - 12 = 4
Betald skatt -49 -42 -92 -84 -131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 542 566 641 628 760
fore forandring av rorelsekapital

Férdndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager 41 63 11 53 -6
Férandringar av fordringar 376 -84 995 98 197
Férandringar av skulder -490 -25 -109 -47 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 469 520 1538 732 870
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -13 -2 -16 =3} -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -53 -51 -125 -87 -212
Investering i intressebolag - - -34 - -
Avyttring anldggningstillgangar 0 0 0 0 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 -53 -175 -90 -203
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - -230 - -230 -230
Amortering leasingskuld -71 -71 -140 -138 -249
Amortering lan - -150 -675 -300 -225
Kassafldode fran finansieringsverksamheten -71 -451 -815 -668 -704
Periodens kassafléde 332 16 548 -26 -37
Likvida medel vid periodens bdrjan 328 107 112 149 149
Likvida medel vid periodens slut 660 123 660 123 112
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Belopp i miljoner kronor 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Eget kapital vid arets ingang 4291 4 453 4 453
Utdelning - -230 -230
Totalresultat fér perioden -10 -587 68
Eget kapital vid periodens utgang 4281 3636 4291

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor aprz—jun apr-jun jan-jun jan-jun Belopp i miljoner kronor 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
020 2019 2020 2019

Immateriella anlaggningstillgangar 48 35 38

l.\fettoomsa'ttning 4601 5140 10006 10225 20321 Materiella anlaggningstillgingar 576 474 522
Ot rarelssinialiier 4 L E C E Finansiella anlaggningstillgangar 146 119 112
Handelsvaror -3703 -4 142 -8 085 -8252 -16 439 Summa anliggningstillgangar 770 628 672
Ovriga externa kostnader -295 -336 -632 -670 -1336 Varulager 1625 1577 1636
Personalkostnader -455 -482 -943 -962 -1888 Kundfordringar 1096 2 157 2074
Avskrivningar och nedskrivningar -41 -31 -77 -62 -140 Kortfristig fordran hos koncernféretag - 2 -
Rorelseresultat 108 150 272 280 521 Ovriga kortfristiga fordringar 798 804 1026
Finansnetto = =il -2 -1 11 Likvida medel 658 121 110
Resultat fore bokslutsdispositioner 107 149 270 279 532 Summa omséttningstillgdngar 4177 4661 4 846
och skatt Summa tillgangar 4947 5 289 5518
Bokslutsdispositioner - - - - 13 Eget kapital 1687 1261 1476
Skatt - — - oL — Obeskattade reserver 1171 1191 1171
Periodens resultat 83 117 211 217 432 Avsittningar 2 14 2
Langfristiga skulder till koncernféretag = = =

Kortfristiga skulder, réntebarande - 600 675

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder till koncernforetag 30 25 30
Ovriga kortfristiga skulder 2 057 2198 2 164

. . . , . . Summa kortfristiga skulder 2087 2823 2 869

Belopp i miljoner kronor 020 2019 2020 2019 Summa eget kapital och skulder 4947 5 289 5518

Periodens resultat 83 117 211 217 432

Totalresultat for perioden - - = = -
Totalresultat vid periodens utgang 83 117 211 217 432
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Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tilldmpliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper.

Upplysningar i enlighet med |AS34.16A framkommer, férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter, dven i dvriga delar av deldrsrapporten. Andrade standarder, tolkningar och
forbattringar som tradde i kraft den 1januari 2020 har inte haft ndgon paverkan pa Apotekets
koncernredovisning.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019. Moderbolaget tillam-
par inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter fran och med
2019 tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sasom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4.
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For moderbolaget avser 0,0 (0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning
transaktioner med dotterbolag.

Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantdrsskulder och
upplupna leverantérskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven évriga finansiella
tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokférda varden.
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Beskrivning alternativa resultatméatt

(Icke-IFRS resultatmatt)

Bruttovinst

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal exklusive leasing

Nettoresultat justerat fér pension
och leasing
Nettolaneskuld

Eget kapital justerat for pension och leasing

Skuldsattningsgrad, %
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, %

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Réntabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode
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Nettoomsattning och 6vriga intékter med avdrag for varukostnader.

Rorelseresultat i procent av drets nettoomsattning.

Rorelseresultat exklusive leasing i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt, samt effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Réntebérande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgdngar och effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse. Aven effekt av
leasingredovisning enligt IFRS16 har justerats.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital justerat for pension.

Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat med eget kapital justerat for pensi-
on och leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader exklusive
effekt av leasing enligt IFRS16, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgors av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
I6pande investeringar i anldggningstillgdngar samt salda anlaggnings-
tillgangar.

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger dverskott
fore driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger foretagets férmaga
till dterinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger foretagets formaga
till aterinvestering och langsiktigt vardeskapande exkluderande effekter av
leasing.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing.

Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet for att visa bolagets totala
lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing. Pensionstillgangen ar bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
ddr avkastning endast kan nyttjas via gottgdrelser for pensionsutbetal-
ningar. Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer relevant for
bolagets verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad och
ddrmed finansiell risk.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad
exkluderat leasing och darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafldde som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan—jun 2020  jan-jun 2019 helar 2019

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 10 006 10 225 20321
Ovriga intékter 3 1 3
Handelsvaror -8 085 -8 252 -16 439
Bruttovinst 1924 1974 3885
Rorelseresultat 184 201 365
Effekt rorelseresultat leasing -3 -3 -5
Rorelseresultat exklusive leasing 181 198 360
Roérelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 1,8 2,0 1,8
Rorelsemarginal exklusive leasing, % Roérelseresultat exklusive leasing / Nettoomsattning 1,8 1,9 1,8
Resultat fore skatt 177 230 417
Finansnetto pensioner -12 -36 -66
Rérelseresultat leasing 2 5 5
Resultat efter finansnetto justerat 167 199 356

for pension och leasing

Periodens resultat 135 179 332
Finansnetto pensioner -12 -36 -66
Skatt finansnetto pensioner 2 7 14
Exkludering resultat leasing 2 2 4
Nettoresultat justerat fér pension och leasing 127 152 284
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Forts. Harledning alternativa resultatméatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-jun 2020  jan-jun 2019 helar 2019

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Rantebdrande skulder -669 -1321 -1385
Réntebarande tillgangar (likvida medel) 660 123 112
Nettolaneskuld -9 -1198 -1273
Leasingskuld 669 721 710
Nettolaneskuld justerat for leasing 660 -477 -563
Eget kapital justerat for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2 258 2171 2297
Rantebadrande kortfristig skuld justerad for

pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 240 760 685
Sysselsatt kapital 2498 2931 2982
Eget kapital UB 4281 3636 4291
Pensionsfordran UB -2129 -1 807 -2 390
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 439 373 492
Eget kapital justerat for pension 2591 2202 2393
Resultateffekt leasing 6 2 4
Eget kapital justerat fér pension och leasing 2597 2204 2 397
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Eget kapital justerat for pension och leasing 0,3 54 53
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing / Eget kapital justerat for pension och leasing -25 22 23
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for pension och leasing R12/ Sysselsatt kapital R12 13,1 14,2 11,9
Rantabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt eget kapital R12 7,3 9,0 8,2

Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1538 732 870
Investeringar i anlaggningstillgangar -175 -90 -224
Avyttrade anlaggningstillgangar 0 0 21
Operativt kassaflode 1363 642 667
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FINANSIELLA RAPPORTER

oy

Delarsrapport januari - september 2020, 26 oktober 2020
Delarsrapport januari - december 2020, 3 februari 2021

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2019 finns
tillgdnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning
finns pa omapoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 50 00 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

. : :

‘,-'

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: kundservice@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532
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