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Apotekets omsattning 6kade med 6 procent under arets férsta kvartal och uppgick till

5 405 miljoner kronor. Saval e-handeln som foérséljningen i butik utvecklades starkt framst
som en f6ljd av att pandemin covid-19 ledde till en 6kad efterfragan pa ldkemedel

och 6vriga apoteksprodukter. Rorelseresultatet uppgick till 120 miljoner kronor och

rorelsemarginalen till 2,2 procent.

SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET 2020

» Nettoomsattningen uppgick till 5 405 (5 085) miljoner
kronor.

« Rorelseresultatet uppgick till 120 (92) miljoner kronor
och rérelsemarginalen uppgick till 2,2 (1,8) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 89 (82) miljoner
kronor.

» Apoteket hade vid utgangen av forsta kvartalet 397
apotek, vilket var oférandrat sedan arskiftet.

: VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

« Arsstimman beslutade att balansera disponibla vinst-
medel i ny rakning.

» P4 drsstamman den 22 april omvaldes Ingrid Bonde som
styrelseordférande i Apoteket. Barbro Fridén, Erik
Sandstedt, Lars Nilsson, Per Uebel och Pia Gideon
omvaldes till styrelsen.

» Apoteket utsags till branschens mest hallbara
varumarke i Sustainable Brand Index arliga méatning.

KORT OM APOTEKET

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt agt féretag med
huvudkontor i Solna. Vi vill gora det enklare att ma bra och
erbjuder ett brett utbud av lakemedel, noga utvalda halsoproduk-

ter och kvalificerade farmaceutiska tjanster till konsumenter, vard
och féretag. Hos oss méter du engagerade medarbetare med
djup kunskap om lakemedel och halsa. Vi har 397 6ppenvards-
apotek och 601 apoteksombud dver hela landet. Vi finns dven pa
flera av sjukhusens vardavdelningar. Du kan bestka oss dygnet

runt pa apoteket.se och i appen Mitt apotek.

NYCKELTAL

jan—mar 2020

jan—mar 2019

helar 2019

Nettoomsattning, msek
Rérelseresultat, msek
Rérelsemarginal, %

Resultat efter skatt, msek

Resultat per aktie, kr

Operativt kassaflode, msek
Nettolaneskuld, msek
Skuldsattningsgrad, %

Rantabilitet pa eget kapital, %'
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %'

Medelantal anstallda

1) Baserat pd rullande 12 manaders utfall.

Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, for definitioner se sidan 13.

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Beséksadress huvudkontoret: Dalvdgen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00 E-post: apoteket.sverige@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

469
175
1396
60
9,3
15,4
2911

1897
667
1273
53
8,2
11,9
3047
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Hég efterfragan pd apoteksprodukter

under forsta kvartalet

Apotekets forsdljning 6kade med 6,3 procent under kvartalet. Hamstring av lakemedel och
apoteksprodukter ledde till stor efterfradgan i mars och férsaljningen till konsument under

arets forsta kvartal 6kade med knappt 10 procent.

Apotekets totala forsdljning 6kade med 6,3 procent under kvartalet
och uppgick till 5405 miljoner kronor. Foérséljningen till konsument
O0kade med 9,8 procent dér antalet kunder 6kade savil i butik som
via e-handeln. Hogst tillvdxttal hade distansforséljningen. Rorelse-
resultatet for drets forsta kvartal summerar till 120 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 30 procent jamfort med foregaende ar.

Den pagéende pandemin har haft inverkan pa Apotekets forsta
kvartal. I mars paverkades forsédljningen av att kunderna hamst-
rade likemedel och apoteksprodukter. Samhdllets dtgdrder for att
begrinsa smittspridningen har fordndrat manniskors normala
rorelsemonster vilket framst paverkat e-handeln som 6kat kraftigt.
Det faktum att delar av forséljningen under det forsta kvartalet
bestod av att kunderna hamstrade apoteksprodukter, och de for-
dndrade konsumtionsmonstren som nuvarande restriktioner ger, gor
att vi rdknar med en sammantaget svagare forséljning, framforallt i
butik, under den kommande perioden.

Aven vart dagliga arbete har paverkats av coronapandemin.
Apotekets fokus har handlat om att skapa trygga miljoer f6r medar-
betare och kunder. Vi har arbetat systematiskt med vart viktiga
samhadllsuppdrag; att sikra hog tillgénglighet till ldkemedel och
andra apoteksprodukter, bidra med tjénster och stdd samt uppritt-
halla en god serviceniva for vara kunder. Vi har anpassat vdra butiker
till den nya situationen och vi har férstdrkt var e-handel for att méta
den stora efterfragan pd att handla on-line. Vi har ocksa spridit kun-
skap om hur sldktingar och vinner som ombud med hjélp av fullmakt

kan hjélpa riskgrupperna att hdmta ldkemedel. Vi etablerar nya sam-
arbeten for att ytterligare underlétta for riskgrupperna att f& sina
ladkemedel pa ett sdkert sétt.

Nar dessa rader skrivs stdr vi mitt i krishanteringen och det &r svart
att sia om de langsiktiga effekterna. Sa lange den akuta fasen pagar
kommer det att paverka var verksamhet och vi arbetar kontinuerligt
med att anpassa oss efter utvecklingen. Pandemin leder till 6kad
efterfragan pd vissa av vara produkter medan det fordndrade kon-
sumtionsmonstret minskar inkopen totalt sett, vilket padverkar var
forséljning negativt. En tydlig trend dr att handel pa distans med
hemleverans har 6kat. Samtaget rader det stor osdkerhet bade kring
hur lang den akuta fasen kommer att vara samt kring vilka langsik-
tiga effekter det kommer att fa for var verksamhet.

Tack vare fantastiska arbetsinsatser av vira medarbetare kunde vi
mota efterfrageférandringen och férse marknaden med de efterfra-
gade varorna och radgivningen. Ett stort tack till alla medarbetare
for det arbete och den kdmparanda vi sett under de senaste veckorna.

Solnaiapril 2020

N
/ \),/\

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Koncernen

Perioden januari-mars

NETTOOMSATTNING

Nettoomsdttningen under perioden januari — mars 6kade med 6,3 procent
eller 320 miljoner kronor jamfort med motsvarande period féregaende ar
och uppgick till 5405 (5 085) miljoner kronor. Omsittningsokningen dr
héanforlig till konsumentmarknaden.

KONSUMENTMARKNADEN
Apoteket erbjuder ldkemedel, 6vriga apoteksprodukter, tjinster och radgiv-
ning till konsumenter genom 397 apotek runt om i landet. Apoteket bedriver
ocksa ombudsverksamhet och distanshandel. Nettoomséttningen for perioden
januari — mars 6kade med 9,8 procent jamfort med motsvarande period fore-
gdende ar och uppgick till 4 222 (3 846) miljoner kronor. Forsiljningen har
i hog grad paverkats av okad efterfragan till f6ljd av pagdende corona-pan-
demi. Kunder har under mars méanad forberett sig for sjukdom och gjort
storre inkop av bade receptbelagda och ej receptbelagda likemedel.
Forséljningen av forskrivna ldkemedel i butik och e-handel var f6r januari—
mars 9,9 procent hdgre dn foéregdende ar, medan receptfria lakemedel och
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6vriga apoteksprodukter 6kade med 11,0 procent mot foregaende ar. Ovrig
konsumentforsiljning 6kade med 7,4 procent. Den sammantagna forsélj-
ningen for samtliga apoteksaktorer pa konsumentmarknaden 6kade under
perioden med 11,6 procent.

Den sista veckan i mars vande forsédljningsékningen i butik till en minsk-
ning och den ldgre nivan pa butiksforsidljningen har fortsatt in i april.
E-handelsforséljningen ligger fortsatt kvar pa en hogre niva.

UPPHANDLINGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade likemedel och till-

verkning av individanpassade ldkemedel till regioner, kommuner och foretag.
Nettoomséattningen minskade under januari — mars med 4,5 procent jaimfort

med motsvarande period foregdende ar och uppgick till 1183 (1 239) miljoner

kronor. Forsdljningen av dosférpackade ldkemedel minskade som en f6ljd av

att ett avtal avslutats under forsta kvartalet foregaende ar.
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RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden januari — mars uppgick till 120 (92)
miljoner kronor, en forbittring med 28 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Okningen #r hanforlig till en hog forsiljning i
bade butik och e-handel. Flertalet omkostnader paverkades inte av
den 6kade forsdljningen, med undantag for vissa rorliga kostnader
sasom frakt och varudistribution. Samtidigt minskade it-kostnaderna,
vilket bidrog till resultatférbattringen.

Avskrivningen for nyttjanderéttstillgdng avseende leasingkontrakt

uppgick till 71 (68) miljoner kronor. Ovriga avskrivningar uppgick till

36 (31) miljoner kronor.
Rorelsemarginalen fér perioden uppgick till 2,2 (1,8) procent,
jamfort med Apotekets langsiktiga méal pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till 89 (82) miljoner kronor, 7 miljoner
kronor hogre dn foregdende ar. Finansnettot minskade till f6ljd av
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ett ldgre finansnetto fér pensioner, som uppgick till 6 (18) miljoner
kronor.

Nettoresultatet, justerat for IAS 19 avseende pensioner och IFRS
16 avseende leasingavtal uppgick till 85 (68) miljoner kronor i
perioden.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser fordandringen i verkligt
varde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse samt
utvecklingen av pensionsforpliktelsen i jimforelse med prognos,
redovisas i Ovrigt totalresultat. For januari — mars 2020 uppgick
nettot av Gvrigt totalresultat till -595 (-383) miljoner kronor. Den
aktuariella forlusten dr hanforlig till en ldgre avkastning pa till-
gdngar i Apotekets pensionsstiftelse dn prognostiserat. Detta som en
foljd av coronapandemins negativa effekter pa finansiella marknader.

RORELSEMARGINAL
(12 MANADER)

april 2019- 2019 2018 2017 2016
mars 2020
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Operativt kassaflode for perioden uppgick till 960 (175) miljoner kronor.
Kassaflodet har pdverkats positivt av att Apoteket genomfort en férdandring
av finansieringsmodell och i samband med det ocksa optimerat rorelsekapi-
talet. En del i detta dr att fordran avseende ldkemedelsforman till EHM siljs
over méanadsskiften for att finansiera kortfristiga likviditetsbehov, vilket dven
aterspeglas i en minskad finansiell skuld.

Under forsta kvartalet 2020 var kassaflédet fran den finansiella verksam-
heten -744 (-217) miljoner kronor, dér -69 (-67) miljoner kronor avser
leasingamortering och 675 miljoner kronor aterbetalning av kortfristiga 1an.
Periodens kassaflode uppgick till 216 (-42) miljoner kronor och likvida
medel uppgick den 31 mars 2020 till 328 (107) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under forsta kvartalet har investeringar gjorts i materiella anldggnings-
tillgangar och utgors i huvudsak av investeringar i samband med ny- och
ombyggnation av apotek samt ny it-utrustning till butiker. Apoteket har

Moderbolaget

Perioden januari-mars
Under perioden januari—-mars uppgick nettoomsiattningen for Apoteket AB
till 5405 (5 085) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 164 (130)

miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till 128 (100) miljoner kronor.

Det operativa kassaflédet uppgick till 891 (108) miljoner kronor. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till -109 (-37) miljoner kro-
nor. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -675 (-150)
miljoner kronor. Periodens kassaflode uppgick till 216 (-42) miljoner kronor.
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dven investerat 30 miljoner kronor i den digitala vardgivaren Doktor24
Healthcare AB och dger efter transaktionen 20 procent av bolaget.
Investeringarna uppgick sammantaget till 109 (37) miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING
Eget kapital uppgick den 31 mars 2020 till 3 785 miljoner kronor, 506
miljoner kronor ldgre &n vid arsskiftet. Pensionstillgdngen minskade med
789 miljoner kronor. Rintabiliteten pa sysselsatt kapital'uppgick till 16 (15)
procent och rintabiliteten pa eget kapital till' 11 (9) procent for den senaste
tolvmanadersperioden. Nettolaneskulden! minskade till f6ljd av forsalj-
ningen avseende fordran fér likemedelsf6rman och uppgick till 372 (1 396)
miljoner kronor, att jimfora med 1 273 miljoner kronor vid arets ingang.
Beslutad gottgorelse avseende 2019 pa 499 miljoner kronor fran Apotekets
Pensionsstiftelse kommer att regleras under andra kvartalet 2020. Arsstim-
man beslutade inte att limna ndgon utdelning med héanvisning till rddande
coronapandemi. Skuldsittningsgraden' ligger pé 15 (60) procent.

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, fér definitioner se sidan 13-15.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr
ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apotekets framsta bidrag bidrag till en hallbar utveckling
ar att verka for ettlivi hilsa. Under arets forsta kvartal har
vi fokuserat vdra insatser pa samhaéllskrisen som orsakas av
coronavirusets spridning. Som apotek fyller vi en viktig
funktion ndr det giller att forse bade privatpersoner och
varden med likemedel och andra produkter.

Sveriges apotek har i samrad med Lakemedelsverket
infort en tillféllig begrdnsning i forsdljningen av vissa
lakemedel i syfte att undvika en bristsituation.

Utlamnandet av receptbelagda ldkemedel begrénsas till
maximalt 90 dagars forbrukning och dessutom ska 2/3 av
avsedd forbrukningsperiod vara passerad innan kunden far
gora ett nytt uttag. Reglerna giller sedan tidigare for uttag
inom lakemedelsféormanen men inkluderar nu dven kop
utanfor formanen.

Apotekets personal moter dagligen ett stort antal kunder
vilket innebdr en risk for smitta. Vi har vidtagit en rad fore-
byggande atgdrder for att skydda personalen och darmed
sdkra Oppethallande av vara apotek.

APOTEKET MEST HALLBARA OCH GRONAST | BRANSCHEN
Apoteket utsags i konsumentundersokningen Sustainable
Brand Index till apoteksbranschens mest hallbara varu-
mirke och rankades pa femte plats bland totalt 381
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undersokta varumdrken. Undersdkningen baseras pa inter-
vjuer med 21 640 konsumenter. Vi utsdgs ocksa till apoteks-
branschens gronaste varumarke i Differs undersékning dédr
totalt 105 varumérken deltog.

GRATIS BLODTRYCKSMATNING PA ALLA HJARTANS DAG
Apoteket erbjod kostnadsfri blodtryckskoll pa drygt 200
apotek under Alla hjdrtans dag i samarbete med riksfor-
bundet HjartLung. Genom att upptédcka hogt blodtryck i
ett tidigt skede gar det att undvika allvarligare sjukdomar.

APOTEKET DELAGARE | DOKTOR24

Apoteket gick under kvartalet in som minoritetsdeldgare i
den digitala vardgivaren Doktor24. Den gemensamma
ambitionen &r att skapa kostnadseffektiv och tillgénglig
vard genom en kombination av digitala och fysiska vard-
och ldkemedelstjanster. En viktig utgdngspunkt dr att
ménniskor ska fa rétt hjélp utifran sina behov.

Apotekets fem fokusomraden

Apotekets bidrar till en hallbar utveckling framfér allt genom
att bedriva apoteksverksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Vi fokuserar vara insatser dar vi gor storst skillnad; halsa,
kunderbjudande, milj6, medarbetare och [dnsamhet.

Las mer i Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2019.
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Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inom Apotekets olika verksamhetsomraden genomfors
arligen en riskanalys som omfattar bade affédrs och hallbar-
hetsrisker ddr effekter pa bade kort och lang sikt beaktas.
Riskerna placeras i en riskmatris dédr nivan pa sannolikhet
och paverkan utgors av hur stor risken dr att Apoteket inte
nar sina mél. Riskerna kategoriseras i omvérlds och mark-
nadsrisker, finansiella risker samt hallbarhetsrisker. For en
fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar koncer-
nen hénvisas till Apotekets ars och héllbarhetsredovisning
2019, sidorna 25-27.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omviérlds och marknadsrisker avser externa hdndelser
och férdandringar som dr kopplade till Apotekets omvirld
och den marknad foretaget agerar pa. For Apoteket utgors
dessa risker av fordndrade villkor pa marknaden, exempel-
vis fordndrat kundbeteende, pressade priser och minskad
tillgdng pd parallellimporterade ldkemedel. Ytterligare
risker ses gillande krav pa farmaceuter i hela recept-
flodet samt risk for 6kade lagkrav pa apoteksmarknaden.
Apoteket foljer noga utvecklingen genom omvirldsbevak-
ning och intressentdialog.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat virde for en
specifik finansiell tillgang eller skuld varierar 6ver tid.
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Apoteket har ett stort pensionsdtagande som tryggas i
Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet ar till

stor del hdnforligt till perioden innan omregleringen av
apoteksmarknaden. Om védrdet pa tillgangarna i pensions-
stiftelsen utvecklas negativt eller om pensionsskulden

okar kan det medféra att Apoteket méste tillskjuta kapital

for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet. For att
sdkerstélla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt

definierat riskmandat. Mandatet innebér en inriktning mot :

lag risk. Apotekets verksamhet &r i begrdnsad omfattning
utsatt for valuta, rdnte och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa
langsiktiga varden ur ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt
perspektiv. Den mest vésentliga hallbarhetsrisken for
Apoteket avser korruption. Risken avser dels korruption

hos personal som hanterar avtal och ink6p med betydande

belopp och dels korruption i leverantorsledet vilket kan
medfora att produkter Apoteket sdljer kan ha tillverkats
pé ett sdtt som inte stimmer 6verens med Apotekets

hallbarhetskrav. For att minimera risken sker utbildning av

personal samt uppfoljning av regelefterlevnad.

Véasentliga hdndelser
efter balansdagen

Apoteket har inga visentliga hidndelser att redo-
visa utover den information som ror forandringar i
samband med Apotekets arsstimma, se sidan 8.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstamman i Apoteket den 22 april 2020 beslot att
balansera disponibla vinstmedel i ny rdkning. Styrelsens
forslag till stimman var att avsta fran vinstutdelning nu i
var med hdnvisning till den osékerhet pdgdende pandemi
ger upphov till. Bolagets finansiella stdllning ger utrymme
for att utdelning 1dmnas varfor nytt beslut kan komma att
tas senare under dret.

Vid arsstimman omvaldes Ingrid Bonde som styrelse-
ordforande i Apoteket. Ledaméterna Barbro Fridén, Erik
Sandstedt, Lars Nilsson, Per Uebel och Pia Gideon omval-
des till styrelsen.

AGARANVISNING

I d4garanvisningen anges bland annat att Apoteket ska
behalla befintliga apoteksombud i den utstrackning som
behovs for att uppratthalla en god lakemedelsforsorjning
pé den ort ombudet dr verksamt.
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EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gdllande

l6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.
Utfallet for januari-mars var 2,2 procent.

e Skuldsdttningsgraden ska vara 40 —-80 procent av
pensionsjusterat eget kapital.
Utfallet per den 31 mars 2020 var 15 procent, vilket var
en minskning till f61jd av férdndrad finansieringsmodell.

e Utdelningen ska uppga till 40—-60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt hanforlig till
pensionstillgdngar och pensionsforpliktelser.

De ekonomiska mélen &r langsiktiga, vilket innebdr att
malen till f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktu-
ationer kan over- eller underskridas vissa ar. Utvdrde-
ringen baseras pa en kombination av historiskt utfall och
bedomd féorméga att uppna malen kommande ar.

Se definitioner av de ekonomiska mélen pa sidorna 13-15.

Undertecknande

Solna den 22 april 2020
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit féremdl fér revisorernas granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor jan-mar 2020 jan-mar 2019 helar 2019 Belopp i miljoner kronor 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Nettoomsattning 5405 5085 20321 Immateriella anldggningstillgangar 38 37 38
Ovriga rorelseintikter 2 0 3 Materiella anlaggningstillgangar 561 471 522
Handelsvaror -4 382 -4 110 -16 439 Nyttjanderattstillgangar 758 822 769
Ovriga externa kostnader -265 -264 -1 075 Pensionsfordran 1601 2313 2390
Personalkostnader -533 -520 -2 050 Ovriga finansiella anldggningstillgangar 112 85 85
Avskrivningar och nedskrivningar -107 -99 -395 Summa anldggningstillgangar 3070 3728 3804
Rorelseresultat 120 92 365 Varulager 1666 1640 1636
Finansnetto 4} =4 =3 Kundfordringar 1437 2108 2074
Finansnetto, pensioner 6 18 66 Ovriga kortfristiga fordringar 1116 1048 962
Andelar i koncernféretag - - =l Likvida medel 328 107 112
Andelar i intresseforetags resultat -6 0 0 Summa omsattningstillgdngar 4547 4903 4784
Resultat fore skatt 116 106 417 Summa tillgédngar 7617 8631 8588
Skatt -27 24 -85 Eget kapital 3785 4152 4291
Periodens resultat 89 82 332 Ovriga langfristiga skulder 586 753 748
) Langfristig leasingskuld 428 538 438
Ovrigt totalresultat Summa langfristiga skulder 1014 1291 1186
Poster som ej kan omféras till periodens resultat Kortfristig leasingskuld 272 215 272
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt -595 -383 -264 KO e A ey S B 750 675
Ovrigt totalresultat s kil R Ovriga kortfristiga skulder 2546 2223 2 164
Uollauliag 07 peliveid ke =il e Summa kortfristiga skulder 2818 3188 3111
Pme(;ig:r?g?erte;;elttztaifg;grg?et el 89 82 332 Summa eget kapital och skulder 7617 8631 8588
Periodeljs totalresultgt'hénft')rligt till 506 68

moderforetagets aktiedgare -301

Resultat per aktie, kr 509 469 1897

Antal aktier 175 000 175 000 175 000

9 | APOTEKET AB



DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2020

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor

Lépande verksamheten

jan-mar
2020

jan-mar
2019

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Resultat fore skatt 116 106 417
Avskrivningar och nedskrivningar 107 99 395
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 47 40 161
Finansnetto pensioner -6 -18 -66
Fordran gottgérelse fran Apotekets Pensionsstiftelse -127 -123 -499
Erhallen gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse 0 0 479
Ovrigt 5 0 4
Betald skatt -43 -42 -131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 99 62 760
fore forandring av rorelsekapital

Férdndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -30 -10 -6
Férandringar av fordringar 619 183 197
Férandringar av skulder 381 -23 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1069 212 870
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar =3} =l -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -72 -36 -212
Investering i intressebolag -34 - -
Avyttring anldggningstillgdngar 0 0 21
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -109 -37 -203
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - -230
Amortering leasingskuld -69 -67 -249
Amortering lan -675 -150 -225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -744 -217 -704
Periodens kassafléde 216 -42 -37
Likvida medel vid periodens bdrjan 112 149 149
Likvida medel vid periodens slut 328 107 112
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Belopp i miljoner kronor 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Eget kapital vid arets ingang 4291 4 453 4 453
Utdelning - - -230
Totalresultat fér perioden -506 -301 68
Eget kapital vid periodens utgang 3785 4152 4291

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor jan—-mar 2020 jan-mar 2019 helar 2019 Belopp i miljoner kronor 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Nettoomsattning 5 405 5085 20321 Immateriella anldggningstillgangar 38 37 38
Ovriga rérelseintakter 2 0 3 Materiella anldggningstillgangar 561 449 522
Handelsvaror -4 382 -4 110 -16 439 Finansiella anlaggningstillgangar 146 119 112
Ovriga externa kostnader -337 -334 -1336 Summa anléggningstiligangar 745 605 672
Personalkostnader -488 -481 -1888 Varulager 1666 1639 1636
Avskrivningar och nedskrivningar -36 -30 -140 Kundfordringar 1437 2107 2074
Rérelseresultat 164 130 521 Kortfristig fordran hos koncernféretag = 4 =
Finansnetto 1 1 11 Ovriga kortfristiga fordringar 1178 1118 1026
Resultat fére bokslutsdispositioner 163 129 532 Kassa och bank 326 105 110
och skatt Summa omséttningstillgangar 4607 4973 4846
Bokslutsdispositioner _ _ 13 Summa tillgangar 5352 5578 5518
Skatt -35 -29 -113 Eget kapital 1604 1375 1476
Periodens resultat 128 100 432 Obeskattade reserver 1171 1191 1171

Avsattningar 2 14 2

Langfristiga skulder till koncernféretag = = =

Kortfristiga skulder, rantebarande - 750 675
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder till koncernforetag 30 25 30

Ovriga kortfristiga skulder 2545 2223 2164
Belopp i miljoner kronor jan—-mar 2020 jan-mar 2019 helar 2019 Summa kortfristiga skulder 2575 2998 2869
Periodens resultat 128 100 432 Summa eget kapital och skulder 5352 5578 5518

Totalresultat for perioden - - -

Totalresultat vid periodens utgang 128 100 432
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Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tilldampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbola-
get har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den
senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper.

Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter, dven i dvriga delar av deldrsrapporten. Andrade standarder, tolkningar och
forbattringar som tradde i kraft den 1januari 2020 har inte haft ndgon paverkan pa Apotekets kon-
cernredovisning.

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019. Moderbolaget tillam-
par inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter fran och med
2019 tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4.
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For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning
transaktioner med dotterbolag.

Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantdrsskulder och
upplupna leverantérskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven &vriga finansiella
tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokférda varden.
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Beskrivning alternativa resultatméatt

(Icke-IFRS resultatmatt)

Bruttovinst

Rdrelsemarginal

Rérelsemarginal exklusive leasing

Nettoresultat justerat fér pension
och leasing
Nettolaneskuld

Eget kapital justerat for pension och leasing

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad justerat for leasing, %

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode
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Nettoomsattning och dvriga intdkter med avdrag for varukostnader.

Rérelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Rorelseresultat exklusive leasing i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt, samt effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar och effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse. Aven effekt av
leasingredovisning enligt IFRS16 har justerats.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital justerat fér pension.

Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat med eget kapital justerat for pensi-
on och leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader exklusive
effekt av leasing enligt IFRS16, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgodrs av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
I6pande investeringar i anldggningstillgdngar samt salda anldggnings-
tillgangar.

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger dverskott
fore driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger féretagets férmaga
till dterinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger foretagets formaga
till aterinvestering och langsiktigt vardeskapande exkluderande effekter av
leasing.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing.

Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet for att visa bolagets totala
lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing. Pensionstillgangen ar bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
ddr avkastning endast kan nyttjas via gottgodrelser for pensionsutbetal-
ningar. Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer relevant for
bolagets verksamhet.

Ett av &garens mal som anges i dgaranvisningen. Anger beldningsgrad och
ddrmed finansiell risk.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad
exkluderat leasing och darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafldde som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-mar 2020 jan-mar 2019 helar 2019

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 5405 5085 20321
Ovriga intékter 2 0 3
Handelsvaror -4 382 -4 110 -16 439
Bruttovinst 1025 975 3885
Roérelseresultat 120 92 365
Effekt rorelseresultat leasing -2 -2 -5
Rorelseresultat exklusive leasing 118 920 360
Rérelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 2,2 1,8 1,8
Rorelsemarginal exklusive leasing, % Rérelseresultat exklusive leasing / Nettoomsattning 2,2 1,8 1,8
Resultat fore skatt 116 106 417
Finansnetto pensioner -6 -18 -66
Rérelseresultat leasing 1 3 5
Resultat efter finansnetto justerat 111 91 356

for pension och leasing

Periodens resultat 89 82 332
Finansnetto pensioner -6 -18 -66
Skatt finansnetto pensioner 1 4 14
Exkludering resultat leasing 1 0 4
Nettoresultat justerat fér pension och leasing 85 68 284
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Forts. Harledning alternativa resultatméatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-mar 2020 jan-mar 2019 helar 2019

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Rantebarande skulder -700 -1503 -1385
Réntebarande tillgangar (likvida medel) 328 107 112
Nettolaneskuld -372 -1396 -1273
Leasingskuld 700 753 710
Nettolaneskuld justerat for leasing 328 -643 -563
Eget kapital justerat for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2 356 2 158 2297
Rantebadrande kortfristig skuld justerad for

pension och leasing Beraknas pa R12-varden (5 kvartal) 640 790 685
Sysselsatt kapital 2996 2948 2982
Eget kapital uB 3785 4152 4291
Pensionsfordran uB -1601 -2 313 -2 390
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 330 477 492
Eget kapital justerat for pension 2514 2316 2393
Resultateffekt leasing 5 1 4
Eget kapital justerat fér pension och leasing 2519 2317 2 397
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Eget kapital justerat for pension och leasing 15 60 53
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing / Eget kapital justerat for pension och leasing -13 28 23
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for pension och leasing R12/ Sysselsatt kapital R12 15,6 15,4 11,9
Réntabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt eget kapital R12 10,8 9,3 8,2

Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1070 212 870
Investeringar i anlaggningstillgangar -169 -37 -224
Avyttrade anlaggningstillgangar - - 21
Operativt kassaflode 901 175 667
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’ » FINANSIELLA RAPPORTER
. Delarsrapport januari - juni 2020, 17 juli 2020
Delarsrapport januari - september 2020, 26 oktober 2020

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2019 finns
tillgdnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning
finns pad omapoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532
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