Bokslutskommuniké 2020

Forbattrat resultat i en turbulent tid

SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET 2020
Nettoomsattningen uppgick till 4 916 (5 183) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 91 (1) miljoner kronor och rérelse-
marginalen till 1,9 (0) procent.

Resultatet efter skatt uppagick till 60 (17) miljoner kronor.

E-handeln av forskrivna produkter och egenvard dkade kraftigt.
Apoteket 6ppnade ett nytt apotek och hade vid kvartalets utgang
402 apotek.

Apoteket vann tva nya avtal pa dosmarknaden och kommer under
2021 att forse totalt 80 000 patienter med dosfoérpackade lakemedel.

Vd-kommentar

Med hog férandringstakt har Apoteket under 2020 stallt om
verksamheten for att méta forandrade kundbeteenden och
hjdlpa till att minska smittspridningen i samhallet.

Resultatet forbattrades saval under aret som kvartalet, trots en
tidigare meddelad tvasiffrig omsattningsminskning pa vardmarkna-
den och en minskad forsaljning i butik. E-handeln vaxte med héga
tillvaxttal och arbetet med att forbattra kdpupplevelsen i digitala
kanaler, bland annat genom fler betalningsalternativ och snabbare,
mer miljovanliga leveranser, fortsatte.

KOMBINATIONEN AV BUTIKER OCH E-HANDEL EN STYRKA
Bakom férséaljningsdkningen i e-handeln ligger madlmedvetna inves-
teringar i att gdra Apoteket tillgangligt for kunderna pa det satt de
sjalva foredrar. Under coronapandemin har manga vant sig till oss
via var app Mitt Apotek och var hemsida apoteket.se for att fa sina
lakemedel och egenvardsprodukter, samt rad och stod kring hélsa.
Vara digitala kanaler tillsammans med vart butiksnat mojliggor att
Apoteket utdkar erbjudandet av halsotjanster, sa som PCR-tester,
antikroppstester, blodtryckskoll och receptférnyelse. | den fysiska

handeln har anpassning av bade inredning och bemanning skett for

att mdta nya kundbehov samt minska risken for smittspridning.
Butikerna utgdér aven sma, centrala lager som ligger till grund for
att vi kan erbjuda expressleverans pa manga orter.

Elapoteket

SAMMANFATTNING AV HELARET 2020

o Nettoomsattningen uppgick till 19 536 (20 321) miljoner kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 397 (365) miljoner kronor och
roérelsemarginalen till 2,0 (1,8) procent.

o Resultatet efter skatt uppgick till 285 (332) miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

o FOr att pa basta satt mota en dkad efterfragan i e-handeln, investerar
Apoteket i ett nytt, automatiserat lager och logistikcenter i Eskilstuna.

o Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas avseende 2020.

FORBATTRAD LAKEMEDELSANVANDNING MED
APOTEKETS PRODUKTER OCH TJANSTER

Lakemedel ger manga av vara kunder mojlighet till ett liv i halsa.
For att gdra det enklare att ta sina mediciner, erbjuder Apoteket
dosférpackade lakemedel bade till privatpersoner och patienter
inom varden. Vi vet att da man tar ldkemedel pa detta satt for-
battras foljsamheten till behandlingen. Manga tycker ocksa att det
underlattar vardagen. Dosférpackningar leder ocksa till minskad
kassation av lakemedel och darmed mindre miljdpaverkan. Sveriges
regioner upphandlar dostjansten for de patienter de anser ha
nytta av den. Under det fjarde kvartalet sékrade Apoteket tva nya
regionavtal. Sedan ett drygt ar tillbaka erbjuds dven privatpersoner
dosférpackade lakemedel genom tjansten DosPac.

Under detta ovanliga ar har Apoteket hjalpt privat- och region-
kunder med saval deras ldkemedel som insatser for att stoppa smitt-
spridningen. Det g6r mig glad och stolt att se att det harda jobb
som vara medarbetare lagger ned resulterar i konkret samhallsnytta
- och férhoppningsvis i ett nagot ljusare 2021.

okt-dec okt-dec
2020 2019 helar 2020 helar 2019

Nettoomséttning, msek 4916 5183 19536 20321 Hallbar utveckling
Rorelseresultat, msek 91 1 397 365 Apoteket erbjuder lakemedel, egenvards-

. . produkter, halsotjanster och radgivning for
FeEEETERgnE, U 59 0 20 58 att gdra det enklare att ma bra. Apotekets
Resultat efter skatt, msek 60 17 285 332 farmaceuter ger anpassad och andamals-
Resultat per aktie, kr 343 97 1629 1897 enlig rédgivning kring ldkemedelsanvand-

) . ning, till stor del genom att anvanda
Operativt kassafléde, msek 81 -119 1482 667 it Braariied, H5S, £55 ey ai
Nettoldneskuld, msek - - 3 1273 bra underlag fér farmaceutisk bedémning
Skuldsattningsgrad, % - - 0 53 och samtal med kunden om lakemedels-
Rantabilitet pa eget kapital, % - - 6,5 8,2 behanqlingen. De.'.tta. m.in.skar ris.|.<en fér

fel anvanda och for individen olampliga
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 13,4 11,9 lakemedel. Anvindningen av expertstédet
Medelantal anstallda 2770 3142 2835 3047 EES har 6kat stort under 2020 och legat pa

1) Baserat pa rullande 12 mdnaders utfall.

Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, for definitioner se sidan 8.

en mycket hog niva under kvartal fyra.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING FJARDE KVARTALET 2020
Nettoomsédttningen under perioden oktober—december
minskade med 5,1 procent och uppgick till 4 916 (5 183)
miljoner kronor. Minskningen &r frimst hanforlig till
avslutade regionavtal for likemedelsleveranser.

KONCERNENS RORELSERESULTAT FJARDE KVARTALET 2020
Rorelseresultatet for perioden oktober —december uppgick
till 91 (-1) miljoner kronor. Resultatférbittringen dr hianférlig
till 6kad tillvdxt och forbdttrad marginal f6r e-handeln, 6kat
tjdnsteutbud samt kostnadsreducerande aktiviteter. Samtidigt
har intdkterna minskat i butik till f6ljd av pandemin.
Avskrivningen for nyttjanderéttstillgang avseende leasing-
kontrakt uppgick till 56 (68) miljoner kronor. Periodens dvriga
avskrivningar uppgick till 42 (45) miljoner kronor.
Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 1,9 (0) procent.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING 2020

Under perioden januari—december minskade Apotekets netto-
omsittning med 3,9 procent och uppgick till 19 536 (20 321)
miljoner kronor. Minskningen ar frimst hanforlig till avslutade
regionavtal for likemedelsleveranser.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedel och andra apoteksprodukter
samt tjdnster, information och radgivning till konsumenter
genom 402 apotek runt om i landet. Apoteket bedriver ocksa
ombudsverksamhet, e-handel och 6vrig distanshandel. Netto-
omsdttningen for heldret 2020 minskade med 0,2 procent i
jamforelse med féregdende ar och uppgick till 15 575 (15 601)
miljoner kronor. Coronapandemin har i hog grad paverkat
kunders kopbeteende med férre ink6p i butik och en stark
tillvdxt inom e-handeln. Apoteket har under hosten trétt in
som samarbetspartner till flera regioner for hantering av
tester relaterade till covid-19.

UPPHANDLINGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade
lakemedel och tillverkning av individanpassade ldkemedel till
regioner, kommuner och foretag.

Nettoomséattningen minskade under aret med 16,1 procent i
jamforelse med féregdende ar och uppgick till 3 961 (4 720)
miljoner kronor. Under dret har fyra regionavtal avslutats och
lakemedelsleveranser till vardgivare har paverkats negativt av
instdlld eller senarelagd vard, som en f6ljd av pandemin.

KONCERNENS RORELSERESULTAT 2020

Rorelseresultatet for perioden januari— december uppgick
till 397 (365) miljoner kronor, en forbéttring med 32 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Hog tillvdxt och starkta
marginaler inom e-handeln forbittrade resultatet. Féarre
kunder i butik ledde till ldgre resultat for butiksverksam-
heten, vilket kompenserats av ldgre omkostnader. Anpass-
ningar till de ldgre volymerna i butik ledde till en 6kad effek-
tivitet samtidigt som centrala funktioner och it genomforde
besparingar.

Rorelseresultatet har belastats med omtruktureringskostna-
der pd 21 miljoner kronor, frimst som f6ljd av att Apoteket
genomforde en omorganisation med fdrre antal tjédnster pa
huvudkontoret. Avskrivningen for nyttjanderéttstillgang avse-
ende leasingkontrakt uppgick till 264 (254) miljoner kronor.
Ovriga avskrivningar uppgick till 161 (141) miljoner kronor.
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Rorelsemarginalen uppgick till 2,0 (1,8) procent jamfért med
Apotekets langsiktiga mal pa 3,0 procent.

KONCERNENS RESULTAT EFTER SKATT 2020

Resultat efter skatt uppgick till 285 (332) miljoner kronor, 47
miljoner kronor ldgre dn foregdende dr. Finansnettot avseende
pensioner uppgick till 24 (66) miljoner kronor dér minskningen
kan hénforas till en redovisningsteknisk effekt av ldgre rantor
kopplade till tillgangar i Apotekets pensionsstiftelse. Under
aret har en resultatandel fran intressebolaget Doktor24 paver-
kat finansnettot negativt med 30 miljoner kronor. Nettore-
sultatet!, justerat for IAS 19 avseende pensioner och IFRS 16
avseende leasingavtal, uppgick till 268 (284) miljoner kronor.

KONCERNENS OVRIGA TOTALRESULTAT 2020

Aktuariella vinster och forluster, som avser fordndringen

i verkligt viarde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets
Pensionsstiftelse, samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen

i jimforelse med prognos redovisas i Ovrigt totalresultat.
For helaret 2020 uppgick Ovrigt totalresultat till 718 (-264).
Den aktuariella vinsten dr hdnforlig till en hog avkastning pa
tillgangar i Apotekets pensionsstiftelse.

KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet for aret uppgick till 1482 (667)
miljoner kronor. Kassaflodet har paverkats positivt av att
Apoteket genomfort en férandring av finansieringsmodell
och i samband med det optimerat rérelsekapitalet. En del i
detta &r att fordran avseende likemedelsférman till E-hél-
somyndigheten séljs Over manadsskiften for att finansiera
kortfristiga likviditetsbehov, vilket dven bidragit till en mins-
kad finansiell skuld. Detta aterspeglas i en lag nettolaneskuld'
och 14g skuldséttningsgrad' vid utgédngen av perioden.
Under perioden var kassaflodet fran den finansiella verk-
samheten -938 (-704) miljoner kronor, dir -263 (-249) miljo-
ner kronor avsag leasingamortering och -675 (-225) miljoner
kronor aterbetalning av kortfristiga 1an. Periodens kassaflode
uppgick till 544 (-37) miljoner kronor och likvida medel upp-
gick den 31 december 2020 till 656 (112) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under aret har investeringar gjorts framst i materiella
anldggningstillgdngar sdsom ny it-utrustning i butik och i
immateriella anldggningstillgdngar i form av utveckling av nya
it-16sningar. Apoteket investerade i borjan av aret 34 miljoner
kronor i den digitala vardgivaren Doktor24 Healthcare AB
och dger efter transaktionen 20 procent av bolaget. Investe-
ringarna uppgick sammantaget till 242 (224) miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2020 till
5 294 miljoner kronor, 1 003 miljoner kronor hogre @n vid
arsskiftet. Pensionstillgdngen 6kade med 749 miljoner kronor.
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital' uppgick till 13,4 (11,9)
procent och rintabiliteten pa eget kapital' till 6,5 (8,2)
procent for den senaste tolvmdanadersperioden. Nettola-
neskulden' minskade som en f6ljd av forsdljningen avseende
fordran lakemedelsférman till E-hdlsomyndigheten och upp-
gick till 3 miljoner kronor, att jimfora med 1 273 miljoner
kronor vid arets ingdng. Beslutad gottgorelse avseende 2019

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, fér definitioner se sidan 8.
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pé 499 miljoner kronor frdn Apotekets Pensionsstiftelse reg-
lerades under varen 2020. Arsstimman avstod fran vinstut-
delning avseende 2019 med hénvisning till rddande corona-
pandemi. Skuldséttningsgraden', som ocksa paverkades av ny
finansieringsmodell, uppgick till 0 (53) procent.

MODERBOLAGET 2020
Under perioden januari—december uppgick nettoomsitt-
ningen for Apoteket AB till 19 536 (20 321) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 569 (521) miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppgick till 413 (432) miljoner kronor.
Det operativa kassaflodet uppgick till 1 219 (418) miljoner
kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -241 (-209) miljoner kronor. Kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -675 (-455) miljoner kronor.
Arets kassaflode uppgick till 544 (-37) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som redovisas for
koncernen dr ocksd relevanta for moderbolaget.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Inom Apotekets olika verksamhetsomradden genomfors
arligen en analys omfattande affédrs- och héllbarhetsrisker
pé kort och lang sikt. Riskerna bedoms utifran sannolikhet
och paverkansgrad och placeras i en matris, avsedd att hjdlpa
till att bedoma hur stor risken &r att Apoteket inte ndr sina
mal. Riskerna kategoriseras i omvérlds- och marknadsrisker,
finansiella risker samt hallbarhetsrisker. For en fullstandig
redogorelse av de risker som paverkar koncernen hdnvisas
till Apotekets drs och héllbarhetsredovisning 2019, sidorna
25-27.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omviérlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och
fordndringar som dr kopplade till Apotekets omvirld och
den marknad foretaget agerar pa. For Apoteket utgors dessa
risker av fordndrade villkor pad marknaden. Coronapande-
min har under 2020 paskyndat behovet av fordndring, vilket
maérks i snabbt dndrade kundbeteenden. Apoteket foljer noga
utvecklingen genom omvirldsbevakning och intressentdialog.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken att redovisat viarde for en spe-
cifik finansiell tillgdng eller skuld varierar 6ver tid. Apoteket
har ett stort pensionsdatagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet ér till stor del hanforligt
till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden. Om
virdet pa tillgangarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt
eller om pensionsskulden okar kan det medfora att Apoteket
maste tillskjuta kapital for att sdkra tryggandet av pensions-
atagandet. For att sdkerstilla adekvat riskkontroll har stiftel-
sen ett tydligt definierat riskmandat. Mandatet innebér en
inriktning mot 1ag risk. Apotekets verksamhet dr i begrdansad
omfattning utsatt for valuta-, rante- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER
Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa

langsiktiga vdrden ur ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, for definitioner se sidan 8.
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perspektiv. Den mest vésentliga hallbarhetsrisken fér Apoteket
avser korruption. Risken avser dels korruption hos personal
som hanterar avtal och inkép med betydande belopp och dels
korruption i leverantorsledet vilket kan medfora att produkter
Apoteket séljer kan ha tillverkats pa ett sdtt som inte staimmer
overens med Apotekets hallbarhetskrav. For att minimera ris-
ken sker utbildning av personal samt uppfoljning av regelef-
terlevnad.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For att pé bista sdtt mota den 6kade efterfrdgan i e-handeln,
har Apoteket tagit beslut om att investera i ett nytt automati-
serat e-handelslager och logistikcenter i Eskilstuna. Planen dr
att det ska vara i full drift i slutet av 2022.

AGARANVISNING

I 4garanvisningen anges bland annat att Apoteket ska behalla
befintliga apoteksombud i den utstriackning som behovs for
att upprétthdlla en god likemedelsférsorjning pd den ort
ombudet dr verksamt.

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gdllande 16nsamhet,

kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent. Utfallet for
2020 var 2,0 procent.

e Skuldsdttningsgraden ska vara 40—80 procent av pensions-
justerat eget kapital. Utfallet f6r 2020 var 0 procent, en
minskning till f6ljd av en fordndrad finansieringsmodell.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av arets resultat
justerat for resultat och skatt hanforlig till pensionstillgangar
och pensionsforpliktelser. Styrelsen féresldr en utdelning om
0 kronor avseende 2020.

Styrelsen foreslar stimman att avsta fran vinstutdelning under
varen 2021, med hénvisning till den osdkerhet pagaende pan-
demi ger upphov till.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket innebédr att malen
till £61jd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer
kan 6ver- eller underskridas vissa ar. Utvdrderingen baseras
pé en kombination av historiskt utfall och bedémd férméga
att uppnd mélen kommande ar. Se definitioner av de ekono-
miska mélen pa sidorna 8-9.

UNDERTECKNANDE
Solna den 2 februari 2021
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
verkstillande direktor

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i miljoner kronor okt-dec 2020  okt-dec 2019 helar 2020 helar 2019
Nettoomsattning 4916 5183 19 536 20321
Ovriga rérelseintikter 1 2 5 3
Handelsvaror -3977 -4 237 -15 797 -16 439
Ovriga externa kostnader -260 -305 -939 -1075
Personalkostnader -491 -531 -1983 -2 050
Avskrivningar och nedskrivningar -98 -113 -425 -395
Rorelseresultat 91 -1 397 365
Finansnetto =g} -2 -14 -13
Finansnetto, pensioner 6 12 24 66
Andelar i koncernforetag - - - =Al
Andelar i intresseféretags resultat NS 0 -30 0
Resultat fore skatt 83 9 377 417
Skatt -23 8 -92 -85
Periodens resultat 60 17 285 332
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt 913 581 718 -264
Ovrigt totalresultat 913 581 718 -264
Totalresultat for perioden 973 598 1003 68
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 60 17 285 332
Periodens totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 973 598 1003 68
Resultat per aktie, kr 343 97 1629 1897
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i miljoner kronor 31 dec 2020 31 dec 2019
Immateriella anldggningstillgangar 80 38
Materiella anldggningstillgangar 526 522
Nyttjanderattstillgangar 712 769
Pensionsfordran 3139 2390
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 89 85
Summa anlaggningstillgangar 4 546 3804
Varulager 1645 1636
Kundfordringar 1166 2074
Ovriga kortfristiga fordringar 1015 962
Likvida medel 656 112
Summa omsattningstillgangar 4482 4784
Summa tillgangar 9028 8588
Eget kapital 5294 4291
Ovriga l&ngfristiga skulder 912 748
Langfristig leasingskuld 389 438
Summa langfristiga skulder 1301 1186
Kortfristig leasingskuld 270 272
Kortfristiga skulder, rantebdrande - 675
Ovriga kortfristiga skulder 2163 2 164
Summa kortfristiga skulder 2433 3111
Summa eget kapital och skulder 9028 8588
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor

okt-dec 2020

okt-dec 2019

helar 2020

helar 2019

Lépande verksamheten

Resultat fore skatt 83 9 377 417
Avskrivningar och nedskrivningar 98 113 425 395
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 41 37 180 161
Finansnetto pensioner -6 -12 -24 -66
Fordran gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse -125 -128 -505 -499
Erhallen gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse 0 0 499 479
Ovrigt 12 3 30 4
Betald skatt -23 -6 -141 -131
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 80 16 841 760
fore foréandring av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager -16 -9 -9 -6
Forandringar av fordringar -47 -52 895 197
Férandringar av skulder 101 19 =3} -81
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 118 -26 1724 870
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -28 -8 -53 -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9 -85 =55 -212
Investering i intressebolag - - -34 -
Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 -93 -242 -203
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - - -230
Amortering leasingskuld -62 -53 -263 -249
Amortering lan - 175 -675 -225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62 122 -938 -704
Periodens kassafléde 19 3 544 =37,
Likvida medel vid periodens bérjan 637 109 112 149
Likvida medel vid periodens slut 656 112 656 112
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i miljoner kronor 31 dec 2020 31 dec 2019
Eget kapital vid arets ingang 4291 4453
Utdelning - -230
Totalresultat for perioden 1003 68
Eget kapital vid periodens utgang 5294 4291

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i miljoner kronor okt-dec 2020 okt-dec 2019 helar 2020 helar 2019
Nettoomsattning 4916 5183 19536 20321
Ovriga rérelseintakter 1 2 5 3
Handelsvaror -3977 -4 238 -15797 -16 439
Ovriga externa kostnader -317 -359 -1210 -1336
Personalkostnader -450 -494 -1 804 -1 888
Avskrivningar och nedskrivningar -42 -44 -161 -140
Rorelseresultat 131 50 569 521
Finansnetto =4l 0 -4 11
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 130 50 565 532
Bokslutsdispositioner -36 13 -36 13
Skatt -22 -8 -116 -113
Periodens resultat 72 55 413 432

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i miljoner kronor okt-dec 2020 okt-dec 2019 helar 2020 helar 2019

Periodens resultat 72 55 413 432

Totalresultat for perioden - _ _ _

Totalresultat vid periodens utgang 72 55 413 432

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor 31 dec 2020 31 dec 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 80 38
Materiella anlaggningstillgangar 526 522
Finansiella anldggningstillgangar 146 112
Summa anlaggningstillgangar 752 672
Varulager 1645 1636
Kundfordringar 1166 2074
Ovriga kortfristiga fordringar 1075 1026
Kassa och bank 654 110
Summa omsattningstillgangar 4540 4 846
Summa tillgangar 5292 5518
Eget kapital 1889 1476
Obeskattade reserver 1207 1171
Avsattningar 3 2
Kortfristiga skulder, réntebarande - 675
Kortfristiga skulder till koncernféretag 30 30
Ovriga kortfristiga skulder 2163 2164
Summa kortfristiga skulder 2193 2 869
Summa eget kapital och skulder 5292 5518
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Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, forutom i de
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tilldmpliga bestam- finansiella rapporterna och dess tillhérande noter, dven i dvriga
melser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget delar av delarsrapporten. Andrade standarder, tolkningar och fér-
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, battringar som tradde i kraft den 1 januari 2020 har inte haft nagon
Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redo- paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

visningsprinciper och berdakningsgrunder tilldmpats som i den senaste Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den
arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna andrade redo- 1januari 2019. Moderbolaget tilldampar inte IFRS 16 i enlighet med
visningsprinciper. undantaget som finns i RFR 2.

Not 2

Fér moderbolaget avser 0,0 (0,1) procent av arets inkdp och 0,0
(0,0) procent av arets forsaljning transaktioner med dotterbolag.

Not 3
Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kund- Harav beddms de verkliga vérdena pa samtliga finansiella instru-
fordringar, leverantdrsskulder och upplupna leverantdrskostnader. ment approximativt motsvara bokférda varden.

Aven 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har korta l&ptider.
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Beskrivning alternativa resultatmatt
(Icke-IFRS resultatmatt)

Alternativa resultatmatt Beskrivning Orsak till anvdndande av matt
Bruttovinst Nettoomsattning och dvriga intakter med Bolaget ar till vervagande del verk-
avdrag for varukostnader. samt inom detaljhandel dar varukost-

naden ar ett centralt matt att folja.
Bruttovinsten anger dverskott fore

driftskostnader.
Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av arets netto- Ett av 4garens mal angivet i &garanvis-
omsattning. ningen. Anger foretagets férmaga till
aterinvestering och langsiktigt varde-
skapande.
Rérelsemarginal exklusive leasing Rorelseresultat exklusive leasing i procent Ett av 4garens mal angivet i &garanvis-
av arets nettoomséattning. ningen. Anger foretagets férmaga

till terinvestering och langsiktigt var-
deskapande exkluderande effekter av

leasing.

Nettoresultat justerat for pension Periodens resultat justerat for finansnetto Visar periodens resultat exkluderat

och leasing pensioner och darmed relaterad uppskjuten effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
skatt, samt effekt av leasingredovisning och leasing.
enligt IFRS16.

Nettolaneskuld Rantebdrande skulder minskat med Nettolaneskulden ar det mest relevan-
rantebarande tillgangar, exklusive ta mattet for att visa bolagets totala
nettopensionstillgangar. lanefinansiering.

Eget kapital justerat for pension och leasing  Eget kapital justerat fér avkastning, netto- Koncernens egna kapital exkluderat
tillgangar och uppskjuten skatt hanforlig till effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
pensionstillgangar i Apotekets Pensions- och leasing. Pensionstillgdngen &r
stiftelse. Aven effekt av leasingredovisning bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
enligt IFRS16 har justerats. dar avkastning endast kan nyttjas via

gottgorelser for pensionsutbetalningar.
Definitioner exkluderande pensions-
poster ar mer relevant for bolagets
verksamhet.

Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld dividerat med eget kapital Ett av agarens mal som anges i 4garan-
justerat for pension. visningen. Anger belaningsgrad och

darmed finansiell risk.

Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat Ett av dgarens mal som anges i dgaran-
med eget kapital justerat for pension och visningen. Anger belaningsgrad exklu-
leasing. derat leasing och dérmed finansiell risk.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Pensionsjusterat resultat efter finansnetto Visar avkastning pa kapital som binds i
plus finansiella kostnader exklusive ef- verksamheten.

fekt av leasing enligt IFRS16, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital for den
senaste tolvmanadersperioden.

Rantabilitet pa eget kapital, % Resultat efter skatt i procent av genom- Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilkken
snittligt eget kapital for den senaste tolv- avkastning som ges pa dgarens
manadersperioden. investerade kapital.

Operativt kassaflode Utgors av kassaflode fran den I6pande Visar totalt kassaflode som hanfors till
verksamheten med avdrag for [6pande den operativa verksamheten.

investeringar i anlaggningstillgangar eller
intressebolag samt salda anlaggnings-
tillgangar.
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Harledning alternativa resultatmatt

Alternativt resultatmatt Berdkning helar 2020 helar 2019

Matt hénférliga till koncernens resultatrékning

Nettoomsattning 19536 20321
Ovriga intékter 5 3
Handelsvaror -15 797 -16 439
Bruttovinst 3744 3885
Roérelseresultat 397 365
Effekt rorelseresultat leasing -8 -5
Rorelseresultat exklusive leasing 389 360
Rorelsemarginal, % Rorelseresultat / Nettoomsattning 2,0 1,8
Rorelsemarginal exklusive leasing, % Rorelseresultat exklusive leasing / 2,0 1,8

Nettoomsattning

Resultat fére skatt 377 417
Finansnetto pensioner -24 -66
Resultat fére skatt leasing 3 5
Resultat efter finansnetto justerat 356 356

for pension och leasing

Periodens resultat 285 332
Finansnetto pensioner -24 -66
Skatt finansnetto pensioner 5 14
Exkludering resultat leasing 2 4
Nettoresultat justerat fér pension och leasing 268 284

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Rantebdrande skulder -659 -1 385
Rantebarande tillgangar (likvida medel) 656 112
Nettolaneskuld -3 -1273
Leasingskuld 659 710
Nettolaneskuld justerat fér leasing 656 -563
Eget kapital justerat for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2609 2297
Rantebarande kortfristig skuld justerad for
pension och leasing Berédknas pa R12-varden (5 kvartal) 135 685
Sysselsatt kapital 2744 2982
Eget kapital UB 5294 4291
Pensionsfordran UB -3139 -2 390
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 647 492
Eget kapital justerat fér pension 2 802 2393
Resultateffekt leasing 8 4
Eget kapital justerat for pension och leasing 2810 2 397
Skuldsattningsgrad, % Nettoldneskuld / Eget kapital justerat for pension 0 53
och leasing
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing / Eget kapital -23 23
justerat for pension och leasing
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for pension 13,4 11,9
och leasing R12/ Sysselsatt kapital R12
Réntabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt eget 6,5 8,2
kapital R12

Matt hénférliga till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1724 870
Investeringar i anlaggningstillgangar -208 -224
Investering i intressebolag -34 -
Avyttrade anldggningstillgangar 0 21
Operativt kassaflode 1482 667
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KORT OM APOTEKET

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt agt féretag

med huvudkontor i Solna. Vi vill géra det enklare att ma bra
och erbjuder ett brett utbud av lakemedel, noga utvalda
halsoprodukter och kvalificerade farmaceutiska tjanster till
konsumenter, vard och foretag. Hos oss méter du engagerade
medarbetare med djup kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi
har 402 6ppenvardsapotek och 593 apoteksombud Gver hela
landet. Vi finns dven pa flera av sjukhusens vardavdelningar.
Du kan bestka oss dygnet runt pa apoteket.se och i appen
Mitt apotek.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020, 26 mars 2021
Delarsrapport januari — mars 2021, 28 april 2021
Delarsrapport januari — juni 2021, 21 juli 2021
Delarsrapport januari — september 2021, 29 oktober 2021

Apotekets arsstimma halls den 27 april 2021 Solna.

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2019 finns tillganglig
pa apoteket.se. En digital sammanfattning finns pa
omapoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 50 00 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: kundservice@apoteket.se
www.apoteket.se Orgnr: 556138-6532
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