€l apoteket

Delarsrapport

Bokslutskommuniké 2019

Under aret 6kade Apotekets omsattning med en procent, drivet av tillvaxt i konsumentaffaren.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 365 miljoner kronor och rérelsemarginalen till 1,8 procent.
Resultatet paverkades av en lagre volym for upphandlingsaffaren samt hog investeringstakt i

kunderbjudandet.

SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET 2019

» Nettoomsattningen uppgick till 5 183 (5 233) miljoner
kronor.

» Rorelseresultatet uppgick till -1 (70) miljoner kronor och
rorelsemarginalen till 0 (1,3) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 17 (63) miljoner kronor.

» Apoteket 6ppnade tva nya apotek och hade vid
kvartalets utgang 397 apotek.

SAMMANFATTNING AV JANUARI-DECEMBER 2019

» Nettoomsattningen uppgick till 20 321 (20 083) miljoner
kronor.

« Rorelseresultatet uppgick till 365 (509) miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 1,8 (2,5) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 332 (457) miljoner
kronor.

» Apoteket fick i dgaranvisningen uppdraget att tillsvidare
behalla befintliga apoteksombud.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

« Apoteket blir minoritetsdeldgare i den digitala vard-
givaren Doktor24.

» Styrelsen foreslar utdelning om 140 (230) miljoner
kronor avseende 2019.

KORT OM APOTEKET

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt agt féretag med
huvudkontor i Solna. Vi vill gora det enklare att ma bra och
erbjuder ett brett utbud av lakemedel, noga utvalda halsoproduk-
ter och kvalificerade farmaceutiska tjanster till konsumenter, vard
och féretag. Hos oss méter du engagerade medarbetare med
djup kunskap om lakemedel och halsa. Vi har 397 6ppenvards-
apotek och 603 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns dven pa
flera av sjukhusens vardavdelningar. Du kan bestka oss dygnet
runt pa apoteket.se och i appen Mitt apotek.

Okt-dec Okt-dec
NYCKELTAL 2019 2018 Hel&r2019  Helar 2018
Nettoomsattning, msek 5183 5233 20321 20083
Rérelseresultat, msek -1 70 365 509
Rérelsemarginal, % 0 1,3 1,8 2,5
Resultat efter skatt, msek 17 63 332 457
Resultat per aktie, kr 97 360 1897 2611
Operativt kassafléde, msek -119 -103 667 226
Nettolaneskuld, msek - - 1273 751
Skuldsattningsgrad, % - - 53 34
Rantabilitet pa eget kapital, % ' - - 8,2 10,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 119 17,6
Medelantal anstallda 3142 2981 3047 3023

1) Baserat pd rullande 12 ménaders utfall.

Angivna nyckeltal utgdr alternativa nyckeltal, for definitioner se sidan 14.

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Beséksadress huvudkontoret: Dalvigen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00 E-post: apoteket.sverige@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532
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Vihar ambitionen att fortsatta utveckla
Apotekets konsumenterbjudande for att
gora det enkelt att leva ett livi hdlsa.
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Ett ar av utveckling och nysatsning

Férséljningen till konsument vixte med 2,5 procent och dkade savél i butik som via e-handeln.
Fér helaret uppgick den totala férsiljningen till 20 321 miljoner kronor och Apoteket gjorde

ett rérelseresultat pa 365 miljoner kronor.

Vi investerar oss in i framtiden och utvecklar kontinuerligt kund-
erbjudandet genom satsningar som forstdrker vart apoteksnit, var
e-handel och 6vriga digitala granssnitt. Som vi informerat om tidigare
paverkar dven ldgre marginaler i upphandlingsaffaren resultatet
negativt. For att mojliggora en fortsatt hog utvecklingstakt ser vi
over vart arbetssédtt med maélet att skapa en snabbfotad organisation
som samtidigt sanker Apotekets omkostnader.

VARIERANDE KOPBETEENDEN KRAVER NYA MODELLER

Vi fortsétter att investera i vart apoteksndt och under aret Sppnades
nio nya apotek, nu senast i Nordstan i Goteborg. Speciellt glada &r vi
for de tvd nyoppnade grianshandelsapoteken utanfér Stromstad och i
Tocksfors. Hér, pa griansen till Norge, testar vi ett helt nytt koncept
for att tillmotesga den speciella regionala efterfragan. Vi har fatt ett
starkt gensvar frdn véra nya norska kunder, vilket visar att apoteks-
kundens konsumtionsménster skiljer sig mellan olika platser. Vi
kommer ddrfor att 1ata lokala skillnader styra utformning och sorti-
ment i vara butiker i h6gre grad framover.

NYA SAMARBETEN

Apoteksmarknaden fordndras i snabb takt. Vi marker tydligt hur
kunderna féréndrar sitt k6pbeteende, inte minst visar e-handelns till-
véxt hur snabbt nya konsumenterbjudanden vinner mark. Konkurren-
sen ar benhérd och vi ser behov av att utveckla nya affirsmodeller
och Oppna oss for samarbeten med andra aktorer. Apoteket har valt
att gd in som minoritetségare i den digitala vardgivaren Doktor24,
som erbjuder ett attraktivt komplement till Apotekets kunderbju-

dande och kompetens. Tillsammans ska foretagen utveckla nya
digitala och fysiska vard- och hilsotjénster for att forbéttra erbju-
dandet till vara kunder, framférallt f6r de som anvédnder ldkemedel.
Ambitionen &r dven att koppla ihop de lokala apoteken med ny teknik
och digitala I6sningar, samt underlitta for Apoteket att arbeta dnnu
tdtare med varden. Nya digitala tjanster kommer I6pande att utveck-
las och adderas till det gemensamma erbjudandet.

SMART SERVICE OCH ENKLA LOSNINGAR

Apotekets mal dr att bidra till en forbéttrad foljsamhet till lakeme-
delsbehandlingen. Under ret har Apoteket lanserat DosPac,som
erbjuder dosforpackade lakemedel via en smidig prenumerations-
tjdnst. Vi har dven forbdttrat var service till e-handelskunderna
genom att erbjuda grona expressleveranser i ndgra av vara storsta
stader. Under aret som kommer har vi ambitionen att fortsétta ut-
veckla Apotekets konsumenterbjudande for att gora det enkelt att
leva ett liv i hilsa.

Jag vill avslutningsvis tacka kunderna for fortroendet som ni har
gett oss under dret. Ett varmt tack ocksa till Apotekets kunniga och
engagerade medarbetare fOr att ni varje dag bidrar till ett liv i hilsa
for vara kunder.

Solnaijanuari 2020

Ann\Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Koncernen

Perioden oktober - december

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden oktober—december var ndgot ldgre dn
motsvarande period féregdende ar och uppgick till 5 183 (5 233) miljoner
kronor.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden oktober—december uppgick till -1 (70) miljo-
ner kronor, en minskning med 71 miljoner kronor jaimfért med motsvarande
period foregaende ar. Minskningen beror dels pa en ldgre bruttovinst som en
foljd av féarre avtal pad upphandlingsmarknaden, 6kade it-utvecklingskostna-
der samt en hogre avskrivningskostnad relaterat till bland annat leasing.
Auvskrivningen for nyttjanderdttstillgdng avseende leasingkontrakt uppgick
till 68 miljoner kronor. Periodens évriga avskrivningar uppgick till 45 (30)
miljoner kronor.
Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 0 (1,3) procent.
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Perioden januari - december

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari—december 6kade Apotekets nettoomsdttning med
1,2 procent till 20 321 (20 083) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN
Apoteket erbjuder likemedel och andra apoteksprodukter samt tjdnster,
information och radgivning till konsumenter genom 397 apotek runt om
ilandet. Apoteket bedriver ocksa ombudsverksamhet, e-handel och 6vrig
distanshandel. Nettoomséttningen for helaret 2019 6kade med 2,5 procent
i jamforelse med foregdende ar och uppgick till 15 601 (15 222) miljoner
kronor. Tillvixten beror pa en dkad forsdljning av bade egenvard och recept-
forskrivna likemedel, savil i butik som via e-handeln. Aven forsiljningen av
hilsotjdnster 6kade under aret.

Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek mitt som arets omsédttning av
receptforskrivna likemedel uppgick till 33 (34) procent, nagot ligre dn
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foregdende ar. Marknadsandelen métt som omséttning avseende
receptfria ldkemedel och 6vriga apoteksprodukter uppgick till 27
(27) procent, vilket dr i nivd med féregéende &r.

Under aret har Apoteket fortsatt att utveckla butiksnétet. Nio
nya apotek har 6ppnats samtidigt som drygt 30 ombyggnationer
och flyttar har genomforts.

UPPHANDLINGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade ldkemedel
och tillverkning av individanpassade ldkemedel till regioner,
kommuner och foretag.

Nettoomséttningen minskade under dret med 2,9 procent i jamfo-
relse med féregdende ar och uppgick till 4 720 (4 861) miljoner
kronor. En férandrad sammansittning av avtalsbasen dkade forsélj-
ningen av ldkemedelsleveranser samtidigt som forsdljningen av dos-
forpackade lakemedel minskade som f6ljd av ett avslutat avtal.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden januari—december uppgick till 365
(509) miljoner kronor, en férsémring med 144 miljoner kronor jam-
fort med foregdende ar. Nedgangen beror framst pa lagre resultat
inom upphandlingsafféren, till f6ljd av ldgre forsédljning av dosfor-
packade ldkemedel samt ldgre marginaler i likemedelsleveranserna
till regionerna. Utvecklingskostnaderna 6kade, hanforligt till utveck-
ling av det digitala kunderbjudandet samt av Gvriga it-system.
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Avskrivningen for nyttjanderéttstillgdng avseende leasingkontrakt
uppgick till 254 miljoner kronor. Ovriga avskrivningar uppgick till 141
(125) miljoner kronor.

Rorelsemarginalen uppgick till 1,8 (2,5) procent jamfért med
Apotekets langsiktiga mal pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 332 (457) miljoner kronor, 125
miljoner kronor ldgre dn foregdende ar. Finansnettot minskade

till f6ljd av ett lagre finansnetto for pensioner, som uppgick till 66
(89) miljoner kronor. Nettoresultatet, justerat for IAS 19 avseende
pensioner och IFRS 16 avseende leasingavtal, uppgick till 284 (387)
miljoner kronor.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser fordndringen i verkligt
virde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse,
samt utvecklingen i pensionsfoérpliktelsen i jamforelse med prognos
redovisas i Ovrigt totalresultat. For helaret 2019 uppgick Ovrigt
totalresultat till -264 (-452). Den aktuariella forlusten dr hinférlig
till en upprékning av pensionsskulden, till f6ljd av en nettorédnta
som var 0,8 procentenheter lidgre dn prognostiserat. Detta motver-
kades till del av en positiv avkastning i Apotekets pensionsstiftelse.

RORELSEMARGINAL

—————— mal3,0 %

2019 2018 2017 2016 2015
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet for aret uppgick till 667 (226) miljoner
kronor. Forbdttringen dr framst en effekt av minskad rorelsekapital-
bindning avseende kundfordringar. En omklassificering enligt IFRS
16 leder till att arets amortering klassificerats som finansieringsverk-
samhet, vilket paverkar operativt kassafléde positivt. Under aret var
kassaflédet frén den finansiella verksamheten -704 (-200) miljoner
kronor, dér -249 miljoner kronor avser leasingamortering. I finan-
sieringsverksamheten ingar dven utdelning till igaren om 230 (300)
miljoner kronor.

Arets kassaflode uppgick till -37 (26) miljoner kronor och likvida
medel uppgick den 31 december 2019 till 112 (149) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under aret har investeringar gjorts framst i materiella anldggnings-
tillgdngar. Investeringarna uppgick till 224 (164) miljoner kronor
och utgdrs i huvudsak av ny- och ombyggnationer av apotek samt
ny it-utrustning till butiker.

Moderbolaget

Perioden januari-december
Under perioden januari—december uppgick nettoomséttningen for
Apoteket AB till 20 321 (20 082) miljoner kronor. Rérelseresul-
tatet uppgick till 521 (666) miljoner kronor. Resultatet efter skatt
uppgick till 432 (426) miljoner kronor.

Det operativa kassaflddet uppgick till 418 (226) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -209 (-164)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
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FINANSIELL STALLNING

SKULDSATTNINGSGRAD'?

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 4 291 %
miljoner kronor, 162 miljoner kronor lidgre én vid arsskiftet. Netto- N (R
vérdet for pensionstillgangen minskade med 427 miljoner kronor till _8
foljd av lagre diskonteringsrdnta som ledde till ett hogre diskonterat 60
pensionsatagande. P40
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital' uppgick till 11,9 (17,6) procent 20
och rédntabiliteten pé eget kapital' till 8,2 (10,1) procent. Netto- 0
laneskulden' uppgick till 1 273 miljoner kronor per den 31 decem- : Dec

ber 2019, att jamfora med 751 miljoner kronor vid arets ingang.

Beslutad gottgdrelse avseende 2018 pa 479 miljoner kronor fran
Apotekets Pensionsstiftelse reglerades under varen 2019 da dven
beslutad utdelning till 4garen om 230 miljoner kronor betalades.
Skuldsidttningsgraden' ligger pa 53 procent. Exkluderat leasingskuld
enligt IFRS 16 &r skuldséttningsgraden 23 procent att jamfora med
34 procent for 2018.

1) Angivna nyckeltal utgdr alternativa nyckeltal, fér definitioner se sidan 14.

2) Vid 6vergdng till IFRS16 har apoteket anvént den modifierade retroaktiva metoden.
Jamférelsevidrden ér ej omrédknade och i skuldsdttningsgraden fér 2018 ingdr ej leasing.

uppgick till -455 (-200) miljoner kronor. Arets kassafldde uppgick
till -37 (-26) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
dr ocksa relevanta for moderbolaget.

mal 40-80 %
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Hallbar utveckling

Apoteket arbetar fér en héllbar utveckling genom att

bedriva ansvarsfull apoteksverksamhet. Vi fokuserar pa

de omraden dér vi har storst mojlighet att paverka; hélsa,

kunderbjudande, miljo, medarbetare och l16nsamhet. Lds

mer i Apotekets ars- och hdllbarhetsredovisning 2018.
Under fjarde kvartalet 2019 har vi genomfort flera aktivi-

teter som bidrar till ett mer hallbart samhdille.

RAPPORTERING OM LAKEMEDELSBRIST

Under kvartalet har media vid upprepade tillfillen rap-
porterat om ldkemedel som inte finns pa apotekens lager.
Ett exempel dr det receptfria likemedlet mot springmask,
Vanquin, som har varit svart att fa tag pa. For att komma
tillrdtta med bristen har Apoteket uppmanat Likemedels-
verket att gora fordndringar i receptkravet pa springmask-
medicinen Vermox sé att en legitimerad farmaceut tryggt
kan ldmna ut lakemedlet utan recept fran likare.

RECEPTFORNYELSE PA PLATS | VARA APOTEK

I samarbete med Doktor 24 erbjuds nu Apotekets kunder
att fornya recept i vara apotek. Tjansten vander sig till kun-
der som saknar giltigt recept ndr de dr pa apoteket och dr

i behov av forskrivet lakemedel. Tjénsten gor att kunderna
slipper ofrivilliga avbrott i sin ladkemedelsbehandling.
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APOTEKET FAR EMPLOYER BRANDING-PRIS

Apoteket tilldelades brons for bdsta kommunikation och
aktiviteter mot studenter. Under det senaste aret har
Apotekets unika egenskaper som arbetsgivare lyfts fram,
vilket gav effekt vid Magnet Awards, SM i Employer
Branding.

PA LIKA VILLKOR TILLSAMMANS MED RADDA BARNEN
Apoteket samarbetar sedan 2016 med Rddda Barnen for
att stdrka engagemang, delaktighet och inflytande bland
barn och unga i Sverige. Genom vart deltagande i Pa
Lika Villkor bidrar vi till forbattrad hélsa i utvalda omra-
den. Under aret har informationstraffar anordnats dar
Apotekets personal tillsammans med ldkare informerat
om behandling av olika besvir.

£]

Apotekets halsorapport: 6kat stillasittande

Farre svenskar an tidigare upplever att de pa det hela
taget mar bra, visar Apotekets aterkommande hélso-
undersdkning. Dessutom okar stillasittandet och allt fler
uppger att de sover daligt. Samtidigt syns positiva for-
andringar som att fler motionerar minst en halvtimme
varje dag och att fler gor halsokontroller och mater sin
hdlsa med olika appar.
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 Visentliga handelser

Véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer ~ efter balansdagen

Inom Apotekets olika verksamhetsomraden genomfors
arligen en riskanalys som omfattar bade affars- och hallbar-
hetsrisker ddr effekter pa bade kort och lang sikt beaktas.
Riskerna placeras i en riskmatris ddr nivan pa sannolikhet
och paverkan utgors av hur stor risken dr att Apoteket inte
nar sina mal. Riskerna kategoriseras i omvérlds- och mark-
nadsrisker, finansiella risker samt hallbarhetsrisker.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar
koncernen hénvisas till Apotekets ars- och héllbarhets-
redovisning 2018, sidorna 27-29.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvaérlds- och marknadsrisker avser externa héndelser
och fordndringar som &r kopplade till Apotekets omvérld
och den marknad foretaget finns pa. For Apoteket utgors
dessa risker fraimst av fordndringar p4 marknaden sd som
konkurrenssituation, férhandlings- och utbytesritt avse-
ende parallellimporterade ldkemedel och krav pa farma-
ceuter i hela receptflodet. Apoteket féljer noga utveck-
lingen genom omvérldsbevakning och intressentdialoger.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat varde fér en
specifik finansiell tillgng eller skuld varierar dver tid.
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Apoteket har ett stort pensionsdtagande som tryggas i
Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsdtagandet dr till
stor del hanforligt till perioden innan omregleringen av
apoteksmarknaden. Om virdet pa tillgdngarna i pen-

sionsstiftelsen utvecklas negativt eller om pensionsskulden

Okar i viarde kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet.
For att sékerstdlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett
tydligt definierat riskmandat.

Apotekets verksamhet &r i begransad omfattning utsatt
for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Med héllbarhetsrisker avses faktorer med paverkan péa
langsiktiga varden ur ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt
perspektiv. Nagra av Apotekets hdllbarhetsrisker avser
omrédden inom likemedel och milj, férpackningar och
transporter. Apoteket arbetar med radgivning avseen-

de ldkemedelsanvidndning och sdker destruktion for att
minska risker av ldkemedel och miljo. Vidare arbetar
Apoteket for dtervinningsbara forpackningar samt att
reducera antalet transporter.

Apoteket har under januari 2020 investerat 30
miljoner kronor i den digitala vardgivaren
Doktor24. Samtidigt har bolagen inlett ett samar-
bete for att utveckla nya digitala och fysiska véard-
och hilsotjédnster.

Apoteket AB dger efter transaktionen 20 pro-
cent i Doktor24. Patricia Industries, som ar en del
av Investor, kvarstar som storsta dgare med 80
procent.

Styrelsen foreslar en utdelning om 140 miljoner
kronor avseende 2019.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

I 4garanvisningen anges bland annat att Apoteket ska

behalla befintliga apoteksombud i den utstrdckning som
behovs for att uppréatthalla en god likemedelsforsdrjning

pé den ort ombudet dr verksamt. Uppdraget dr forlangt
och giller tillsvidare.

EKONOMISKA MAL

Apoteket har féljande ekonomiska mal gillande 16n-

samhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent. Utfallet
for 2019 uppgick till 1,8 procent.

¢ Skuldséttningsgraden ska vara 40—-80 procent av
pensionsjusterat eget kapital. Utfallet fér 2019 uppgick
till 53 procent.
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e Utdelningen ska uppga till 40—-60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt hinforlig till
pensionstillgdngar och pensionsforpliktelser. Styrelsen
foreslar en utdelning om 50 procent avseende 2019
vilket motsvarar 140 miljoner kronor.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket innebér

att mélen till f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade
fluktuationer kan &ver- eller underskridas vissa ar. Utvér-
deringen baseras pa en kombination av historiskt utfall
och bedomd férmdga att uppnéd mélen kommande &r. Se
definitioner av de ekonomiska malen pa sidorna 14-16.

Undertecknande

Solna den 29 januari 2020
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit féremdl fér revisorernas granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Immateriella anlaggningstillgangar 38 40
NSRS £ e 5228 A z2L 20 Materiella anldggningstillgangar 522 463
Ovriga rérelseintakter 2 4 3 10 Nyttjanderattstillgangar 769 _
Handelsvaror -4 237 -4 262 -16439 -16 197 Pensionsfordran 2390 2817
Ovriga externa kostnader -305 346 -1075 1251 Ovriga finansiella anldggningstillgangar 85 85
Personalkostnader -531 -529 -2 050 -2011 Summa anliggningstiligangar 3804 3405
Avskrivningar och nedskrivningar -113 -30 -395 -125 Varulager 1636 1630
Rorelseresultat -1 70 365 509 Kundfordringar 2074 2265
Finansnetto 2 -2 -13 = Ovriga kortfristiga fordringar 962 1007
Finansnetto, pensioner 12 22 66 89 Likvidamedel 112 149
Andelar i koncernféretag B - -1 - Summa omsattningstillgangar 4784 5051
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 0 0 Summa tillgangar 8588 8456
Resultat fore skatt 9 90 417 593
Eget kapital 4291 4 453
Skatt 8 -27 -85 -136 Ovriga l&ngfristiga skulder 748 857
Periodens resultat 17 63 332 457 Langfristig leasingskuld 438 =
R Summa langfristiga skulder 1186 857
Ovrigt totalresultat
Kortfristig leasingskuld 272 -
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
Kortfristiga skulder, rantebdrande 675 900
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt 581 -113 -264 -452 ~
— Ovriga kortfristiga skulder 2 164 2 246
Ovrigt totalresultat 581 -113 -264 -452
Summa kortfristiga skulder 3111 3146
Totalresultat for perioden 598 -50 68 5
. o Summa eget kapital och skulder 8588 8456
Perlodegs resultat ha.nfprllgt till 17 63 332 457
moderfdretagets aktiedgare
Periodegs totalresultgt_hénft‘)rligt till 598 50 68 5
moderfoéretagets aktiedgare
Resultat per aktie, kr 97 360 1897 2611
Antal aktier 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
B T
Eget kapital vid arets ingang 4453 4748
Lépande verksamheten Ui iE 230 300
TN SIS 2 %0 417 >93 Totalresultat fér perioden 68 5
Avskrivningar och nedskrivningar 113 30 395 125 B el vt o Wi g 4291 4453
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 37 49 161 168
Finansnetto pensioner -12 -22 -66 -89 Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Fordran gottgérelse fran Apotekets Pensionsstiftelse -128 -121 -499 -479
Erhallen gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse 0 0 479 459
Ovrigt 3 - 4 -
Betald skatt -6 -12 -131 -107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 14 760 670

fore férandring av rorelsekapital

Férdndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -9 -47 -6 -168
Férandringar av fordringar -52 -113 197 -287
Férandringar av skulder 19 102 -81 175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26 -44 870 390
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -8 -1 -12 -20
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -85 -58 -212 -144
Avyttring anldggningstillgdngar 0 0 21 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 -59 -203 -164

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - -230 -300
Amortering leasingskuld -53 - -249 -
Ovrig finansieringsverksamhet 175 150 -225 100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 122 150 -704 -200
Periodens kassafléde 3 47 -37 26
Likvida medel vid periodens bérjan 109 102 149 123
Likvida medel vid periodens slut 112 149 112 149
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
T T
Immateriella anlaggningstillgangar 38 40
l'\fettoomsa'ttning S1EE Sz 2USA  ADUER Materiella anlaggningstillgingar 522 440
Ovriga rorelseintakter 2 “ £ L0 Finansiella anlaggningstillgdngar 112 119
Handelsvaror iy sl e ek Summa anlaggningstillgangar 672 599
Ovriga externa kostnader -359 -346 -1336 -1253 Varulager 1636 1630
Personalkostnader -494 -480 -1 888 -1843 Kundfordringar 2074 2 265
Avskrivningar och nedskrivningar -44 -30 -140 -134 Kortfristig fordran hos koncernféretag - 3
Rérelseresultat 50 119 521 666 Ovriga kortfristiga fordringar 1026 1006
Finansnetto 0 2 11 > Kassa och bank 110 147
Resultat fore bokslutsdispositioner 50 117 532 661 Summa omséttningstillgangar 4846 5051
och skatt Summa tillgangar 5518 5650
Bokslutsdispositioner 13 -105 13 2105 Eget kapital 1476 1274
Skatt i 10 113 1130 Obeskattade reserver 1171 1191
Periodens resultat 55 2 432 426 Avsittningar P 14
Langfristiga skulder till koncernféretag = =
Kortfristiga skulder, rantebarande 675 900
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder till koncernféretag 30 25
Ovriga kortfristiga skulder 2 164 2 246
Summa kortfristiga skulder 2 869 3171

Periodens resultat 55 2 432 426

Totalresultat for perioden = - - _

Totalresultat vid periodens utgang 55 2 432 426
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Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tilldmpliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbola-
get har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den
senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper.

Upplysningar i enlighet med |AS34.16A framkommer, férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhGrande noter, dven i Gvriga delar av delarsrapporten.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1januari 2019. Moderbolaget tillam-
par inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter fran och med
2019 tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal, redovisas pa ett satt som motsvarar finansiella leasing-
avtal. Det innebaér att for operationella leasingavtal behédver tillgang och skuld redovisas, med dartill
horande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta. Detta till skillnad mot tidigare, da
ingen redovisning gjorts for hyrd tillgdng samt motsvarande skuld, samtidigt som leasingavgifterna
periodiserades linjart som leasingkostnad.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, bestaende av leasingskuldens
ursprungliga varde med tilldgg for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatumet, plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran inlednings-
datumet. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter som inte har
betalats vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta,
alternativt koncernens marginella upplaningsranta.
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Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden.
Koncernens balansrakning paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgangar bestaende av
lokaler for apotek, huvudkontor och 6vrig verksamhet med ett ingangsvarde per 1januari 2019 pa
cirka 870 miljoner kronor. Samtidigt 6kade koncernens skulder med leasingdtaganden fér samma
lokaler med motsvarande belopp reducerat for forutbetalda hyror. | koncernens resultatrakning blev
hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och rantor 6kade.

Nyttjanderattstillgangen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for
férutbetalda leasingavgifter.

Férutsattningar:

e | easingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsrénta pa den forsta
tillimpningsdagen (1januari 2019). For nytillkomna avtal har marginell upplaningsranta fér 2020
anvants.

¢ En enda diskonteringssats pa en portfdlj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och
Ovrig verksamhet.

 Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar ej.

 \/issa bedémningar avseende leasingperiod har gjorts, som innebdr att kontrakt som vid start-
tidpunkten 1januari 2019 hade mindre dn 12 manader kvar férlangdes med 36 manader eftersom
option avseende méjlighet till férlangning bedémdes utnyttjas. Vid ingangen av 2020 kvarstar 24
manader av denna férlangning.

® Basen for avtal har under 2019 férandrats, netto har 35 avtal omférhandlats samt fyra tillkommit som
avser nyetablerade butiker och huvudkontor. Totalt antal avtal uppgar till 530 jamfért med 538 vid
ingangen av 2019. Vid omférhandling av befintliga avtalsnummer justerar berdkningsmodellen start-
datum till uppdaterade villkor, vilket innebar att berdkningen ej beaktar pagaende uppsagningstid
for vissa kontrakt.

¢ Indexupprakning for befintliga avtal har summerats och beaktats som ett kollektiv med en snittdura-
tion pa 29 manader (beraknad som snitt av antal utestaende manader).

Harledning av Operationell leasing redovisad i not 6 i Apotekets ars- och
hallbarhetsredovisning 2018 och ingangsvarde fér leasingskuld 1 januari 2019

Operationella leasingataganden 2018-12-31 905
Korrigering i avtalsbas -10
Diskonterat med marginell lanerénta 2019-01-01 -23
Leasingskuld 2019-01-01 872
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Not 2 forts.
Effekter pé de finansiella akningarna
Redovisat IFRS16 Justerat  Redovisat IAS 17
Heldr 2019 IFRS 16 Helar 2019 For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning
transaktioner med dotterbolag.
Utdrag ur balansrékning
Nyttjanderattstillgang, hyreskontrakt 769 -769 0
Kortfristiga fordringar 962 65 1027
vriga ilgingar 6857 0 6857
Summa tillgangar 8588 -704 7 884
Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
Eget kapital 4291 4 4295 upplupna leverantérskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven évriga finansiella
Leasingskuld, lang 438 -438 0 tillgangar och skulder har korta Iéptider. Hirav bedéms de verkliga virdena pa samtliga finansiella
Leasingskuld, kort 272 =272 0 instrument approximativt motsvara bokférda varden.
Ovriga skulder 3587 2 3589
Summa eget kapital och skulder 8 588 -704 7 884
Utdrag ur resultatrdkning
EBITDA 760 -260 500
Rérelseresultat 365 -5 360
Finansnetto 52 10 62
Resultat fére skatt 417 5 422
Skatt -85 -1 -86
Arets resultat 332 4 336
Utdrag ur kassafiédesanalys
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 870 -249 621
Kassaflode fran investeringsverksamheten -203 0 -203
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -704 249 -455
Periodens kassaflode -37 0 -37
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Beskrivning alternativa resultatméatt

(Icke-IFRS resultatmatt)

Bruttovinst

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal exklusive leasing

Nettoresultat justerat for pension
och leasing
Nettolaneskuld

Eget kapital justerat fér pension och leasing

Skuldsattningsgrad, %
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, %

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode
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Nettoomsattning och dvriga intékter med avdrag fér varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Rérelseresultat exklusive leasing i procent av arets nettoomséattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt, samt effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar och effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse. Aven effekt av
leasingredovisning enligt IFRS16 har justerats.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital justerat fér pension.

Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat med eget kapital justerat for pensi-
on och leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader exklusive
effekt av leasing enligt IFRS16, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgors av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
|6pande investeringar i anldggningstillgangar samt salda anlaggnings-
tillgangar.

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden ar ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger éverskott
fore driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger féretagets férmaga
till dterinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger féretagets férmaga
till dterinvestering och langsiktigt vardeskapande exkluderande effekter av
leasing.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing.

Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet for att visa bolagets totala
lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing. Pensionstillgangen ar bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
ddr avkastning endast kan nyttjas via gottgdrelser for pensionsutbetal-
ningar. Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer relevant for
bolagets verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger beldningsgrad och
ddrmed finansiell risk.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad
exkluderat leasing och darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafloéde som hadnfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 20 321 20 083
Ovriga intékter 3 10
Handelsvaror -16 439 -16 197
Bruttovinst 3885 3896
Roérelseresultat 365 509
Effekt rorelseresultat leasing -5 -
Rorelseresultat exklusive leasing 360 509
Roérelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 1,8 2,5
Rérelsemarginal exklusive leasing, % Rérelseresultat exklusive leasing / Nettoomsattning 1,8 2,5
Resultat fore skatt 417 593
Finansnetto pensioner -66 -89
Rérelseresultat leasing 5 -
Resultat efter finansnetto justerat 356 504

for pension och leasing

Periodens resultat 332 457
Finansnetto pensioner -66 -89
Skatt finansnetto pensioner 14 19
Exkludering resultat leasing 4 -
Nettoresultat justerat fér pension och leasing 284 387
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Forts. Harledning alternativa resultatméatt

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Rantebdrande skulder -1385 -900
Réntebarande tillgangar (likvida medel) 112 149
Nettolaneskuld -1273 -751
Leasingskuld 710 -
Nettolaneskuld justerat for leasing -563 -751
Eget kapital justerat for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2297 2 094
Rantebarande kortfristig skuld justerad for

pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 685 800
Sysselsatt kapital 2982 2894
Eget kapital UB 4291 4453
Pensionsfordran UB -2 390 -2 817
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 492 580
Eget kapital justerat fér pension 2393 2216
Resultateffekt leasing 4 -
Eget kapital justerat for pension och leasing 2 397 2216
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Eget kapital justerat for pension och leasing 53 34
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing / Eget kapital justerat for pension och leasing 23 34
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for pension och leasing R12/ Sysselsatt kapital R12 11,9 17,6
Rantabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt eget kapital R12 8,2 10,1

Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys

Kassafléde fran den Idpande verksamheten 870 390
Investeringar i anlaggningstillgangar -224 -164
Avyttrade anlaggningstillgangar 21 0
Operativt kassaflode 667 226
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FINANSIELLA RAPPORTER

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2019,

27 mars 2020

Delarsrapport januari — mars 2020, 23 april 2020
Delarsrapport januari - juni 2020, 17 juli 2020
Delarsrapport januari - september 2020, 26 oktober 2020

Apotekets arsstdmma 22 april 2020 i Solna.

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2018 finns
tillgédnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning
finns pad omapoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

€l apoteket
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