€l apoteket

Delarsrapport

januari — september 2019

Under perioden 6kade Apotekets omsattning med 1,9 procent och uppagick till 15 138 miljoner
kronor fér perioden januari - september. Rorelseresultatet uppgick till 366 miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 2,4 procent. Rérelseresultatet fér kvartalet 6vertraffade foregaende
ar och rérelsemarginalen var 3,4 procent. Fortsatt hdg investeringstakt i det digitala kund-
erbjudandet ledde till hbgre kostnader jamfért med féregaende ar.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2018- Helar
SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET 2019 : SAMMANFATTNING AV JANUARI-SEPTEMBER 2019 NYCKELTAL 2019 2018 2019 2018 sep 2019 2018
« Nettoomséttningen uppgick till 4 913 (4 824) miljoner « Nettoomséttningen uppgick till 15 138 (14 850) miljoner Nettoomsattning, msek 4913 4824 15138 14850 20371 20083
kronor. i kronor. Rérelseresultat, msek 165 148 366 439 436 509
« Rorelseresultatet uppgick till 165 (148) miljoner kronor e Rorelseresultatet uppgick till 366 (439) miljoner kronor Rorelsemarginal, % 3.4 3.1 2,4 3,0 21 2,5
och rérelsemarginalen till 3,4 (3,1) procent. i och rorelsemarginalen till 2,4 (3,0) procent. Resultat efter skatt, msek 136 133 315 394 378 457
« Resultatet efter skatt uppgick till 136 (133) miljoner © o Resultatet efter skatt uppgick 315 (394) miljoner kronor. el el [y e /o0 2T EEEEE 2610
kronor. : . . o » Operativt kassafléde, msek 144 1 786 329 683 226
;o Aktieutdelningen uppgick till 230 (300) miljoner kronor. .
. R : Nettolaneskuld, msek - - 1059 648 - 751
» Apoteket dppnade tre nya apotek och hade vid : S _— S
. i e Apoteket fick i dgaranvisningen uppdraget att tillsvidare Skuldsattningsarad. % _ _ 45 30 _ 34
kvartalets utgang 396 apotek. : behalla befintliga apoteksombud e
9aap : Rantabilitet pé eget kapital, % - - - - 93 101
Rantabilitet pa sysselsatt - - - - 14,7 17,6
kapital, %
Medelantal anstallda 2978 3015 3020 3034 3009 3023

1) Baserat pd rullande 12 manaders utfall.

2) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal och dr justerade fér
effekter avseende IAS 19 och IFRS 16. Fér definitioner, se sidan 18
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Apoteket vill bidra till att sa manga som
mojligt kan leva ett liv i halsa. Darfor inves-
terar viialla steg av kundresan, med tuff
kvalitetskontroll, rddgivning och tjanster pa
kundernas villkor samt hog takt i att vidare-
utveckla butiksnat och digitala kanaler.
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Hég takt i férandringsarbetet

Vi ldmnar ett bra kvartal bakom oss med tillvixt saval i butiksndtet som i e-handeln. Bolagets totala omsattning 6kade med knappt
2 procent och uppgick under kvartalet till 4 913 miljoner kronor. Rérelseresultatet 6kade till 165 miljoner kronor, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 3,4 procent. Strukturomvandlingen inom handeln fortsatter till foljd av 6kad e-handel, den globala marknaden

och den svaga kronan.

Var ambition dr att mota kundernas efterfragan om en sémlos han-
del genom en hog utvecklingstakt. Sarskilt prioriterad dr satsningen
pa apoteket.se och appen "Mitt Apotek” for att méta den hoga till-
vaxten on-line. Under kvartalet har vi utvdrderat expressleveranser
i Stockholm och Malmo med framgéngsrikt utfall. Nu levererar vi
dven i Uppsala och Umea och snart dven i Goéteborg och Ostersund.
Att vidareutveckla former for klimatsmart e-handel dr prioriterat
for oss — och vi anviander savél cykelbud som elbilar. Vart mal ar

att inom Stockholm innerstad kora fossilt- och emissionsfritt vid
arsskiftet.

NYA APOTEKSKONCEPT

Var langsiktiga satsning for att modernisera apoteksnitet fort-
sdtter. Under aret har vi sjosatt granshandelssatsningen i orterna
Tocksfors och Nordby med mycket gott utfall. Vi kénner oss stdrkta
i var uppfattning om vikten av att differentiera vara erbjudanden
utifrdn lokala kundbehov. Utéver Nordby dppnades ytterligare

tvéa nya apotek under kvartalet, i Limhamn Malmoé och i Nordstan
Goteborg.

STOD FOR TRYGG LAKEMEDELSBEHANDLING

Med lanseringen av Apoteket DosPac tar vi ett stort steg framat i var
affdr med dosforpackade lakemedel. Fran att ha varit en tjanst som
enbart erbjudits ett fital erbjuder vi den nu till alla. P4 detta sétt
vidareutvecklar vi vart stod for en trygg och sdker ldkemedels-
behandling. Vart mél dr att bidra till en 6kad foljsambhet till den
forskrivna behandlingen.

Efterfragan pd hilsotjdnster 6kar och vi fortsdtter att utveckla nya
erbjudanden i samarbete med utvalda partners.

Under sommaren, da manga kunder var pa resande fot, sdg vi en
stark 6kning av receptférnyelser. Denna tjdnst har hittills i ar inne-
burit att omkring tiotusen kunder har kunnat fortsétta sin lakeme-
delsbehandling utan onddiga avbrott. Aven var vaccinationstjinst
fortsdtter att vdxa och vi erbjuder nu vaccinationer pa ca 60 apotek
med ett utdkat erbjudande for vaccination mot méssling, passjuka
och réda hund.

ETT MER KOSTNADSEFFEKTIVT FORETAG
De stora fordndringarna i var omvérld stéller ocksa krav pé effek-
tivare arbetssétt och nya affarsmodeller. Jag har dérfor initierat en
Oversyn av var organisation och kostnadsstruktur for att sdkerstédlla
ritt kompetens, nya effektiva arbetsprocesser och énskad kostnads-
niva i bolaget. Vi maste stdrka var genomforandeférmaga och 6ka
effektiviteten for att fortsatt vara marknadsledare och en konkur-
renskraftig aktor pa den svenska apoteksmarknaden.

Tack till vara kunder for det fortroende ni visar oss, och ett extra
varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar till ett liv i
hilsa for médnga ménniskor.

Solna i oktober 2019

Axn Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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APOTEKSAKTORERNAS

Marknadséversikt et Ko

Efterfragan pa apoteksmarknaden utvecklades positivt under peri- ANTALET APOTEK OKAR NAGOT
oden januari-—september. Den totala omsittningen uppgick till 35,1 Vid periodens utgdng fanns det 1429 apotek pa marknaden, sex
miljarder kronor, en 6kning med 4,2 procent jimfért med motsvarande stycken fler jamfort med érsskiftet. Apotekstitheten i Sverige ligger o N
. L : en sammanlagda forsaljningen var
period foregéende ar. Forséljningen av forskrivet 6kade med 3,7 pro- kvar pé cirka 7200 invanare per apotek. i 35,1(33,7) miljarder kronor.

cent, receptfritt 6kade med 3,1 procent och dvriga apoteksprodukter
Okade med 8,3 procent. Marknaden definieras som sammanlagd

forséljning pa konsumentmarknaden fran butiks- och distanshandel. 7% 6)

. . © 9% (10)
E-HANDEL AV LAKEMEDEL OKAR

Forsdljning av lakemedel och andra apoteksprodukter via e-handel 4% (74)
Okade och utgjorde under arets tre forsta kvartal 10,2 procent av
den totala forsédljningen pa apoteksmarknaden i Sverige. Motsva-

rande siffra fér 2018 var 7,9 procent. : Receptforskrivet
M Receptfria lskemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forsaljning

férdelat pa respektive férsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksforening.
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Koncernen

Perioden juli-september

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden juli—september var 1,8 procent
hogre dn motsvarande period féregdende &r. Nettoomséttningen
uppgick till 4 913 (4 824) miljoner kronor.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet fér perioden juli—september uppgick till 165 (148)
miljoner kronor, en 6kning med 17 miljoner kronor jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Okningen beror pa en 6kad netto-
omsdttning och bruttovinst samt en positiv effekt avseende leasing-
redovisning enligt [IFRS16 som inforts under 2019. Avskrivningen
for nyttjanderattstillgang avseende leasingkontrakt uppgick till 45
miljoner kronor. Periodens 6vriga avskrivningar uppgick till 34 (31)
miljoner kronor.

Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 3,4 (3,1) procent.

Perioden januari - september

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari—september 6kade Apotekets nettoomsitt-
ning med 1,9 procent till 15 138 (14 850) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder ldkemedel och andra apoteksprodukter samt
tjdnster, information och radgivning till konsumenter genom 396
apotek runt om i landet. Apoteket bedriver ocksa ombudsverk-
samhet, e-handel och 6vrig distanshandel. Nettoomsédttningen for
perioden januari- september 6kade med 2,7 procent i jimforelse
med motsvarande period foregadende ar och uppgick till 11 615

(11 310) miljoner kronor. Tillvixten beror pd en tkad forsiljning av
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béde egenvard och receptforskrivna ldkemedel, savél i butik som via
e-handeln. Aven forsiljningen av hilsotjanster 6kade under perioden.

Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek mitt som omséttning av
receptférskrivna likemedel uppgick till 33 (34) procent under peri-
oden januari—september 2019, vilket dr ndgot ldgre &n motsvarande
period foregdende ar. Marknadsandelen métt som omséttning avse-
ende receptfria ldkemedel och 6vriga apoteksprodukter uppgick till
26 (27) procent, vilket dven det dr nagot ligre dn foregdende ar.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder ldkemedelsleveranser, dosférpackade lakemedel
och tillverkning av individanpassade ldkemedel till regioner,
kommuner och foretag.

Nettoomséttningen minskade under januari-september med -0,5
procent i jimforelse med motsvarande period féoregaende ar och
uppgick till 3 523 (3 540) miljoner kronor. En fordndrad samman-
sdttning av avtalsbasen 6kade forsdljningen av ldkemedelsleveranser,
samtidigt som forsdljningen av dosforpackade ldkemedel minskade
som foljd av ett avslutat avtal.

INTAKTSANALYS

FORSALININGSSAMMANSTALLNING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Forand- Foérand-
2019 2018 2019 2018 ring,kr ring %

Konsumentmarknaden 3811 3644 11615 11310 305 2,7
Vard- och féretags-

marknaden 1102 1180 3523 3540 -17 -0,5
Summa netto- 4913 4824 15138 14850 288 1,9
omsattning

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-SEP 2019

23% (24)

61% (61)
16 % (15)

W Forsaljning till Konsumenter via recept
Forsaljning till Konsumenter av
receptfria ldkemedel och andra
apoteksprodukter
Forsaljning till regioner, kommuner
och féretag via avtal

BUTIKSUTVECKLING 2019

Antal 1 januari 394
Ny&ppnade 7
Stangda 5
Antal 30 september 396
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RORELSERESULTAT nettot minskade dels till foljd av ett liigre finansnetto fér pensioner Z‘;fﬁ%ﬁgggﬂ NAL
Rorelseresultatet for perioden januari—september uppgick till som uppgick till 54 (67) miljoner kronor samt dels till f5ljd av Coy
366 (439) miljoner kronor, en forsdmring med 73 miljoner kronor ett tillkommande finansnetto avseende leasing uppgéende till 9 A
jamfort med motsvarande period féregadende dr. Nedgéngen beror miljoner kronor. Justerat fér IAS 19 avseende pensioner och IFRS 3
frémst pa ldgre resultat inom véard- och foretagsaffdren, till f5ljd av 16 avseende leasingavtal, uppgick resultat efter skatt till 264 (342) 5 ‘,
lagre forséljning av dosférpackade likemedel samt lagre marginaler miljoner kronor i perioden. Srie—" 1 § N mal3,0 %
i ldkemedelsleveranserna till regionerna. Utvecklingskostnaderna s i R | | 3
okade, hinforligt till utveckling av det digitala kunderbjudandet samt OVRIGT TOTALRESULTAT ' 0
av ovriga it-system. Aktuariella vinster och forluster, som avser forandringen i verk- okt 2018— 2018

Avskrivningen for nyttjanderéttstillgdng avseende leasingkontrakt ligt vdrde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensions- sep 2019 2017 2016 2015
uppgick till 186 miljoner kronor. Ovriga avskrivningar uppgick till 96 stiftelse, samt utvecklingen i pensionsférpliktelsen i jamforelse :
(95) miljoner kronor. med prognos redovisas i Ovrigt totalresultat. Fér perioden januari

Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 2,4 (3,0) procent jim- - september uppgick Ovrigt totalresultat till -845 (-339). Den
fort med Apotekets langsiktiga mal pd 3,0 procent. aktuariella férlusten dr frimst hiinforlig till en upprikning av

pensionsskulden, till f61jd av en nettordnta som var 1,2 procent-

RESULTAT EFTER SKATT enheter lagre.

Resultat efter skatt uppgick till 315 (394) miljoner kronor, 79 mil-
joner kronor ldgre én motsvarande period féregdende &r. Finans-

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2019:3 2019:2 2019:1 2018:4 2018:3 2018:2 2018:1 2017:4 2017:3
Nettoomsattnmgmsek .................................................. 4 9 13 ........... 5 140 ........... 50 85 ........... 52 33 ........... 4 3 24 ........... 5 144 ........... 4 8 82 ........... 4 7 53 ........... 4 77 9
Rorelseresultat, msek 165 109 92 70 148 145 146 87 187
Rérelsemarginal, % 3,4 2,1 1,8 1,3 3,1 2,8 3,0 1,8 3,9
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 786 (329) miljoner
kronor. Forbittringen dr framst en effekt av minskad rorelsekapital-
bindning avseende kundfordringar och lager. En omklassificering
enligt IFRS 16 leder till att periodens hyresbetalningar omklassif-
icerats till amortering av leasingskuld och ingar ddrmed i finansie-
ringsverksamhetenen, vilket paverkar operativt kassaflode positivt.
Under perioden var kassaflodet fran den finansiella verksamheten
-826 (-350) miljoner kronor, dir -196 miljoner kronor avser leasing-
amortering. I finansieringsverksamheten ingér dven utdelning till
dgaren om 230 (300) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -40 (-21) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 september 2019 till 109 (102)
miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under perioden har investeringar gjorts framst i materiella anldgg-
ningstillgangar. Nettoinvesteringarna uppgick till 109 (105) miljoner
kronor och utgérs i huvudsak av ny- och ombyggnationer av apotek.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2019 till 3 693 miljo-
ner kronor, 760 miljoner kronor ldgre dn vid arsskiftet. Pensionstill-
gangen minskade med 1 134 miljoner kronor vilket dr hdanforligt till
ett hogre diskonterat pensionsatagande som en f6ljd av ldgre rénta.
Rintabiliteten pé sysselsatt kapital' uppgick till 14,7 (18,6) procent
och rintabiliteten pa eget kapital' till 9,3 (9,9) procent fér den
senaste tolvménadersperioden. Nettoldneskulden' uppgick till
1 059 miljoner kronor per den 30 september 2019, att jimfora med
751 miljoner kronor vid arets ingédng. Skuldsdttningsgraden' ligger pa
45 procent.
Beslutad gottgorelse avseende 2018 pa 479 miljoner kronor fran
Apotekets Pensionsstiftelse reglerades under varen 2019 da dven
beslutad utdelning till 4garen om 230 miljoner kronor betalades.

ANALYS AV FORANDRING RANTE-
BARANDE NETTOLANESKULD'

jan-sep
msek 2019
IB 1 januari 751

Operativt kassaflode  -786

Leasingskuld 668
Amortering leasing 196
Utdelning 230

Helar

jul-sep 2019  jul-sep 2018 jan-sep 2019 jan-sep 2018 Helar 2018
Kassaﬂodefranden|opandeverksamhetenmsek153 ................... 38 ................. 395 ................. 434390
Investeringar i immateriella tillgangar, msek -1 -7 -4 -19 -20
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, msek -39 -30 -126 -86 -144
Avyttrade anldggningstillgangar, msek 21 0 21 0 0
Operativt kassaflode, msek 144 1 786 329 226

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal och dr justerade for effekter avseende IAS 19 och IFRS 16. Fér definitioner, se sidan 18.
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UB 30 september 1059

SKULDSATTNINGSGRAD'

—— mal 40-80%

se) sep
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Moderbolaget

Perioden januari - september

Under perioden januari-september uppgick nettoomséttningen for
Apoteket AB till 15 138 (14 850) miljoner kronor. Rérelseresultatet
uppgick till 471 (547) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick
till 377 (424) miljoner kronor.

Det operativa kassaflddet uppgick till 590 (329) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -116 (-105)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -630 (-350) miljoner kronor. Periodens kassaflode
uppgick till -40 (-21) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
ar ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apoteket arbetar varje dag for en hallbar utveckling. Det
gOr vi genom att bedriva apoteksverksamhet pé ett ansvars-
fullt sdtt. Vart fokus ligger pa de omréden dér vi har storst
mojlighet att paverka; hélsa, kunderbjudande, miljo, medar-
betare och l6nsamhet. Lds mer i Apotekets ars- och hallbar-
hetsredovisning 2018 eller i den digitala sammanfattningen
péa www.omapoteket.se. Under tredje kvartalet 2019 har vi
genomfort en rad aktiviteter som bidrar till en héllbar
samhadllsutveckling.

VACCINATION AVEN MOT MASSLING,
PASSJUKA OCH RODA HUND

Vaccinationer mot vanliga sjukdomar har haft en mycket
positiv effekt pd folkhélsan i Sverige 6ver tid. Men de
senaste aren har sjukdomar som maésslingen kommit till-
baka med utbrott bade i Sverige och i andra ldander. Déarfor
erbjuder Apoteket nu dven vaccination mot missling,
passjuka och réda hund.

DOSFORPACKADE LAKEMEDEL FOR PRIVATPERSONER

I september lanserades tjdnsten DosPac som ska underldtta
lakemedelsbehandlingen genom att kundens lakemedel
forpackas i dospésar. Varje dospése ar tydligt méarkt med
patientens personuppgifter, vad pasen innehaller och vilket
datum samt klockslag nér lakemedlen i pasen ska tas.
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Dosférpackade likemedel uppfanns av Apoteket redan i
mitten av 80-talet och fick namnet Apodos. Det har tills
nyligen enbart varit en upphandlad tjdnst for regioner vilket
har gjort att bara de dldsta och mest sjuka fatt tillgang till
tjdnsten. Den nya tjansten DosPac vénder sig direkt till
privatpersoner vilket innebdr att betydligt fler far tillgdng
till tjdnsten.

KOLL PA LAKEMEDEL PA FLERA SPRAK

Samarbetet Koll pa lakemedel som arbetar for béttre ldke-
medelsanvidndning bland &ldre i Sverige har 6versatt sina
mest populdra informationsbroschyrer till engelska, spanska,
arabiska, serbokroatiska, bosniska och finska. Broschyrer-
na innehaller fakta och rad kring vad dldre personer bor
veta om sin ldkemedelsbehandling, sina réttigheter samt
forslag pa fragor man kan stilla till sin ldkare.

Koll pé ldkemedel dr ett samarbete mellan Apoteket och
tre svenska pensiondrsorganisationer. Malet for samarbetet
ar att halvera andelen éldre som far oldmpliga ldkemedel
utskrivna. Samarbetet har bidragit till att fler &n 80 000
personer 6ver 80 dar i Sverige har fatt battre ldkemedels-
behandling.

Mer kunskap om svenskarnas magproblem

Apotekets har med hjalp av Novus undersokt vilka mag-
problem svenskarna har, for att vi ska forsta vara kunder
och kunna hjélpa fler. Manga som &r oroliga for sina
magar skulle kunna fa hjalp bade via varden och hos oss
pa Apoteket. For manga vanliga magakommor finns bra
produkter som med ratt behandling kan bota och lindra
problemen.

Undersokningen visar bland annat att fyra av tio svenskar
har problem med magen varje manad och var femte
upplever att magbesvaren styr eller hindrar dem i varda-
gen. Mest oro skapar magbesvaren nar det ar langt till en
toalett, i samband med resor och i intima situationer.
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Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Inom Apotekets olika verksamhetsomraden genomfors arligen en riskanalys
som omfattar bade afférs- och hallbarhetsrisker ddr effekter pa bade kort och
lang sikt beaktas. Riskerna placeras i en riskmatris dar nivan pé sannolikhet
och paverkan utgors av hur stor risken dr att Apoteket inte nar sina mal.
Riskerna kategoriseras i omvérlds- och marknadsrisker, finansiella risker
samt hallbarhetsrisker.

For en fullstindig redogérelse av de risker som paverkar koncernen hin-
visas till Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2018, sidorna 27-29.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvirlds- och marknadsrisker avser externa hidndelser och férdndringar
som dr kopplade till Apotekets omvérld och den marknad foretaget finns
pa. For Apoteket utgors dessa risker framst av fordndringar pa marknaden
sa som konkurrenssituation, forhandlings- och utbytesrétt avseende paral-
lellimporterade lakemedel och krav pa farmaceuter i hela receptflodet.
Apoteket foljer noga utvecklingen genom omvirldsbevakning och
intressentdialoger.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken att redovisat varde for en specifik finansiell
tillgang eller skuld varierar 6ver tid. Apoteket har ett stort pensionsédtagande
som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet dr till stor del
hanforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden. Om
virdet pa nettotillgdngen avseende pensioner utvecklas negativt kan det
medfora att Apoteket maste tillskjuta kapital for att sékra tryggandet av
pensions atagandet. For att sdkerstélla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett
tydligt definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrinsad omfatt-
ning utsatt for valuta-, rante- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa langsiktiga vérden ur
ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt perspektiv. Nagra av Apotekets héllbar-
hetsrisker avser omrdden inom ldkemedel och miljo, férpackningar och trans-
porter. Apoteket arbetar med radgivning avseende likemedelsanvéndning
och sdker destruktion for att minska risker av likemedel och miljo. Vidare
arbetar Apoteket for atervinningsbara férpackningar samt att reducera
antalet transporter.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket har inga vésentliga héndelser att rapportera efter balansdagen.

9 | APOTEKET AB
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstimman i Apoteket den 24 april 2019 beslot,
i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning
pa 230 (300) miljoner kronor, vilket motsvarar
1314,29 (1 714,29) kronor per aktie. Vid &rsstim-
man valdes Ingrid Bonde till ny styrelseordférande
i Apoteket. Per Uebel och Erik Sandstedt valdes
in som nya ledamoter. Inger Andersson, Pia
Gideon, Lars Nilsson och Barbro Fridén omval-
des till styrelsen.

AGARANVISNING

I 4garanvisningen anges bland annat att
Apoteket ska behalla befintliga apoteksombud
i den utstrackning som behdvs for att uppratt-
hélla en god lakemedelsférsorjning pa den ort
ombudet dr verksamt. Uppdraget dr forldngt
och giller tillsvidare.

10 | APOTEKET AB

EKONOMISKA MAL

Apoteket har féljande ekonomiska mél gillande

lonsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldsdttningsgraden ska vara 40—-80 procent
av pensionsjusterat eget kapital.

¢ Utdelningen ska uppga till 40-60 procent
av arets resultat justerat for resultat och skatt
hanforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.

De ekonomiska maélen &r ldngsiktiga, vilket
innebdr att mélen till f6ljd av exempelvis
konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver- eller
underskridas vissa ar. Utvarderingen baseras

pé en kombination av historiskt utfall och
bedomd féorméga att uppna malen kommande
ar. Se definitioner av de ekonomiska mélen pd
sidorna 18-20.

Undertecknande

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdakrar
hdrmed att delarsrapporten ger en rittvisande dversikt
av koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning
och resultat samt att den beskriver de visentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive
moderbolaget star infor.

Solna den 25 oktober 2019
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Granskningsrapport

Apoteket AB (publ). Org. nr 556138-6532

INLEDNING att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
Vi har utfort en Oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
i sammandrag (delérsrapporten) for Apoteket AB (publ) per den 30 septem- pé en oversiktlig granskning har dérfor inte den sdkerhet som en uttalad
ber 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det dr slutsats grundad pa en revision har.
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings- SLUTSATS
lagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
pa var oversiktliga granskning. omstidndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,

i allt vdsentligt, dr upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International visningslagen.

Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig

granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar Stockholm den 25 oktober 2019
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningséatgiarder. En oversikt- KPMG AB

lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgédrder som vidtas vid en dver- Ingrid Hornberg Romén
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdakerhet AUKTORISERAD REVISOR
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Kort om Apoteket

Vi vill gora det enklare att ma bra och erbjuder ett brett
utbud av ldkemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kvali-
ficerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 396 6ppenvards-
apotek och 604 apoteksombud &ver hela landet. Vi finns
dven pa flera av sjukhusens vardavdelningar. Du kan besoka
oss dygnet runt pa apoteket.se och i appen Mitt apotek.

Apoteket grundades 1971 och dr ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.

Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 3

2019-07-04 Broschyrer pa olika sprak for att na fler dldre
lakemedelsanvandare.

2019-07-05 Ny undersdkning: Stor efterfragan pa preventiv
vard i Sverige — men liten tillgénglighet.

2019-07-19 Apotekets deldrsrapport januari-juni 2019: Stark
utveckling pa konsumentmarknaden.

2019-08-12 Magproblem oroar svenskarna vid intimitet
och resor.

2019-08-29 Apoteket 6ppnar nytt i Multihuset i Limhamn.

2019-09-05 Apoteket gor det enklare att halla koll pa halsan.
2019-09-11 Apoteket storsatsar pa dosforpackade lskemedel.

2019-09-25 Apoteket erbjuder vaccination dven mot
massling, passjuka och réda hund.

2019-09-26 Apoteket dppnar nytt granshandelsapotek
i Nordby.

2019-09-30 Apoteket 6ppnar nytt i Nordstan.

FINANSIELLA RAPPORTER AVSEENDE 2019

Delarsrapport januari-december 2019, 30 januari 2020
Ars- och hallbarhetsredovisning 2019, 27 mars 2020

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2018 finns
tillgadnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning
finns pa omapoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se
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Finansiella rapporter i sammandrag

Belopp angivet i miljoner kronor om annat ej anges.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
S MR W s sen e
Immateriella anldggningstillgangar 33 45 40
I.\fettoomséttning 4913 4824 15138 14850 20083 el ArEEE sl AeET 482 428 263
Ovriga rorelseintakter 0 -2 1 6 10 Nyttjanderattstillgangar 755 _ _
Handelsvaror -3950 -3892 -12202 -11935 -16197 o SN S - 1683 2986 2817
Ovriga externa kostnader -245 -289 =770 e 1251 Ovriga finansiella anldggningstillgangar 85 85 85
Personalkostnader -474 -462 -1519  -1482 -2011 Summa anliggningstillgangar 3038 3544 3405
Avskrivningar och nedskrivningar -79 -31 -282 -95 -125 e 1627 1583 1630
Rorelseresultat 165 148 366 439 509 uneTerElieEy 5049 5180 5265
Finansnetto “ 1 11 3 = Ovriga kortfristiga fordringar 809 855 1007
Finansnetto, pensioner 18 22 54 67 89 Likvida medel 109 102 149
Andelar i koncernfGretag = B = B N Summa omsattningstillgangar 4594 4720 5051
Andelar i intresseféretags resultat - - - - 0 e e Aar 7632 8 264 8 456
Resultat fore skatt 178 169 408 503 593
Eget kapital 3693 4503 4453
shall 42 36 93 109 136 Ovriga Langfristiga skulder 625 868 857
Periodens resultat 136 133 315 394 457 il I ekt 479 _ _
Ovrigt totalresultat Summa langfristiga skulder 1104 868 857
Poster som ej kan omféras till periodens resultat Kortfristig leasingskuld 190 = =
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt -79 144 -845 -339 -452 Kortfristiga skulder, rantebdrande 500 750 900
Ovrigt totalresultat -79 144 -845 -339 -452 Ovriga kortfristiga skulder 2145 2143 2246
Totalresultat for perioden 57 277 -530 55 5 Summa kortfristiga skulder 2835 2893 3146
rPnecr)ido;Jr?g?erteasg;.lel'itakllitéir;go'grg?et till 136 133 315 394 457 Summa eget kapital och skulder 7 632 8264 8 456
i s w0 s s
Resultat per aktie, kr 777 760 1800 2251 2611
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
o Mamlmaag B vens ews sean

Eget kapital vid arets ingang 4453 4748 4748

Lépande verksamheten Ui iE 230 300 300

Resultat fére skatt 178 169 408 503 593 Tt resuliie (7 o 530 55 5

Avskrivningar och nedskrivningar 79 31 282 95 125 e T e 3693 4503 4453

Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 43 40 125 119 168

Finansnetto pensioner -18 -22 -54 -67 -89 Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

E‘;dsrig'r‘é%tftt%ﬁf'se EMAEELGE 125 124 -371 -358  -479

E;hnéslgirrwlsgsgggfjs;else fran Apotekets 0 0 479 459 459

Ovrigt 1 - 1 - -

Betald skatt -43 -42 -127 -95 -107

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 115 52 743 656 670

fore férandring av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -50 -5 3 -121 -168

Férandringar av fordringar 151 122 249 -173 -287

Férandringar av skulder -53 -131 -100 72 175

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 38 895 434 390

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar =l =7/ -4 =AC) -20

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -39 -30 -126 -86 -144

Avyttring anldggningstillgangar 21 0 21 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 -37 -109 -105 -164

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 0 0 -230 -300 -300

Amortering leasingskuld -58 - -196 - -

Ovrig finansieringsverksamhet -100 -50 -400 -50 100

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 -50 -826 -350 -200

Periodens kassafléde -14 -49 -40 -21 26

Likvida medel vid periodens borjan 123 151 149 123 123

Likvida medel vid periodens slut 109 102 109 102 149
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar 33 45 40
l.\fettoomsattnlng 4913 4824 15138 14850 20082 e 482 205 240
Ovriga rorelseintakter 0 2 ! 6 10 Finansiella anlggningstillgingar 112 119 119
Handelsvaror -3950 -3893 -12202 -11935 -16196 e Tl 627 569 599
Ovriga externa kostnader -307 -289 -977 -907 -1253

Varulager 1627 1583 1630
Personalkostnader -432 -422 -1394 -1363 -1843

Kundfordringar 2049 2180 2 265
Avskrivningar och nedskrivningar =333} -40 -95 -104 -134

Kortfristig fordran hos koncernféretag 2 4 3
Rérelseresultat 191 178 471 547 666 "

Ovriga kortfristiga fordringar 886 854 1006
Finansnetto 12 =l 11 =8} =5

Kassa och bank 107 100 147
Resultat fore bokslutsdispositioner 203 177 482 544 661 L I
och skatt Summa omsattningstillgangar 4671 4721 5051

Summa tillgangar 5298 5290 5650
Bokslutsdispositioner - - - - -105
Skatt 43 40 105 120 130 Eget kapital 1422 1272 1274
Periodens resultat 160 137 377 424 426 (I8 EREC BICHERTT Qe R0EY i

Avsattningar 14 13 14

Langfristiga skulder till koncernféretag = = =
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder, rantebarande 500 750 900

Kortfristiga skulder till koncernforetag 25 25 25

Ovriga kortfristiga skulder 2 146 2143 2246

Summa eget kapital och skulder 5298 5290 5650
Periodens resultat 160 137 377 424 426

Totalresultat for perioden = = - - _
Totalresultat vid periodens utgang 160 137 377 424 426
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Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrap- Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden.

portering samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbola- Koncernens balansrakning paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgdngar bestaende av

get har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen lokaler for apotek, huvudkontor och évrig verksamhet med ett ingdngsvarde per 1januari 2019 pa

och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den cirka 870 miljoner kronor. Samtidigt dkade koncernens skulder med leasingataganden fér samma

senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper. lokaler med motsvarande belopp reducerat for férutbetalda hyror. | koncernens resultatrakning blev
Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, férutom i de finansiella rapporterna och hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och rantor ékade.

dess tillnGrande noter, dven i dvriga delar av delarsrapporten. Nyttjanderattstillgangen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for
Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019. Moderbolaget tillam- férutbetalda leasingavagifter.

par inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter fran och med

2019 tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sésom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4. Forutsattningar:

e | easingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta

IFRS 16 Leasingavtal tilampningsdagen (1januari 2019).
IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal som tidigare

redovisats som operationella leasingavtal, redovisas pa ett satt som motsvarar finansiella leasing-
avtal. Det innebaér att for operationella leasingavtal behdver tillgang och skuld redovisas, med dartill
hérande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta. Detta till skillnad mot tidigare, da

* En enda diskonteringssats pa en portfolj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och
ovrig verksamhet.

o Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar ej.

ingen redovisning gjorts for hyrd tillgang samt motsvarande skuld, samtidigt som leasingavgifterna * Vissa beddmningar avseende leasingperiod har gjorts, som innebdr att kontrakt som vid start-
periodiserades linjart som leasingkostnad. tidpunkten 1januari 2019 hade mindre &n 12 manader kvar forlangdes med 36 manader eftersom
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, bestaende av leasingskuldens option avseende majlighet till férlangning beddémdes utnyttjas.

ursprungliga varde med tilldgg for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatumet, plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran inlednings-
datumet. Leasingskulden virderas initialt till nuvirdet av de framtida leasingavgifter som inte har Harledning av Operationell leasing redovisad i not 6 i Apotekets ars- och

o R . . . . . e hallbarhetsredovisning 2018 och ingangsvarde for leasingskuld 1 januari 2019
betalats vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta,
alternativt koncernens marginella upplaningsranta.

Operationella leasingdtaganden 2018-12-31 905
Korrigering i avtalsbas -10
Diskonterat med marginell laneranta 2019-01-01 -23
Leasingskuld 2019-01-01 872
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Not 2 forts.
Effekter pé de finansiella akningarna
Redovisat IFRS16 Justerat  Redovisat IAS 17
jan-sep 2019 IFRS 16 jan-sep 2019 For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forséljning
transaktioner med dotterbolag.
Utdrag ur balansrékning
Nyttjanderattstillgang, hyreskontrakt 756 -756 0
Kortfristiga fordringar 809 77 886
viga ilgingar 6067 : 6067
Summa tillgangar 7 632 -679 6953
Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
Eget kapital 3693 -8 3685 upplupna leverantdrskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven dvriga finansiella
Leasingskuld, lang 479 -479 0 tillgdngar och skulder har korta Iéptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga finansiella
Leasingskuld, kort 190 -190 0 instrument approximativt motsvara bokforda varden.
Ovriga skulder 3270 -2 3268
Summa eget kapital och skulder 7 632 -679 6953
Utdrag ur resultatrdkning
EBITDA 648 -205 443
Rérelseresultat 366 -19 347
Finansnetto 42 9 51
Resultat fére skatt 408 -10 398
Skatt -93 2 -91
Arets resultat 315 -8 307
Utdrag ur kassafiédesanalys
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 895 -196 699
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 - -109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -826 196 -630
Periodens kassaflode -40 0 -40
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Beskrivning alternativa resultatméatt

(Icke-IFRS resultatmatt)

Bruttovinst

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal exklusive leasing

Nettoresultat justerat for pension
och leasing
Nettolaneskuld

Eget kapital justerat fér pension och leasing

Skuldsattningsgrad, %
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %

Réntabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode
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Nettoomsattning och 6vriga intdkter med avdrag foér varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Rorelseresultat exklusive leasing i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt, samt effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar och effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgdngar i Apotekets Pensionsstiftelse. Aven effekt av
leasingredovisning enligt IFRS16 har justerats.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital justerat for pension.

Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat med eget kapital justerat for pensi-
on och leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader exklusive
effekt av leasing enligt IFRS16, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgors av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
|6pande investeringar i anldggningstillgangar samt salda anlaggnings-
tillgangar.

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger éverskott
fore driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger féretagets formaga
till terinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger foretagets férmaga
till dterinvestering och langsiktigt vardeskapande exkluderande effekter av
leasing.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing.

Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet for att visa bolagets totala
lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing. Pensionstillgdngen ar bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
ddr avkastning endast kan nyttjas via gottgorelser for pensionsutbetal-
ningar. Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer relevant for
bolagets verksamhet.

Ett av 4garens mal som anges i &garanvisningen. Anger belaningsgrad och
darmed finansiell risk.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad
exluderat leasing och darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafloéde som hanférs till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 15 138 14 850 20 083
Ovriga intékter 1 6 10
Handelsvaror -12 202 -11935 -16 197
Bruttovinst 2937 2921 3896
Rorelseresultat 366 439 509
Effekt rorelseresultat leasing -19 - -
Rorelseresultat exklusive leasing 347 439 509
Rorelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 2,4 3,0 2,5
Rorelsemarginal exklusive leasing, % Rérelseresultat exklusive leasing / Nettoomsattning 2,3 3,0 2,5
Resultat fére skatt 408 503 593
Finansnetto pensioner -54 -67 -89
Finansnetto leasing 9 - -
Resultat efter finansnetto justerat 363 436 504

for pension och leasing

Periodens resultat 315 394 457
Finansnetto pensioner -54 -67 -89
Skatt finansnetto pensioner 11 15 19
Exkludering resultat leasing -8 - -
Nettoresultat justerat fér pension och leasing 264 342 387
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Forts. Harledning alternativa resultatméatt

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Rantebdrande skulder -1168 -750 -900
Réntebarande tillgangar (likvida medel) 109 102 149
Nettolaneskuld -1 059 -648 -751
Leasingskuld 668 - -
Nettolaneskuld justerat for leasing -391 -648 -751
Eget kapital justerat fér pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2 244 2 035 2094
Rantebarande kortfristig skuld justerad for

pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 700 790 800
Sysselsatt kapital 2944 2 825 2894
Eget kapital uB 3693 4503 4453
Pensionsfordran uB -1683 -2 986 -2 817
Uppskjuten skatt pensionsfordran UB 347 615 580
Eget kapital justerat fér pension 2 357 2132 2216
Resultateffekt leasing -8 - -
Eget kapital justerat for pension och leasing 2349 2132 2216
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Eget kapital justerat for pension 45 30 34
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettoldneskuld justerat for leasing / Eget kapital justerat for pension och leasing 17 30 34
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for pension och leasing R12 / Sysselsatt kapital R12 14,7 18,6 17,6
Rantabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12 / Genomsnittligt eget kapital R12 9,3 9,9 10,1

Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys

Kassafléde fran den Idpande verksamheten 895 434 390
Investeringar i anlaggningstillgangar -130 -105 -164
Avyttrade anlaggningstillgangar 21 0 0
Operativt kassaflode 786 329 226
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Ovriga definitioner

Apoteksvaror Produkter som séljs pa apotek men inte ar lakemedel, till exempel hud- och harvardsprodukter, tandvardsprodukter, hygienartiklar och kosttillskott.
Distanshandel Distanshandeln omfattar e-handeln, forsaljning via ombud samt telefonbestaliningar.
Dosforpackade lakemedel Varje dospase innehaller de lakemedel patienten ska ta vid ett och samma tillfalle, till exempel morgon, middag och kvall. Apotekets tjanst for dosférpackning

av lakemedel heter Apodos.
Farmaceut Person med farmaceutisk utbildning — apotekare eller receptarie.
Gottgorelse fran pensionsstiftelse Tillgodogdrande av dverskott fran pensionsstiftelse som ersattning for utbetalda pensionskostnader.

International Financial Reporting Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).
Standards (IFRS)

Medelantal anstéllda Berdknas enligt bokféringsnamndens rekommendation R4 som ett genomsnitt av antalet heltidsanstéallda personer baserat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts fér personal med deltidsanstalining, foraldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Pyramidvagen 2A, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

apoteket
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