€l apoteket

Delarsrapport

januari — september 2018

Forsaljningen pa konsumentmarknaden, Apotekets kdarnverksamhet, visade stark tillvaxt
under perioden och saval e-handeln som férsaljningen via apotek utvecklades positivt.
Apotekets totala nettoomsattning under tredje kvartalet 6kade till 4 824 miljoner kronor.
Rorelseresultatet minskade till 148 miljoner kronor och rérelsemarginalen till 3,1 procent.

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET 2018

» Nettoomsattningen 6kade till 4 824 (4 779) miljoner
kronor.

« Rorelseresultatet minskade till 148 (187) miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 3,1 (3,9) procent.

» Resultatet efter skatt minskade till 133 (177) miljoner
kronor.

» Apoteket dppnade tre nya apotek och hade vid
kvartalets utgang 395 apotek.

» Pa grund av vattenskador har Apotekets huvudkontor
flyttat till tillfalliga lokaler pa Pyramidvagen 2A i Solna.

» Apoteket expanderade vaccinationstjansteutbudet pa
flera orter i Sverige samt provtagning pa apotek.

: SAMMANFATTNING AV JANUARI-SEPTEMBER 2018

» Nettoomsattningen uppgick till 14 850 (15118) miljoner

kronor.

© e Rorelseresultatet uppgick till 439 (580) miljoner kronor

och rérelsemarginalen uppgick till 3,0 (3,8) procent.

i o Resultatet efter finansiella poster uppgick till 503 (627)

miljoner kronor.

« Aktieutdelningen uppgick till 300 (300) miljoner kronor.

» | mars startade leveranserna fran Apotekets nya

distansapotek i Tamros lokaler utanfér Stockholm.

» Apoteket fick i dgaranvisningen forlangt uppdrag om

apoteksombud till den 30 juni 2019.

NYCKELTAL jul-sep
2018
Nettoomsattning, mnkr 4824
Rérelseresultat, mnkr 148
Rérelsemarginal, % 3,1
Resultat efter skatt, mnkr 133
Resultat per aktie, kr 760
Operativt kassaflode, mnkr 1
Nettolaneskuld, mnkr -
Skuldsattningsgrad, % -
Réntabilitet pa eget kapital, % -
Rantabilitet pa sysselsatt -
kapital, %
Medelantal anstallda 3015

1) Baserat pd rullande 12 mdnaders utfall.

For ekonomiska definitioner, se sidan 16.
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Vi ar glada dver att kunderna uppskattar
saval vara digitala satsningar som
investeringarna i det fysiska apoteksnatet,
dar vi adderar butiker, forbattrar befintliga
och standigt utvecklar vart produkt- och
tjdnsteerbjudande.
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Héag tillvaxt pa konsumentmarknaden

i bade butik och e-handel

Apotekets tredje kvartal préaglas av stark forsiljning under sommaren och hég tillvaxt i saval de fysiska apoteken
som i e-handeln. Som hélsoaktor vill vi méta kunderna pa deras villkor, darfér utvecklar vi apoteksnitet samt
forbattrar méjligheterna fér kunderna att fa radgivning och kunna handla via digitala kanaler.

Den viktiga konsumentaffiaren fortsatte att utvecklas vél under kvarta-
let. Trots vissa inkdrningsproblem for vart nya distansapotek uppgick
tillvaxten i e-handeln till knappt 30 procent. Férsdljningen i butik
O0kade med cirka 10 procent. Forséljningen av forskrivet stod for den
storsta 6kningen, framst drivet av en 6kad forsédljning av avancerade
lidkemedel med hogt snittpris.

Aven for 6vriga apoteksprodukter var tillviixten hog och paverkades
positivt av att fler kunder valde att besoka vara butiker. Sommarvadret
ledde till extra hog tillvéxt for flera sdsongsrelaterade apoteksprodukter,
vilket var i paritet med marknadens utveckling.

Nettoomsittningen under édrets tredje kvartal uppgick till 4 824
(4 779) miljoner kronor. Stark utveckling av var kdrnverksamhet,
konsumentaffdren, ligger bakom 6kningen. Rorelseresultatet uppgick
till 148 (187) miljoner kronor. Rorelsemarginalen var 3,1 procent, i
linje med Apotekets langsiktiga mél om 3 procent.

Som tidigare kommunicerats paverkar ett minskat antal landstings-
avtal Apotekets omséttning och resultat. For att kunna erbjuda snabba
hemleveranser gor vi fortsatta investeringar i savil I'T- som logistik-
16sningar, vilket drivit kostnader under kvartalet.

VI FORTSATTER INVESTERA | FYSISKA OCH DIGITALA KUNDMOTEN
Apoteket vill finnas ddr kunden &r. Da fler och fler vill méta oss i
digitala kanaler, satsar vi pd att utveckla véar radgivning, vart
produktsortiment och vara hélsotjdnster pa ett sdtt som avspeglar
detta. Vi moderniserar dven och Okar tillgdngligheten i det fysiska
apoteksnitet, genom att bygga om och forbittra befintliga butiker,
flytta apotek och nyetablera dédr kunderna vill hitta oss. Under
kvartalet har vi 6ppnat tre helt nya butiker, i Mélndal, Stockholm och

Kristianstad. Precis som pa manga av vara 6vriga apotek kan kun-
derna hdmta ut sina produkter med Expressutlimning. Detta dr en
tjdnst som innebdr att man kan bestélla ldkemedel och egenvard pa
apoteket.se, eller i var app Mitt apotek, for att efter tva timmar kunna
hdmta ut produkterna i nagon av vara butiker.

HALLBAR UTVECKLING

Apoteket vill vara ledande i utvecklingen av fler hallbara tjdnster och
produkter. Vi genomfor just nu ett forsok ddr vi erbjuder vara kunder
mojlighet att panta plastpdsarna fréan utvalda apotek. Syftet dr att
hjdlpa kunderna tdnka nytt kring atervinning av plast. Pa detta sétt
kan Apoteket ta ett storre ansvar dven efter det att kunden lamnat
butiken.

VI GOR DET ENKLARE ATT MA BRA
Apoteket dr numera Sveriges storsta vaccinationskedja och vaccina-
tions- och provtagningstjdnster har blivit ett inslag i ett vixande antal
butiker. Via drop in-mottagning kan vara kunder fa hjélp att skydda
sig mot TBE, biltros, sdsongsinfluensa, fa de vanligaste resevaccinerna
samt ta prover for digitala vardgivare.

Vir kdrnverksamhet dr att erbjuda produkter och tjanster som
gor det enklare att ma bra. Jag vill rikta ett sdrskilt tack till alla vara
medarbetare som varje dag med stort engagemang hjélper kunderna
till ett liv i hélsa.

Solna i oktober 2018

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Marknadsoversikt

Efterfragan pa apoteksmarknaden utvecklades positivt under
perioden januari-september. Den totala omsidttningen uppgick till
33,7 miljarder kronor, en 6kning med 9,5 procent jamfort med mot-
svarande period foregadende ar. Forsdljningen av forskrivet 6kade
med 9,9 procent, receptfritt 6kade med 2,4 procent och 6vriga
apoteksprodukter 6kade med 11,9 procent. Marknaden definieras
som sammanlagd forsdljning pa konsumentmarknaden fran butiks-
och distanshandel.

E-HANDEL AV LAKEMEDEL OKAR

Forsédljning av lakemedel och andra apoteksprodukter via e-handel
Okade och utgjorde under arets tre forsta kvartal 7,9 procent av den
totala forsédljningen pa apoteksmarknaden i Sverige. Motsvarande
siffra for 2017 var 6,2 procent.

ANTALET APOTEK OKAR NAGOT

Vid periodens utgang fanns det 1 414 apotek pa marknaden, vilket
ar fem fler sedan arsskiftet. Apotekstdtheten i Sverige ligger kvar pa
cirka 7 200 invénare per apotek.
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FORSLAG | SLUTBETANKANDET AV NYA
APOTEKSMARKNADSUTREDNINGEN

Under sommaren presenterade utredaren for den nya apoteksmark-
nadsutredningen sitt slutbetdnkande gidllande marknaden och regel-
verket for maskinell dosdispensering, extempore och prévnings-
lakemedel m.m. I dagsldget finns det 200 000 patienter som regel-
bundet anvdnder dosldkemedel och detta sker i huvudsak inom
oppenvarden, finansierat av landstingen. Utredaren har bland annat
genomfort en overgripande dversyn av pris- och ersidttningsmodellen
for maskinell dosdispensering i landet. I forslaget ingdr en
ersdttningsmodell som kan paverka forutsédttningarna for dosaktorer
pd marknaden. Remissvar ska vara inlimnat i november.

APOTEKSAKTORERNAS
FORSALINING PA KONSUMENT-
MARKNADEN JAN-SEP 2018

Den sammanlagda forsaljningen
var 33,7 (30,8) miljarder kronor.

16 % (16)

10 % (10) .

74.% (74)

Receptforskrivet
M Receptfria ldkemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forsaljning
fordelat pa respektive férsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.
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Koncernen

Perioden juli-september

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden juli-september 6kade med 0,9
procent jamfort med motsvarande period foregdende ar och upp-
gick till 4 824 (4 779) miljoner kronor. Apotekets omsittning pa
konsumentmarknaden 6kade bade i butik och via e-handeln. Okad
forséljning av dyrare ldkemedel bidrar till tillvixten. Omséttningen
inom vardmarknaden minskade som en foljd av firre avtal med
landstingen.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet for perioden juli-september uppgick till 148 (187)
miljoner kronor, en minskning med 39 miljoner kronor jamfort

med motsvarande period foregdende ar. Minskningen berodde pa
en ldgre bruttovinst, till f6ljd av ldgre omséattning pa vdrdmarknaden
samt ndgot hogre omkostnader, fraimst hdnforligt till IT-utveckling.
Periodens avskrivningar uppgick till 31 (42) miljoner kronor. Rorelse-
marginalen minskade till 3,1 (3,9) procent.

Perioden januari-september
NETTOOMSATTNING

Under perioden januari-september minskade Apotekets netto-
omsittning med 1,8 procent till 14 850 (15 118) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN
Apoteket erbjuder privatpersoner likemedel och andra apoteks-
produkter och tjdnster samt information och rddgivning. Detta gors
pé 395 apotek och via digitala kanaler, samt via 6vrig distanshandel.
Apoteket har dirtill 618 ombud.

Nettoomséttningen for perioden januari-september 6kade med
8 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar och upp-
gick till 11 310 (10 479) miljoner kronor.
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Forséljningsokningen beror framst pa en 6kad forsdljning av recept-
forskrivna ldkemedel i bdde butik och via e-handel med en mixfor-
skjutning mot dyrare likemedel. Forsidljningsokning till f6ljd av dyrare
likemedel stirker dock inte Apotekets bruttovinst. Aven forsiljning-
en av produkter for egenvard 6kade under perioden.

Baserat pé antal 6ppenvardsapotek, uppgick Apotekets marknads-
andel per den 30 september 2018 till knappt 28 procent, vilket var
ofordndrat jamfort med arets ingang.

Marknadsandelen for Oppenvéardsapotek mitt som omsdttning av
receptforskrivna likemedel uppgick till knappt 34 (34) procent under
perioden januari-september 2018. Marknadsandelen mitt som
omsdttning avseende receptfria ldkemedel och 6vriga apotekspro-
dukter uppgick till knappt 27 (27) procent.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade likeme-
del och tillverkning av individanpassade ldkemedel till landsting,
kommuner och foretag.

Nettoomsdttningen minskade under januari-september med 24
procent jaimfort med motsvarande period foregaende ar och uppgick
till 3 540 (4 639) miljoner kronor. Forséljningen minskar som f6ljd av
farre avtal avseende ldkemedelsleveranser och dosférpackade like-
medel till landstingen.

INTAKTSANALYS

FORSALININGSSAMMANSTALLNING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Forand- Foérand-

2018 2017 2018 2017 ring, kr  ring %

Konsumentmarknaden 3 644 3395 11310 10479 831 7,9
Vard- och féretags-
marknaden 1180 1384 3540 4639 -1099 -23,7
Summa netto- 4824 4779 14850 15118 -268 -1,8
omsattning

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-SEP 2018

24 % (31)

61% (55)
15% (14)

W Forsaljning till Konsumenter via recept
Forsaljning till Konsumenter av
receptfria ldkemedel och andra
apoteksprodukter
Forsaljning till landsting, kommuner
och foretag via avtal

BUTIKSUTVECKLING 2018

Antal 1 januari 394
Ny&ppnade 6
Stangda -5
Antal 30 september 395
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RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till
439 (580) miljoner kronor, en forsimring med 141 miljoner kro-
nor jamfort med motsvarande period foregdende ar. Nedgangen
beror framst pa ldgre bruttovinst till f6ljd av ldgre omsdttning pa
vardmarknaden, samt nagot hogre omkostnader. IT-utvecklings-
kostnaderna okade, framst relaterat till utveckling av béttre kun-
derbjudanden. Okning i personalkostnader &r hanforlig till inhyrd
personal. Ovriga kostnader 6kade nagot beroende pa inkérningspro-
blem inom Apotekets logistiklosning. Avskrivningarna uppgick till 95
(101) miljoner kronor.

Roérelsemarginalen i perioden uppgick till 3,0 (3,8) procent vilket
arilinje med Apoteketslangsiktiga mal pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till 394 (506) miljoner kronor, en

minskning med 112 miljoner jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Finansnettot for pensioner 6kade och uppgick till
67 (50) miljoner kronor. Pensionsjusterat nettoresultat for
perioden uppgick till 342 (468) miljoner kronor.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, avseende fordndringen i verkligt
vdrde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse,
samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i jamforelse med
prognos redovisas i Ovrigt totalresultat. For perioden januari —
september uppgick Ovrigt totalresultat till -339 (283).
Forsamringen av aktuariella poster dr hanforlig till ett hogre
pensionsatagande, till f6ljd av sdnkt diskonteringsrédnta.
Omvirdering av uppskjuten skatt med avseende pa sdnkt
bolagsskattesats de kommande aren paverkar Ovrigt totalresultat
positivt med 42 miljoner kronor.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2018:3 2018:2
Nenoomsatm mgm nkr .................................................. 4 8 24 ........... 5 144 ...........
Rorelseresultat, mnkr 148 145
Rérelsemarginal, % 3,1 2,8
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2018:1 2017:4 2017:3 2017:2 20171 2016:4 2016:3
4882 ........... 4 753 ........... 4779 ........... 5178 ........... 5161 ........... 5250 ........... 4902
146 87 187 193 200 158 201
3,0 1,8 3,9 3,7 39 3,0 4,1

RORELSEMARGINAL
%
A
3 .
7777777 - —————————mil30%
3 B B B s
1
0
okt 2017- 2017 2016 2015 2014
sep 2018
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 329 (394) miljo-
ner kronor. Periodens forsimrade operativa kassaflode &r frimst en
effekt av periodens ldgre rorelseresultat. Under perioden var kassa-

flédet fran finansieringsverksamheten —350 (—-366) miljoner kronor.

I kassaflodet fran finansieringsverksamheten ingar utdelning till
dgaren om 300 (300) miljoner kronor

Periodens kassafléde uppgick till -21 (28) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 september 2018 till 102 (49) miljoner
kronor.

INVESTERINGAR

Under perioden januari-september har investeringar gjorts framst
i materiella anldggningstillgdngar. Investeringarna uppgick till 105
(115) miljoner kronor och utgors i huvudsak av investeringar i
samband med ny- och ombyggnation av apotek, samt investeringar
i I'T-system-och l16sningar.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2018 till 4 503 miljo-
ner kronor, vilket var 245 miljoner kronor ldgre dn vid arsskiftet.
Pensionstillgdngen minskade med 540 miljoner kronor till f6ljd av
en lagre diskonteringsrdnta vilket lett till ett hdgre pensions-
atagande.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 18,6 (28,5) procent
och réntabiliteten pa eget kapital till 9,9 (15,2) procent for senaste
tolvmanadersperioden. Nettoldneskulden uppgick till 648 miljoner
kronor per den 30 september 2018 att jimfora med 677 miljoner
kronor vid arets ingang.

Skuldsidttningsgraden ligger pa 30 procent, vilket dr nagot ldgre
dn malintervallet om 40-80 procent.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

jul-sep 2018  jul-sep 2017 jan-sep 2018 jan-sep 2017 Helar 2017
Kassaﬂodefranden|opandeverksamheten ................................................................................ 38 ................... 15 ................. 434 ................. 509585
Investeringar i immateriella tillgdngar -7 -5 -19 -10 -16
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -30 -28 -86 -105 -156
Avyttrade anldggningstillgangar 0 0 0 0 5
Operativt kassaflode 1 -17 329 394 518

6 | APOTEKET AB

ANALYS AV FORANDRING RANTE-
BARANDE NETTOLANESKULD

Jan-sep  Helar
mnkr 2018 2017

IB 1 januari 677 895

Operativt kassaflode -329 -518

Utdelning 300 300
UB 30 september 648 677
SKULDSATTNINGSGRAD
%
0
5
s mal 40-80 %
_25 ___ .
0
5
Sep Sep
2018 2017
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Moderbolaget

Perioden januari-september

Under perioden januari-september uppgick nettoomséattningen for
Apoteket AB till 14 850 (15 118) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till 547 (705) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick
till 424 (565) miljoner kronor.

Det operativa kassaflddet uppgick till 329 (394) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —105(-115)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till =350 (-366) miljoner kronor. Periodens kassaflode
uppgick till-21 (27) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer som redovisats for
koncernen ar ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apotekets verksamhet bidrar till en hallbar utveckling.
Vi har antagit utmaningen att arbeta i riktning mot FN:s
globala mal och vi dr 6vertygade om att vi med gemen-
samma krafter kan d&stadkomma en positiv fordndring i
samhillet. De globala mal som ligger ndrmast Apotekets
verksamhet 4r mal nummer 3, 6, 12, 13 och 17.

Las mer i Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning
2017 eller i den digitala sammanfattningen pa
www.omapoteket.se.

APOTEKET FAR PRIS FOR BASTA PATIENTINFORMATION
Apotekets radgivning, produkter och tjdnster bidrar till en
mer jamlik hélsa och 6kar nyttan av likemedel. Patient-
stodsprogrammet Hélsoaktiv tilldelades under perioden
Apotekarsocietetens pris for basta patientinformation.

Programmet riktar sig till patienter med diabetes typ 2
och har nétt 6ver 5 200 personer. Syftet dr att ge deltagarna
en storre forstdelse for sjukdomen och visa pa positiva
hidlsoeffekter som kan uppnés genom att kombinera ldke-
medel och fordndringar i livsstil.

MER KUNSKAP OM HUDVARD | WINTAS WIKI
Wintas wiki dr Apotekets uppslagsverk om bland annat
ingredienser och hudvard. Wikin dr dopt efter Apotekets
egen ingrediensexpert Winta Woldai och finns pa
apoteket.se.

Hudvardsprodukter har ofta manga olika ingredienser
och vécker fradgor hos vara kunder. Apotekets kvalitets-
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kontroll sdkerstdller att de produkter vi tar in lever upp till
de péastdenden om egenskaper som utlovats.

Wintas wiki har under hésten uppdaterats med informa-
tion om bland annat hur citronsyra och olika kosttillskott
péverkar huden. Hér finns ocksé tips for de kunder som
ater vegansk eller vegetarisk kost.

ARBETE FOR NYANLANDA UPPMARKSAMMAS

Apoteket arbetar aktivt med integrationen av nyanldnda
farmaceuter. Vi hjdlper till med bland annat spraktridning,
utbildningar och praktik for att de pa sikt ska kunna arbeta
som farmaceuter i Sverige. I augusti uppmédrksammades
Apotekets och andra aktorers insatser av arbetsmark-
nadsminister Ylva Johansson samt Arbetsformedlingens
generaldirektor Mikael Sjoberg.

PANTBARA PLASTPASAR FRAN UTVALDA APOTEK
Miljoanpassade forpackningar dr ett viktigt fokusomrade
for Apoteket. Sedan juli ménad kan vara kunder panta
plastpdsarna frén utvalda apotek via en mobilapp.

Satsningen dr ett samarbete mellan Apoteket och Panta-
Pasen for att minska nedskrdpningen och fordndra konsu-
menters syn pa plastpdsar. Att ge pasen ett virde i kronor —
precis som for burkar och PET-flaskor — ger konsumenten
ytterligare en anledning att atervinna den.

GODHALSAOCH RENTVATTENOCH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

BEKAMPA KLIMAT- GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Fortsatt arbete mot hallbara mal

Vid sidan om FN:s globala mal har Apoteket satt upp
strategiska mal inom de fem omradena halsa, kund-
erbjudande, milj6, medarbetare och I6nsamhet.

For att na vara mal satsar vi sarskilt pa aktiviteter som
bidrar till jamlik hdlsa och 6kad nytta av Iakemedel. Vi
avser ocksa férdjupa dialogen med vara leverantérer,
minska negativ miljopaverkan fran ldkemedel och se
till att vara férpackningar blir alltmer miljdanpassade.
Var ambition &r ocksa efter att var e-handel ska vara s&
klimatsmart som majligt.
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Véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Apoteket genomfér arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk paverkan
och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter pa bade kort och
lang sikt ddr det utdver ekonomisk paverkan dven tas hdnsyn till hdllbarhets-
relaterade risker. Riskerna kategoriseras i omvirlds- och marknadsrisker,
finansiella risker samt hallbarhetsrisker.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hidnvisas
till Apotekets ars- och héllbarhetsredovisning 2017, sidorna 25-27.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvirlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och férdndringar som
ar kopplade till Apotekets omvérld och den marknad foretaget finns pa. For
Apoteket utgdrs dessa risker frimst av konkurrenssituation, cyberhot samt
Ovriga fordndringar pa marknaden sasom forhandlings- och utbytesritt
avseende parallellimporterade likemedel. Apoteket foljer noga utvecklingen
genom omvérldsbevakning och intressentdialoger.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat viarde for en specifik finansiell
tillgéng eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensions-

atagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet dr till
stor del hanforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det
medfora att Apoteket maste tillskjuta kapital for att sikra tryggandet av
pensionsdtagandet. For att sdkerstdlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett
tydligt definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrinsad omfatt-
ning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER
Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa langsiktiga varden
ur ekonomiskt, miljomdssigt och socialt perspektiv.

En hallbarhetsrisk aterfinns inom produktforsorjningen ddr apotekets
varumdrke skulle paverkas negativt vid oacceptabla sociala férhéllanden
hos leverantorer och tillverkare. Apoteket stédller hoga krav vid granskning
av leverantorer och tillverkningsstéllen, speciellt avseende leverantorer av
Apotekets egna mirkesvaror. Noggranna kontroller gors av alla produkter
som inte dr ldkemedel innan de tas in i sortimentet.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket har inga vésentliga hindelser att rapportera efter balansdagen.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstamman i Apoteket den 19 april 2018
beslot, i enlighet med styrelsens forslag, om en
utdelning pd 300 (300) miljoner kronor, vilket
motsvarar 1 714,29 (1 714,29) kronor per aktie.
Vid arsstimman omvaldes foljande styrelse-
ledaméter; Gert Karnberger (ordférande), Inger
Andersson, Pia Gideon och Leif Ljungqvist.
Barbro Fridén och Lars Nilsson valdes in som
nya ledamdoter. Kristina Schauman och Maria
Curman avbojde omval.

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges bland annat att
Apoteket ska behalla befintliga apoteksombud
i den utstrackning som behovs for att uppratt-
halla en god likemedelsforsorjning pa den ort
ombudet dr verksamt. Uppdraget dr forldngt
och giller till och med den 30 juni 2019.

10 | APOTEKET AB

EKONOMISKA MAL

Apoteket har féljande ekonomiska mél gdllande

lonsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldsédttningsgraden ska vara 40—80 procent
av pensionsjusterat eget kapital.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
arets resultat justerat for resultat och skatt
hanforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket
innebdr att malen till f6ljd av exempelvis
konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver- eller
underskridas vissa ar. Utvdrderingen baseras

pa en kombination av historiskt utfall och be-
domd formaga att uppné malen kommande ar.
Definitioner av de ekonomiska mélen aterfinns
pa sidan 17.

Undertecknande

Solna den 18 oktober 2018
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Granskningsrapport

Apoteket AB (publ). Org. nr 556138-6532

INLEDNING att vi blir medvetna om alla viktiga omstdandigheter som skulle kunna ha

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad

i sammandrag (deldrsrapporten) for Apoteket AB (publ) per den 30 septem- pé en Oversiktlig granskning har dédrfor inte den sdkerhet som en uttalad

ber 2018 och den niomé&nadersperiod som slutade per detta datum. Det dr slutsats grundad pa en revision har.

styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att upprétta och

presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings- SLUTSATS

lagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra

pa var oversiktliga granskning. omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt visentligt, 4r uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med éarsredo-

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International visningslagen.

Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig

granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr Stockholm den 18 oktober 2018
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgdrder. En 6versikt- KPMG AB

lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning

jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och

god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgdrder som vidtas vid en over- Ingrid Hornberg Roman
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet AUKTORISERAD REVISOR
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Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 3

2018-07-19 Apotekets delarsrapport for januari-juni 2018

visade fortsatt hog tillvaxttakt i konsumentaffaren. Saval

e-handeln som forsdljningen i fysiska apotek utvecklades
positivt.

2018-07-30 Som ett led i Apotekets hallbarhetsstrategi
lanserades samarbetet med PantaPasen, som gor att
Apotekets plastpasar ar pantbara via en ny mobilapp.

2018-08-06 Under sommaren fortsatte utrullningen av
provtagning pa Apotek. Apoteket Liljan i Visby, Apoteket
Hjorten i Vasteras och Apoteket Kronan i Uppsala erbjuder
nu tjansten.

2018-09-07 Sommaren innebar rekordforsaljning for flera

av Apotekets produkter. Endast forsdljningen av vatske-
ersattning 6kade med 250 procent under juli manad och hela
e-handeln 6kade med 30 procent under sonmarmanaderna.

2018-09-14 Apoteket expanderade vaccinationstjanste-
utbudet pa fler orter i Sverige. | Dalarna kan Apotekets
kunder nu vaccinera sig vid Apoteket Kupolen i Borlange,
Apoteket Engelbrekt i Falun och vid Apoteket Bavern i Mora.

2018-09-20 Apoteket 6ppnade en helt ny butik i Kristianstad,
i kdpcentret C4. Etableringen gor det enklare for alla i
Kristianstad med omnejd att ta hand som sin halsa.

2018-09-27 Apoteket Gppnade nya butiker i MéIndal och pa
Sdédermalm i Stockholm. Nyetableringarna okar tillgangen
till god radgivning samt service kring lakemedel och andra
apoteksprodukter.

Kort om Apoteket

FINANSIELLA RAPPORTER
Vi vill gora det enklare att ma bra och erbjuder ett brett

utbud av likemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kvalifi-
cerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 395 6ppenvards-
apotek och 618 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns
dven pa flera av sjukhusens vardavdelningar. Du kan besoka
oss dygnet runt pa apoteket.se och i appen Mitt apotek.

Delarsrapport januari - december 2018, 1 februari 2019
Ars- och hallbarhetsredovisning 2018, 28 mars 2019

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2017 finns
tillgdnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning finns
pa omapoteket.se

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

Apoteket grundades 1971 och dr ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
L jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar Belopp i miljoner kronor 30 sep 2018 30 sep 2017 31 dec 2017
el il T A 2018 = 2017 2018 2017 2017
Immateriella anldggningstillgangar 45 52 53
Nettoomsattning 4824 4779 14 850 15118 19871 Materiella anlsggningstillgingar 428 388 411
Ovriga rorelseintakter -2 1 6 2 8 Pensionsfordran 2986 3551 3526
Handelsvaror -3892 -3824 -11935 -12119 -15904 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 85 85 85
Ovriga externa kostnader -289 -263 -905 -842 -1174 Summa anliggningstillgangar 3544 4076 4075
Personalkostnader -462 -464 -1482 -1478 -2 000 Varulager 1583 1463 1 462
Avskrivningar och nedskrivningar -31 -42 -95 -101 -134 Kundfordringar 2180 2256 2056
Rorelseresultat 148 187 439 580 667 Ovriga kortfristiga fordringar 855 771 932
SR D - L = = - Likvida medel 102 49 123
AL e PEIEIEY 22 S il =l e Summa omséttningstillgangar 4720 4539 4573
Andelar i intresseféretags resultat - - - - - Summa tillgangar 8264 8615 8648
Resultat fore skatt 169 204 503 627 731
Eget kapital 4503 4 689 4748
Skatt -36 =27 -109 —121 -165 Langfristiga skulder 868 987 1029
Periodens resultat 133 177 394 506 566 Kortfristiga skulder, rantebdrande 750 850 800
B Ovriga kortfristiga skulder 2143 2089 2071
Ovrigt totalresultat
Summa kortfristiga skulder 2893 2939 2871
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
Summa eget kapital och skulder 8 264 8615 8 648
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt 144 24 -339 283 282
Ovrigt totalresultat 144 24 -339 283 282
Totalresultat for perioden 277 201 55 789 848
Periodegs resultat ha'.nf:o'rligt till 133 177 394 506 566
moderfdretagets aktiedgare
Periodegs totalresultgt‘hénférligt till 577 201 55 789 848
moderfoéretagets aktiedgare
Resultat per aktie, kr 760 1018 2251 2 896 3234
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i miljoner kronor qu;(s)ig julggi;; janz—(s)ig janz—gip; g(e)lla; Belopp i miljoner kronor 30 sep 2018 30 sep 2017 31 dec 2017

Eget kapital vid arets ingang 4748 4200 4200

Lépande verksamheten Utdelning -300 -300 -300
Resultat fore skatt 169 204 503 627 731 Ty B 55 789 848
Avskrivningar och nedskrivningar 31 42 95 101 134 Eget kapital vid periodens utgang 4503 4 689 4748
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 40 37 119 116 157

Finansnetto pensioner -22 -18 -67 -50 -68 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

;‘;;irliggs?ffttge‘l’sr:'se e eTedE S ~124  -113  -358  -343  -459

E;hnéslgggsgi(;ﬁgigelse fran apotekets 0 0 459 436 436

Ovrigt 0 1 0 1 -4

Betald skatt -42 -42 -95 -130 -170

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52 111 656 758 757

fore férandring av rérelsekapital

Fordndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -5 82 -121 -24 -23

Férandringar av fordringar 122 74 -173 1 195

Férandringar av skulder -131 -251 72 -226 -244

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 16 434 509 685

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgadngar -7 -5 -19 -10 -16

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -30 -28 -86 -105 -156

Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0 0 5

Kassafloéde fran investeringsverksamheten -37 -33 -105 -115 -167

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 0 0 -300 -300 -300

Ovrig finansieringsverksamhet -50 46 -50 -66 -116

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 46 -350 -366 -416

Periodens kassaflode -49 29 =21 28 102

Likvida medel vid periodens borjan 151 20 123 21 21

Likvida medel vid periodens slut 102 49 102 49 123
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i miljoner kronor julz—(s)ig julz—éig janz—gig janz—(s)i;; gglla; Belopp i miljoner kronor 30 sep 2018 30 sep 2017 31 dec 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 45 52 53
l'\fettoomséttning 4824 4779 14850 15118 19 871 Materiella anliggningstillgangar 405 374 397
Oiiga EEilier = 2 e 2 E Finansiella anldggningstillgangar 119 119 119
Handelsvaror -3893 -3824 -11935 -12119 -15903 Summa anliggningstillgangar 569 545 569
Ovriga externa kostnader -289 -264 -907 -844 -1176 Varulager 1583 1 463 1462
Personalkostnader -422 -428 -1363 -1362 -1843 Kundfordringar 2180 2 256 2 056
Avskrivningar och nedskrivningar -40 -32 -104 -90 -122 Kortfristig fordran hos koncernféretag 4 6 6
Rorelseresultat 178 233 547 705 835 Ovriga kortfristiga fordringar 854 768 931
Finansnetto -1 -1 -3 -3 -4 Kassa och bank 100 47 121
Resultat fére bokslutsdispositioner 177 232 544 702 831 Summa omséttningstillgangar 4721 4540 4576
och skatt Summa tillgangar 5290 5 085 5 145
Bokslutsdispositioner - - - - -184 Eget kapital 1272 1212 1148
Skatt B R - A Obeskattade reserver 1087 903 1087
Periodens resultat 137 199 424 565 503 Avsattningar 13 7 14
Langfristiga skulder till koncernféretag = = =
" Kortfristiga skulder, rantebdrande 750 850 800
D e R AR RIS ER L R ERES LA Kortfristiga skulder till koncernféretag 25 26 25
Ovriga kortfristiga skulder 2143 2087 2071
5 . . 5 . Summa kortfristiga skulder 2918 2963 2 896
Belopp i miljoner kronor ‘“'z'f,ig ’”';f,i'; ’3"2'3‘;2 ’a"z'éi';’ 3?,'1‘“7' Summa eget kapital och skulder 5290 5085 5145
Periodens resultat 137 199 424 565 503
Totalresultat for perioden - - - - -
Totalresultat vid periodens utgang 137 199 424 565 503
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moder-
bolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste &rsredovisningen beaktat nedan beskrivna standarder. Andrade standarder, tolkningar
och foérbattringar som tradde i kraft den 1januari 2018 har inte haft nagon paverkan pa Apotekets
koncernredovisning. Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter, dven i dvriga delar av delarsrapporten.

IFRS 9 Financial Instruments recognition and measurements

IFRS 9 Finansiella instrument tradde i kraft 1 januari 2018 och ersatter IAS 39 Finansiella instrument
'Redovisning och vardering'. Standarden innehaller nya principer for klassificering och vardering av
finansiella tillgangar och paverkar inte de finansiella rapporterna fér Apotekets koncern och
moderbolag.

IFRS 15 Revenue recognition

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder &r en heltdckande standard for att bestdamma hur stora intak-
ter som ska redovisas och nar dessa intakter ska redovisas. Den tradde i kraft 1januari 2018 och
ersatte |AS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Standarden
paverkar inte de finansiella rapporterna for koncern och moderbolag, da bolagets intdkter framst
uppkommer vid direktférsaljning av varor.

IFRS 16 Leases
IFRS 16 Leases ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingav-
tal, sasom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4. Apoteket kommer att tilldmpa IFRS 16 fran och med den
1januari 2019. IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal
som idag redovisas som operationella leasingavtal, ska redovisas pa ett satt som liknar aktuell
redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar att dven for operationella leasingavtal bendver
tillgdng och skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader foér avskrivningar och rénta
— till skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgang och relaterad skuld, och da
leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad.

Apoteket arbetar vidare med utvarderingen av effekterna av standarden och dess konsekven-
ser pa de finansiella rapporterna fér koncernen. Bedémningen ar att koncernens balansrakning
paverkas med en 6kning av leasade tillgangar bestaende av framst lokaler for apotek. Samtidigt
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Okar koncernens skulder med Apotekets leasingataganden for samma lokaler. | koncernens resultat-
rakning blir hyreskostnaderna lagre samtidigt som avskrivningar och rantor dkar. Det leder till en
férandring i nyckeltal sasom exempelvis rérelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital, operativt
kassaflode och nettolaneskuld.

Apotekets hyreskostnader uppgick fér 2017 till 276 miljoner kronor och de flesta hyresavtal
forfaller inom fem ar. Uppskattade hyreskostnader fér kommande ar uppgar till cirka 940 miljoner
kronor, med hanvisning till not 6 i Apotekets Ars-och hallbarhetsredovisning 2017.

Effekt pd Uppskjuten skatt avseende beslut om sdnkt bolagsskatt

| juni 2018 fattades beslut om att bolagsskattesatsen ska sankas i tva steg, fran nuvarande 22
procent till 21,4 procent for féretag med rakenskapsar som bérjar 1januari 2019 eller senare och till
20,6 procent for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare. Som en konsekvens av detta
har uppskjuten skatt omvarderats i koncern och moderbolag med féljande paverkan:

Koncern ~ Moderbolag

Anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Nettopensionstillgang 41,8 -
Summa omvarderingseffekt 421 0,3

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets foérsaljning
transaktioner med dotterbolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
upplupna leverantérskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven évriga finansiella
tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokférda varden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Fraga har vackts om hantering av fribrevsberakning for familjepension i samband med ett byte av
pensionsplan, vilket kan innebara ett ytterligare pensionsatagande, uppskattat till 36 miljoner
kronor exklusive skatteeffekt. Bytet genomférdes 2008 och utredning pagar om atagandets om-
fattning och juridiska innebdrd.
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Beskrivning alternativa resultatmatt

(Icke-IFRS resultatmatt)

Alternativa resultatmatt

Bruttovinst

Rérelsemarginal
Pensionsjusterat nettoresultat

Rérelsekapitalbindning

Nettolaneskuld/fordran

Pensionsjusterat eget kapital

Skuldsattningsgrad, %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Réntabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode
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Beskrivning

Nettoomsattning och dvriga intdkter med avdrag fér varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt.

Matt pa kapital som binds i verksamheten i form av omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgdngar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse.

Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget kapital.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgors av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
|6pande investeringar i anlaggningstillgangar samt salda anlaggnings-
tillgangar.

Orsak till anvdndande av matt

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger dverskott
fore driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger foretagets férmaga
till aterinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse.

Visar hur mycket av kapitalet som binds i verksamheten och darmed inte
kan anvandas till andra investeringar. Har ingar de omsattningsbara
posterna lager, kundfordringar, leverantdrsskulder samt &vriga kortfristiga
fordringar och skulder.

Nettolaneskuld/fordran &r det mest relevanta mattet for att visa bolagets
totala lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensions-
stiftelse. Pensionstillgdngen &r bunden i Apotekets Pensionsstiftelse dar
avkastning endast kan nyttjas via gottgorelser for pensionsutbetalningar.
Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer hanforligt till bolagets
verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad och
darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafléde som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

jan-sep jan-sep Helar
Alternativt resultatmatt Berdkning 2018 2017 2017
Matt hénférliga till koncernens resultatrédkning
Nettoomsattning 14 850 15118 19871
Ovriga intékter 6 2 8
Handelsvaror -11935 -12 119 -15 904
Bruttovinst 2921 3001 3975
Rorelseresultat 439 580 667
Rorelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 3,0 3,8 3,4
Resultat fére skatt 503 627 731
Finansnetto pensioner -67 -50 -68
Pensionsjusterat resultat efter finansnetto 436 577 663
Finansiella kostnader -3 -4 -5
Periodens resultat 394 506 566
Finansnetto pensioner -67 -50 -68
Skatt finansnetto pensioner 15 12 15
Pensionsjusterat nettoresultat 342 468 513
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Forts. Harledning alternativa resultatmétt

jan-sep jan-sep okt 2017- Helar
Alternativt resultatmatt Berdkning 2018 2017 sep 2018 2017
Matt hénférliga till koncernens balansrdkning
Omsattningstillgangar 4720 4539 - 4573
Summa kortfristiga skulder -2 893 -2939 - -2871
Rorelsekapital 1827 1600 - 1702
Rantebdrande skulder -750 -850 - -800
Rantebarande tillgangar (likvida medel) 102 49 - 123
Nettolaneskuld/fordran -648 -801 - -677
Pensionsjusterat eget kapital Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) - - 2035 1830
Rantebarande kortfristig skuld Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) - - 790 841
Sysselsatt kapital - - 2 825 2671
Eget kapital uB 4503 4689 - 4748
Pensionsfordran uB -2 986 -3551 - -3526
Uppskjuten skatt pensionsfordran UB 615 782 - 775
Pensionsjusterat eget kapital 2132 1920 - 1997
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Pensionsjusterat eget kapital 30,4 41,7 - 33,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Pensionsjusterat resultat efter finansnetto R12/ Sysselsatt kapital R12 - - 18,6 25,0
Réntabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt EK R12 - - 9,9 12,5
Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 434 510 610 685
Investeringar i anlaggningstillgangar -105 -115 -157 -172
Avyttrade anlaggningstillgangar 0 0 0 5
Operativt kassaflode 329 395 453 518
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Ovriga definitioner

Dos originalférpackningar Lakemedel till en dospatient som inte kan férpackas i dospasar, till exempel ampuller, vatskor och sprutor. Dessa levereras i sin originalférpackning tillsammans
med dosférpackade lakemedel.

Dosforpackade lakemedel Varje dospase innehaller de ldkemedel patienten ska ta vid ett och samma tillfélle, till exempel morgon, middag och kvéll. Apotekets tjanst for
dosférpackning av ldkemedel heter Apodos.

Farmaceut Person med farmaceutisk utbildning — apotekare eller receptarie.
Gottgorelse fran pensionsstiftelse Tillgodogdrande av dverskott fran pensionsstiftelse som ersattning for utbetalda pensionskostnader.

International Financial Reporting Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).
Standards (IFRS)

Medelantal anstéllda Berdknas enligt bokféringsnamndens rekommendation R4 som ett genomsnitt av antalet heltidsanstéllda personer baserat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal med deltidsanstélining, féréldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besbksadress huvudkontoret:
Pyramidvagen 2A, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

€l apoteket
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