€l apoteket

Delarsrapport

januari— juni 2018

Forsaljningen pa konsumentmarknaden, Apotekets kdrnverksamhet 6kade med 10 procent under
andra kvartalet jamfért med motsvarande period féregaende ar. Saval e-handeln som forsalj-
ningen via apotek utvecklades positivt. | linje med vad som tidigare kommunicerats minskar omsatt-
ningen pa vard- och féretagsmarknaden till f6ljd av avtal som avslutades under fjolaret. Apotekets
totala nettoomsattning under andra kvartalet uppgick till 5 144 miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till 145 miljoner kronor och rérelsemarginalen uppgick till 2,8 procent.

SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET 2018 : SAMMANFATTNING AV JANUARI-JUNI 2018 NYCKELTAL apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2017- Helar
........................................................................................... 2018 2017 2018 2017 jun 2018 2017
Nettoomsattningen uppgick till 5 144 (5 178) miljoner i« Nettoomsittningen uppgick till 10 026 (10 339) miljoner T T
: 9en uppg (5 178) mil 2t 9en uppg {10 22l il Nettoomséttning, mnkr 5144 5178 10026 10339 19558 19871
kronor. ;. kronor.
: Rérelseresultat, mnkr 145 193 291 393 565 667
o Rorelﬁeresultatet. uppgick t|II‘145 .(193) miljoner kronor | C Rorelieresultatet. uppgick t|||.291 .(393) miljoner kronor R, O 28 37 29 38 2.9 34
och rérelsemarginalen uppgick till 2,8 (3,7) procent. och rérelsemarginalen uppgick till 2,9 (3,8) procent.
: Resultat efter skatt, mnkr 131 162 261 329 = 566
» Resultatet efter skatt uppagick till 131 (162) miljoner e Resultatet efter skatt uppgick till 261 (329) miljoner SR e 749 924 1491 1879 _ 323
kronor. kronor. ) .
: Operativt kassafléde, mnkr 281 327 328 411 = 518
» Aktieutdelningen uppgick till 300 (300) miljoner kronor. e | mars startade leveranserna fran Apotekets nya Nettolanefordran/skuld, mnkr _ _ 649 784 - 677
.. o . ¢ distansapotek i Tamros lokaler utanfér Stockholm. I
» Apoteket 6ppnade tva nya apotek och hade vid P Skuldsattningsgrad, % = = = = 32 B2
kvartalets utgang 393 apotek. . . sntabili 3 ital. % _ _ _ _
LR . VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN Rantabilitet pa eget kapital, % 1 12
» Apoteket fick i &garanvisningen forlangt uppdrag om i 7T Rantabilitet p3 sysselsatt - - - - 21 25
apoteksombud till den 30 juni 2019. .« Huvudkontoret drabbat av mindre brand och vatten- kapital, %
skador. Medelantal anstallda 3081 3253 3046 3202 3063 3113

1) Baserat pd rullande 12 mdénaders utfall.

For ekonomiska definitioner, se sidan 16.

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Beséksadress huvudkontoret: Dalvigen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00 E-post: apoteket.sverige@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532
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Nya behov och kundens férvantan pa
tillganglighet ligger i fokus for vara investe-
ringar i e-handeln och digitala I6sningar.
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Stark forséljning pd konsumentmarknaden

Apoteket levererar dnnu ett kvartal med god tillvdaxt pa konsumentmarknaden. Var langsiktiga satsning pa att
utveckla kunderbjudandet med fler hdlsoprodukter och nya tjanster driver férsédljning. Det fina sommarvadret har
paverkat forséljningen och produktmixen positivt med starkta marginaler.

Fler kunder och ett 6kat snittpris, till {6ljd av en 6kad andel avance-
rade lakemedel, ger en positiv forsdljningsutveckling pa férskrivna
ladkemedel. Dértill har efterfrdgan varit stor pa vara nya vaccinations-
tjdnster under perioden.

E-handeln fortsdtter att vixa med hoga 6kningstal f6r forsdljningen
av savél forskrivna ldkemedel som &vriga apoteksprodukter. Samman-
taget dr Apotekets kidrnverksamhet stark och vi foljer vér ldngsiktiga
strategi att driva tillvdxt i marknaden.

Som tidigare kommunicerats minskar forsédljningen inom vard-
affiren,som en foljd av farre avtal avseende ldkemedelsleveranser
och dosforpackade ladkemedel till landstingen, vilket paverkar
Apotekets totala omsidttning och resultat.

Nettoomsédttningen under drets andra kvartal uppgick till 5 144
(5 178) miljoner kronor. Rérelseresultatet uppgick till 145 (193)
miljoner kronor. Rorelsemarginalen uppgick till 2,8 procent, vilket &r
ilinje med det l&ngsiktiga malet pa 3 procent.

OKAD INVESTERINGSTAKT | DIGITALA KUNDMOTET

For att mota den 6kade efterfrdgan pa snabbare och enklare tillgéing-
lighet i det digitala kundmotet okar vi investeringstakten. Forstarkta
logistiklosningar och enklare handel har varit i fokus nér vi under
véaren byggt var nya logistikpunkt, DA Stockholm. Satsningen dr
central for var e-handel framat. Den har varit kostnadsdrivande, men
ilinje med plan.

FORNYELSE AV APOTEKSNATET

Aven om digitaliseringen och e-handeln &kar i relevans bland vara
kunder och dven i andel av den totala affdren dr var fornyelsetakt i
butiksnétet alltjdimt hég. Under kvartalet 6ppnade vi tva nya apotek,
etti Stenungsund och ett i entréhallen i den nya sjukhusbyggnaden
pa Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.

NYTT BUTIKSKONCEPT INOM OGONHALSA

Véra kunder efterfragar fler hilsotjénster i kombination med deras
besok i butik. Vi lanserade darfor ett nytt helhetserbjudande inom
optik och 6gonhilsa. I utvalda testbutiker erbjuds ldkemedel och
egenvard for 6gonproblem, 6gon- och synundersékningar samt glas
och bagar i samarbete med optiker och 6gonlidkare.

Slutligen vill jag sdnda ett varmt tack till vara medarbetare for allt
engagemang i att hjélpa varje kund till ett liv i hdlsa.

Solna i juli 2018

VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Marknadsoversikt

Efterfragan pa apoteksmarknaden utvecklades positivt under
forsta halvaret. Den totala omsédttningen uppgick till 22,7 miljar-
der kronor, en 6kning med 9,7 procent jimfort med motsvarande
period foregaende ar. Forsdljningen av forskrivet 6kade med 10,1
procent, receptfritt 6kade med 3,7 procent och 6vriga apoteks-
produkter 6kade med 11,5 procent. Marknaden definieras som
sammanlagd forsdljning pd konsumentmarknaden fran butiks- och
distanshandel.

E-HANDEL AV LAKEMEDEL OKAR

Forsidljning av ldkemedel och andra apoteksprodukter via e-han-
del 6kar och utgjorde under det forsta halvaret 7,7 procent av den
totala forsédljningen pa apoteksmarknaden i Sverige. Motsvarande
siffra for forsta halvaret 2017 var 6,0 procent.
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APOTEKSAKTORERNAS
FORSALINING PA KONSUMENT-
MARKNADEN JAN-JUN 2018

Den sammanlagda forséljningen var
ANTALET APOTEK OKAR NAGOT 22.7 (20.7) miljarder kronor.
Vid halvarsskiftet fanns det 1 412 apotek pa marknaden, vilket &r tre

fler sedan arsskiftet. Apotekstédtheten i Sverige ligger kvar pa cirka
16% (16)

10 % (10) .

7 200 invénare per apotek.

PROPOSITIONER OM APOTEKSMARKNADEN

Regeringen presenterade i mars en proposition till riksdagen om
apoteksmarknaden. Forslaget innebér bland annat ett starkt ansvar
for apotekens radgivning, flyttat huvudansvar fér den sd kallade
24-timmarsregeln fran apoteken till grossistledet och mojligheter
for fler apoteksaktorer att inrdtta apoteksombud i glesbygden.

T april presenterades de lagforslag som kravs for ett nytt person-
register, den nationella likemedelslistan. Listan foreslés tas fram av
E-hdlsomyndigheten och kommer att ersdtta Receptregistret och
Léikemedelsforteckningen.

74.% (74)

Receptforskrivet
M Receptfria ldkemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forséljning
férdelat pa respektive férsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.
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Koncernen

Perioden april - juni

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden april — juni minskade med 0,6
procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Nettoom-
sdttningen uppgick till 5 144 (5 178) miljoner kronor. Omsittningen
minskar som en f6ljd av farre avtal med landstingen.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fér perioden april—juni uppgick till 145 (193)
miljoner kronor, vilket var en minskning med 48 miljoner kronor
jamfoért med motsvarande period féregdende ar. Minskningen beror
pé en ldgre bruttovinst som en foljd av farre avtal p&d vardmarknaden
samt nadgot hogre omkostnader framst relaterat till kostnader for
IT-utveckling. Periodens avskrivningar uppgick till 32 (29) miljoner
kronor. Rorelsemarginalen minskade till 2,8 (3,7) procent.

Perioden januari - juni

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari — juni minskade Apotekets nettoomséttning
med 3,0 procent till 10 026 (10 339) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder privatpersoner likemedel och andra apoteks-
produkter och tjdnster samt information och radgivning pa 393
apotek och via e-handel samt 6vrig distanshandel. Apoteket har
ocksd 622 ombud.

Nettoomsédttningen for perioden januari —juni 6kade med 8 pro-
cent i jimforelse med motsvarande period foregédende ér och upp-
gick till 7 666 (7 084) miljoner kronor.

Forséljningsokningen beror fraimst pa en 6kad forsdljning av
receptforskrivna likemedel i bade butik och via e-handel med en
mixforskjutning mot dyrare likemedel. Forsdljningsokning till f6ljd
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av dyrare likemedel stiirker inte Apotekets bruttovinst. Aven forsilj-
ningen av produkter fér egenvéard 6kade nagot under perioden.

Per den 30 juni 2018 uppgick Apotekets marknadsandel till knappt
28 procent baserat pa antal Oppenvardsapotek, vilket var ofoérdndrat
jamfort med arets ingéng.

Marknadsandelen fér 6ppenvéardsapotek métt som omsittning av
receptférskrivna likemedel uppgick till 34 (34) procent under perio-
den januari—juni 2018, vilket dr i nivd med motsvarande period fore-
gaende ar. Marknadsandelen métt som omséttning avseende recept-
fria likemedel och 6vriga apoteksprodukter uppgick till 27 (27)
procent, vilket d&ven det dr i nivd med motsvarande period fore-
gdende ar.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade lakemedel
och tillverkning av individanpassade ldkemedel till landsting, kom-
muner och foretag.

Nettoomsdttningen minskade under januari —juni med 27 procent
ijamforelse med motsvarande period foregaende ar och uppgick till
2360 (3 255) miljoner kronor. Forséljningen minskar som en f6ljd av
farre avtal avseende ldkemedelsleveranser och dosforpackade ldke-
medel till landstingen.

INTAKTSANALYS

FORSALININGSSAMMANSTALLNING

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Fo6rand- Forand-

2018 2017 2018 2017 ring, kr ring %
Konsumentmarknaden 3 946 3584 7 666 7 084 582 8,2
Vard- och féretags- 1198 1594 2 360 3255 -895 -27,5
marknaden
Summa netto- 5144 5178 10026 10339 -313 -3,0
omsattning

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-JUN 2018

24 % (32)

61% (54)
15 % (14)

M Forséljning till Konsumenter via recept
Forsaljning till Konsumenter av
receptfria ldkemedel och andra
apoteksprodukter
Forsaljning till landsting, kommuner
och foretag via avtal

BUTIKSUTVECKLING 2018

Antal 1 januari 394
Ny&ppnade 3
Stangda -4
Antal 30 juni 393
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RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden januari—juni uppgick till 291 (393)
miljoner kronor, vilket var en férsdimring med 102 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Nedgangen beror
framst pa ldgre bruttovinst till f6ljd av minskning i avtalsaffarer
samt nagot hdgre omkostnader framst relaterat till kostnader for

IT-utveckling. Avskrivningarna uppgick till 64 (59) miljoner kronor.

Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 2,9 (3,8) procent vilket
ar ndgot lagre dn Apotekets langsiktiga mél pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 261 (329) miljoner kronor vilket &r
68 miljoner kronor ldgre dn motsvarande period foregdende ar.
Finansnettot 6kade framst avseende finansnettot for pensioner som
uppgick till 44 (32) miljoner kronor. Pensionsjusterat nettoresultat
for perioden uppgick till 226 (304) miljoner kronor.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser férdandringen i verkligt
virde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse,
samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i jamforelse med
prognos redovisas i Ovrigt totalresultat. Fér perioden januari —
juni uppgick Ovrigt totalresultat till -483 (259). Férsamringen

av aktuariella poster dr hdanforlig till ett nagot hogre diskonterat
pensionsatagande hanforligt till ett 1dgre rdntenetto i nuvdrdes-
berdkningen. Nettotillgdngen blir da ldgre eftersom ridntan har
sjunkit. Omvirdering av uppskjuten skatt med avseende pa sdankt
bolagsskattesats de kommande aren paverkar dven Ovrigt totalre-
sultat positivt med 40 miljoner kronor.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2018:2 2018:1
NEttoomsattn mgm nkr .................................................. 5 144 ........... 4 g 32 .........
Rérelseresultat, mnkr 145 146
Rérelsemarginal, % 2,8 3,0
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2017:4 2017:3 2017:2 20171 2016:4 2016:3 2016:2
4753 ........... 4 779 ........... 5178 ........... 5161 ........... 5250 ........... 4 902 ........... 5233
87 187 193 200 158 201 199
1,8 3,9 3,7 3,9 3,0 4,1 3,8

RORELSEMARGINAL
%
B
3
_2_ | B _____
1
0
juli2017- 2017 2016 2015 2014
juni 2018

mal 3,0 %
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 328 (411) miljoner
kronor. Periodens forsimrade operativa kassaflode jamfort med
motsvarande period foregdende ar dr framst en effekt av periodens
lagre rorelseresultat samt en viss 6kning i rorelsekapitalbindning.
Under forsta halvaret 2018 var kassaflodet frin finansieringsverk-
samheten —300 (—412) miljoner kronor. I kassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten ingar utdelning till garen om 300 (300)
miljoner kronor

Periodens kassaflode uppgick till 28 (1) miljoner kronor och lik-
vida medel uppgick den 30 juni 2018 till 151 (20) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under forsta halvéret har investeringar gjorts frimst i materiella
anldggningstillgangar. Investeringarna uppgick till 68 (82) miljoner
kronor och utgérs i huvudsak av investeringar i samband med

ny- och ombyggnation av apotek samt mindre investering i ny
systemlOsning.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick den 31 juni 2018 till 4 226 miljoner
kronor, vilket var 522 miljoner kronor ldgre @n vid arsskiftet.
Pensionstillgangen minskade med 704 miljoner kronor och &r hén-
forligt till ett hogre diskonterat pensionsatagande som en foljd av
lagre rénta.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 20,6 (30,3) procent
och réntabiliteten pa eget kapital till 10,9 (15,9) procent f6r senaste
tolvmanadersperioden. Nettoldneskulden uppgick till 649 miljoner
kronor per den 30 juni 2018 att jimféra med 677 miljoner kronor vid
arets ingang.

Beslutad gottgdrelse avseende 2017 pa 459 miljoner kronor fran
Apotekets Pensionsstiftelse betalades inte ut under 2017. Gottgorelsen
reglerades istéllet under varen 2018 da dven beslutad utdelning till
dgaren om 300 miljoner kronor betalades. Skuldsdttningsgraden
ligger pa 32 procent, vilket dr ndgot ldgre dn malintervallet pa
40-80 procent.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

apr-jun 2018 apr-jun 2017 jan-jun 2018 jan-jun 2017 Helar 2017
KassaﬂOdefrandenIopandeverksamhewn .............................................................................. 324 ................. 358 ................. 395 ................. 493 585 .
Investeringar i immateriella tillgdngar -10 -5 -12 -5 -16
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -33 -36 -56 =77 -156
Avyttrade anldggningstillgangar 0 0 0 0 5
Operativt kassaflode 281 327 328 411 518
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ANALYS AV FORANDRING RANTE-
BARANDE NETTOLANESKULD/

FORDRAN
jan-jun  Helar
mnkr 2018 2017
IB 1 januari 677 895
Operativt kassaflode  -328  -518
Utdelning 300 300
UB 30 juni 649 677
SKULDSATTNINGSGRAD
%
0
5
5 mal 40-80 %
_25 ___ .
0
5
Juni Juni
2018 2017
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Moderbolaget

Perioden januari - juni

Under perioden januari—juni uppgick nettoomséttningen for
Apoteket AB till 10 025 (10 339) miljoner kronor. Omséttningen
minskade som en f6ljd av farre avtal med landstingen.

Roérelseresultatet uppgick till 370 (472) miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppgick till 287 (366) miljoner kronor.

Det operativa kassaflodet uppgick till 328 (411) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -68 (-82)
miljoner kronor. Kassaflodet frédn finansieringsverksamheten
uppgick till =300 (-412) miljoner kronor. Periodens kassafléde
uppgick till 28 (~1) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
ar ocksa relevanta for moderbolaget.

7 | APOTEKET AB
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Hallbar utveckling

Apoteket bidrar till en hallbar utveckling genom att
bedriva apoteksverksamhet pé ett ansvarsfullt sdtt. Vi foku-
serar pa de omraden dér vi paverkar mest; hilsa, sortiment,
miljo, medarbetare och 16nsamhet. Lds mer i Apotekets
ars- och héllbarhetsredovisning 2017 eller i den digitala
sammanfattningen pd www.omapoteket.se.

Under andra kvartalet 2018 har vi genomf6rt en rad
aktiviteter for att bidra till en hallbar utveckling i samhdllet.

OKAT INTRESSE FOR VACCINATIONER PA APOTEK

Apoteket erbjuder vaccinationer i samarbete med vard-
foretaget Adxto pa ett vixande antal apotek. Under andra
kvartalet valde allt fler kunder att vaccinera sig mot bland
annat influensa och den allvarliga fastingburna sjukdomen
TBE.

Det 6kande intresset har flera orsaker. Pa vissa orter dr
Apoteket den enda aktoren som erbjuder vaccinationer och
det fina vddret har gjort att fler vill vara utomhus i omgiv-
ningar ddr det finns féstingar.

FARMACEUTISK KOMPETENS VIKTIG FOR KUNDERNAS HALSA

I borjan av juni beslutade riksdagen om 6kade krav pa
farmaceutisk kompetens vid information och raddgivning i
samband med receptexpediering.

Apoteket arbetar for att kvalitetssdikra medarbetarnas
kompetens sa att vi kan ge korrekta rad och hjidlpa kunden
pé basta sdtt. I juli infors certifiering av nyckelroller pa
apotek for att sikra kunskapsnivan inom farmaci, egen-

8 | APOTEKET AB

vard och férskrivning. En intern egenvardsutbildning har

inforts vilken bland annat fokuserar pa grainsdragningen

mellan egenvard och hdnvisning till sjukvarden samt sélj-

teknik och rddgivning.

NYTT OPTIKSORTIMENT LANSERAS
Apoteket lanserar ett nytt optiksortiment vid utvalda
apotek under andra kvartalet. Kunder som behdver hjilp

med sin 6gonhiélsa erbjuds till exempel synundersdkningar,

glasdgon och kontakt med 6gonldkare. Apoteket séljer
sedan tidigare likemedel, linser och andra produkter for
Ogonproblem.

APOTEKET SATSAR PA SENIORER OCH TONARINGAR
Apoteket gor det enklare att ma bra genom hela livet.

I april genomfordes seniorveckan i apoteksbranschen

da personer i dldern 75 dr eller dldre erbjods en extra
genomgéng av sin ldkemedelsbehandling. Andelen dldre
som far oldmpliga ldkemedel har halverats under 2017,
visar statistik fran projektet Koll pa ldkemedel vilket drivs
av Apoteket i samarbete med pensiondrsorganisationerna
PRO och SPE.

Apoteket satsar dven pa yngre kunder och lanserar ett
websortiment riktat till ungdomar i aldern 10-18 ar. Sorti-
mentet inkluderar bland annat doftprodukter, produkter
mot akne och andra hudproblem, produkter mot fotsvett
och fett har.

Apoteket Sveriges hallbaraste och mest
grona varumarke i apoteksbranschen

Konsumenterna utsag Apoteket till apoteks-
branschens mest hallbara varumarke i under-
sokningen Sustainable Brand Index. Apoteket
hamnade pa fjarde plats av alla 326 undersokta
varumarken.

Apoteket fick ocksa en utmarkelse pa omradet
hallbarhet i konsultféretaget Differs under-
sokning. Vi utsags till "Sveriges gronaste varu-
marke” i apoteksbranschen och kom pa fjarde
platsilistan dver samtliga utvarderade varu-
marken.
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Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Apoteket genomfér arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk paverkan
och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter pa bade kort och
lang sikt ddr det utdver ekonomisk padverkan dven tas hansyn till hallbarhets-
relaterade risker. Riskerna kategoriseras i omvérlds- och marknadsrisker,
operativa risker, finansiella risker samt héllbarhetsrisker.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hianvisas
till Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2017, sidorna 25-27.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omviérlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och férdandringar som
ar kopplade till Apotekets omvirld och den marknad foretaget finns pa. For
Apoteket utgdrs dessa risker framst av konkurrenssituation, cyberhot samt
ovriga fordndringar pa marknaden sasom férhandlings- och utbytesritt av-
seende parallellimporterade lakemedel. Apoteket foljer noga utvecklingen i
omvérldsbevakning och intressentdialoger.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat virde for en specifik finansiell
tillgang eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensions-

atagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet ar till
stor del hdnforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det
medfora att Apoteket méste tillskjuta kapital for att sékra tryggandet av
pensionsatagandet. For att sdkerstdlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett
tydligt definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrinsad omfatt-
ning utsatt fér valuta-, rante- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER
Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pé langsiktiga viarden
ur ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt perspektiv.

En hallbarhetsrisk aterfinns inom produktférsorjningen dér apotekets
varumdrke skulle paverkas negativt vid oacceptabla sociala férhallanden hos
leverantorer och tillverkare samt brister i produktkvalitet. Apoteket stéller
hoga krav vid granskning av leverantorer och tillverkningsstéllen, speciellt
avseende leverantOrer av Apotekets egna mdrkesvaror. Noggranna kontroller
gors av alla produkter som inte dr ldkemedel innan de tas in i sortimentet.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Den 24 juni startade en mindre brand i en dator pa huvudkontoret i Solna, vilket utloste sprinkler-

systemet med vattenskador som f6ljd. Omfattande renoveringar krédvs och ersdttningslokaler nyttjas
under tiden. Apoteket har inga 6vriga vdsentliga hidndelser att redovisa efter balansdagen.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstamman i Apoteket den 19 april 2018
beslot, i enlighet med styrelsens forslag, om en
utdelning pa 300 (300) miljoner kronor, vilket
motsvarar 1 714,29 (1 714,29) kronor per aktie.
Vid arsstimman omvaldes f6ljande styrelse-
ledamoter; Gert Karnberger (ordférande), Inger
Andersson, Pia Gideon och Leif Ljungqvist.
Barbro Fridén och Lars Nilsson valdes in som
nya ledaméter. Kristina Schauman och Maria
Curman avbdjde omval.

AGARANVISNING

I 4garanvisningen anges bland annat att
Apoteket ska behalla befintliga apoteksombud
i den utstrackning som behovs for att uppratt-
hélla en god lakemedelsforsorjning pa den ort
ombudet dr verksamt. Uppdraget ar forldngt
och giller till och med den 30 juni 2019.

10 | APOTEKET AB

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gillande

l6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldséattningsgraden ska vara 40—-80 procent
av pensionsjusterat eget kapital.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
arets resultat justerat for resultat och skatt
héanforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket
innebdr att malen till f6ljd av exempelvis
konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver- eller
underskridas vissa ar. Utvdrderingen baseras

pé en kombination av historiskt utfall och
beddmd férmaga att uppna mélen kommande
ar. Se definitioner av de ekonomiska mélen pa
sidan 16.

Undertecknande

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar

hérmed att deldrsrapporten ger en réttvisande oversikt
av koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning
och resultat samt att den beskriver de vdsentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive moder-

bolaget star infor.

Solna den 18 juli 2018
Apoteket AB (publ)

Gert Karnberger

ORDFORANDE
Leif Ljungqvist Lars Nilsson
Pia Gideon Barbro Fridén
Inger Andersson
Lena Rhodin Lisa Ekstrand

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit foremal for
revisorernas granskning.
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Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 2

2018-04-09 Stora insamlingsdagen: Apoteket samlade in
417 ton overblivna lakemedel ifjol - nu utokas satsningen
Stora Insamlingsdagen.

2018-04-19 Barbro Fridén och Lars Nilsson nya styrelse-
ledamoter i Apoteket.

2018-04-20 Apotekets deldrsrapport januari-mars 2018:
Okad forsaljning pa konsumentmarknaden.

2018-04-23 Apoteket 6ppnar nytt pa Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna.

2018-04-26 Apoteket infor digital pant pa plastpasar.

2018-05-18 Zlatans nya hudvardsserie kvalar in pa
Apoteket.

2018-06-04 Apoteket lanserar unikt helhetserbjudande
inom 6gonhadlsa.

2018-06-07 Apoteket etablerar sig i Stenungsund.

Kort om Apoteket

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Vi vill gora det enklare att ma bra och erbjuder ett brett Delarsrapport januari - september 2018, 26 oktober 2018

utbud av ldkemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kvali-
ficerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 393 6ppenvards-
apotek och 622 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns
dven pé flera av sjukhusens vardavdelningar. Du kan bestka

Delarsrapport januari — december 2018, 1 februari 2019

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2017 finns
tillgadnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning finns
pa omapoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

oss dygnet runt pa apoteket.se och i appen Mitt apotek.

Apoteket grundades 1971 och dr ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.

porE‘&: h

i
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Immateriella anldggningstillgangar 53 53 53
Nettoomsattning 5144 5178 10026 10339 19871 Materiella anlaggningstillgingar 414 396 411
Ovriga rorelseintakter 3 0 8 1 8 Pensionsfordran 2822 3539 3526
Handelsvaror -4142  -4160 -8043 -8295 -15904 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 85 85 85
Ovriga externa kostnader -317 -289 -617 -579 -1174 Summa anléggningstillgangar 3374 4073 4075
Personalkostnader -511 -507 -1019 -1014 -2 000 Varulager 1578 1546 1462
Avskrivningar och nedskrivningar -32 -29 -64 -59 -134 Kundfordringar 2266 2274 2056
Rorelseresultat 145 193 291 393 667 Ovriga kortfristiga fordringar 766 707 932
Finansnetto 0 0 -1 -2 -4 Likvida medel 151 20 123
Finansnetto, pensioner 22 16 44 32 68 Summa omsittningstillgingar 4761 4547 4573
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 0 0 0 Summa tillgangar 8135 8620 8 648
Resultat fore skatt 167 209 334 423 731

Eget kapital 4226 4488 4748
Skatt -36 -47 -73 -94 -165 Langfristiga skulder 834 984 1029
Periodens resultat 131 162 261 329 566 Kortfristiga skulder, rantebarande 800 804 800

R Ovriga kortfristiga skulder 2275 2344 2071

Ovrigt totalresultat

Summa kortfristiga skulder 3075 3148 2871
Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Summa eget kapital och skulder 8135 8620 8 648
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt -380 69 -483 259 282
Ovrigt totalresultat -380 69 -483 259 282
Totalresultat for perioden -249 231 -222 588 848
Periode[\s resultat hé.nffjrligt till 131 162 261 329 566
moderforetagets aktiedgare
Periodens totalresultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare —2 2 —222 Bt .
Resultat per aktie, kr 749 924 1491 1879 3234
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
s imerrionor PG PG P eIl okl Sy Sieeeion

Eget kapital vid arets ingang 4748 4200 4200

Lépande verksamheten Ui iE 2300 2300 2300

Resultat fore skatt er 209 334 43 78 Totalresultat for perioden 222 588 848

Avskrivningar och nedskrivningar 32 29 64 59 134 Eget kapital vid periodens utgang 4226 4488 4748

Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 40 40 79 79 157

Finansnetto pensioner _22 -16 —44 -32 -68 Eget kapital ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

FF)c(;rndsrii;\)rrw]S(_;;Sct>itftf(gé?'sreeIse frén apotekets _117 _115 534 330 _459

Er’ehné;:g?]sggzgggreelse fran apotekets 459 436 459 436 436

Ovrigt 0 -3 0 0 -4

Betald skatt -42 -40 -54 -88 -170

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 517 540 604 647 757

fore férdandring av rorelsekapital

Férdndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -19 -28 -116 -107 -23

Foérandringar av fordringar -209 -131 -296 -72 195

Férandringar av skulder 35 -13 204 25 -244

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 324 368 396 493 685

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -10 -5 -12 -5 -16

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -33 -36 -56 -77 -156

Avyttring anldggningstillgangar 0 0 0 0 5

Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 -41 -68 -82 -167

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -300 -300 -300 -300 -300

Ovrig finansieringsverksamhet 50 -30 0 -112 -116

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -250 -330 -300 -412 -416

Periodens kassaflode 31 -3 28 -1 102

Likvida medel vid periodens bdrjan 120 23 123 21 21

Likvida medel vid periodens slut 151 20 151 20 123

13 | APOTEKET AB



DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2018

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Beloppimifonerkvonor PGl spiun e et ‘Belopp imiloner kronor  30jun2018  30jun2017  31dec2017
Immateriella anlaggningstillgangar 53 53 53
l.\fettoomsa'ttning 5 144 5178 10025 10339 19871 Materiella anl3ggningstillgingar 401 371 397
AR (RS 2 0 8 0 8 Finansiella anliggningstilgingar 119 119 119
Handelsvaror —4141 4160 -8042 -8295 -15903 Summa anldggningstillgadngar 573 543 569
Ovriga externa kostnader -317 -288 -618 -580 -1176 Varulager 1578 1546 1462
Personalkostnader -471 -467 -940 -934 -1843 Kundfordringar 2 266 2273 2056
Avskrivningar och nedskrivningar -32 -29 -63 -58 =122 Kortfristig fordran hos koncernféretag 5 7 6
Rérelseresultat 185 234 370 472 835 Ovriga kortfristiga fordringar 764 707 931
Finansnetto 0 -1 -2 -2 -4 Kassa och bank 149 18 121
Resultat fre bokslutsdispositioner 185 233 368 470 831 Summa omséttningstillgangar 4762 4551 4576
och skatt Summa tillgangar 5335 5094 5145
Bokslutsdispositioner - - - - Eget kapital 1135 1011 1148
Skatt 0 St 81 7104 144 Obeskattade reserver 1087 903 1087
Periodens resultat 145 182 287 366 503 Avsattningar 13 7 14
Langfristiga skulder till koncernféretag = = =
. Kortfristiga skulder, rantebdrande 800 804 800
D e R AR RIS ER L R ERES LA Kortfristiga skulder till koncernforetag 25 25 25
Ovriga kortfristiga skulder 2275 2 344 2071
Summa kortfristiga skulder 3100 3173 2 896
_ Summa eget kapital och skulder 5335 5094 5145

Periodens resultat 145 182 287 366 503
Totalresultat for perioden - - - - -
Totalresultat vid periodens utgang 145 182 287 366 503
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moder-
bolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste &rsredovisningen beaktat nedan beskrivna standarder. Andrade standarder, tolkningar
och foérbattringar som tradde i kraft den 1januari 2018 har inte haft nagon paverkan pa Apotekets
koncernredovisning. Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillnérande noter dven i Gvriga delar av delarsrapporten.

IFRS 9 Financial Instruments recognition and measurements

IFRS 9 Finansiella instrument tradde ikraft 1 januari 2018 och ersatter IAS 39 Finansiella instrument
'Redovisning och vardering'. Standarden innehaller nya principer for klassificering och vardering av
finansiella tillgangar och paverkar inte de finansiella rapporterna fér Apotekets koncern och
moderbolag.

IFRS 15 Revenue recognition

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder &r en heltdckande standard for att bestdamma hur stora intak-
ter som ska redovisas och ndr dessa intakter ska redovisas. Den tradde ikraft 1januari 2018 och
ersatte |AS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Standarden
paverkar inte de finansiella rapporterna for koncern och moderbolag da bolagets intakter framst
uppkommer vid direktférsaljning av varor.

IFRS 16 Leases
IFRS 16 Leases ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingav-
tal, sasom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4. Apoteket kommer att tilldmpa IFRS 16 fran och med den
1januari 2019. IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal
som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett satt som liknar aktuell
redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar att dven for operationella leasingavtal bendver
tillgdng och skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader foér avskrivningar och rénta
— till skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgang och relaterad skuld, och da
leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad.

Apoteket arbetar vidare med utvarderingen av effekterna av standarden och dess konsekven-
ser pa de finansiella rapporterna fér koncernen. Bedémningen ar att koncernens balansrakning
paverkas med en 6kning av leasade tillgangar bestaende av framst lokaler for apotek. Samtidigt
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Okar koncernens skulder med Apotekets leasingataganden fér samma lokaler. | koncernen resul-
tatrakning blir hyreskostnaderna lagre samtidigt som avskrivningar och rantor 6kar. Det leder till
en forandring i nyckeltal sasom exempelvis rorelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital, operativt
kassafléde och nettolaneskuld.

Apotekets hyreskostnader uppgick fér 2017 till 276 miljoner kronor och de flesta hyresavtal for-
faller inom fem ar. Uppskattade hyreskostnader for kommande ar uppgar till cirka 940 miljoner
kronor.

Effekt pd Uppskjuten skatt med avseende pd sdénkt bolagsskatt

| juni 2018 fattades beslut om att bolagsskattesatsen ska sankas i tva steg, fran nuvarande 22 pro-
cent till 21,4 procent for foretag med rékenskapsar som borjar 1januari 2019 eller senare och till
20,6 procent for rakenskapsar som borjar 1januari 2021 eller senare. Som en konsekvens av detta
sa har uppskjuten skatt omvarderats i koncern och moderbolag:

Koncern  Moderbolag

Anldggningstillgangar 1,1 0,3
Nettopensionstillgang 39,5 -
Summa omvarderingseffekt 40,6 0,3

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning,
transaktioner med dotterbolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantdrsskulder och
upplupna leverantérskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven &vriga finansiella
tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokférda varden.
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Beskrivning alternativa resultatmatt

(Icke-IFRS resultatmatt)
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Bruttovinst

Rorelsemarginal
Pensionsjusterat nettoresultat

Rorelsekapitalbindning

Nettolaneskuld/fordran

Pensionsjusterat eget kapital

Skuldsattningsgrad, %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode

Nettoomsattning och dvriga intékter med avdrag foér varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och dérmed relaterad
uppskjuten skatt.

Matt pa kapital som binds i verksamheten i form av omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse.

Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget kapital.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital foér den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgdrs av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
|6pande investeringar i anlaggningstillgangar samt salda anlaggnings-
tillgangar.

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger dverskott
fére driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger féretagets formaga
till dterinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse.

Visar hur mycket av kapitalet som binds i verksamheten och darmed inte
kan anvandas till andra investeringar. Har ingar de omsattningsbara
posterna lager, kundfordringar, leverantérsskulder samt dvriga kortfristiga
fordringar och skulder.

Nettolaneskuld/fordran &r det mest relevanta mattet for att visa bolagets
totala lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensions-
stiftelse. Pensionstillgangen &r bunden i Apotekets Pensionsstiftelse dar
avkastning endast kan nyttjas via gottgodrelser for pensionsutbetalningar.
Definitioner exkluderande pensionsposter dr mer hanforligt till bolagets
verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad och
darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafléde som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 10 026 10 339 19871
Ovriga intékter 8 1 8
Handelsvaror -8 043 -8 295 -15 904
Bruttovinst 1991 2 045 3975
Rorelseresultat 291 393 667
Rorelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 29 3,8 3,4
Resultat fore skatt 334 423 731
Finansnetto pensioner -44 -32 -68
Pensionsjusterat resultat efter finansnetto 290 391 663
Finansiella kostnader -2 -2 -5
Periodens resultat 261 329 566
Finansnetto pensioner -44 -32 -68
Skatt finansnetto pensioner 9 7 15
Pensionsjusterat nettoresultat 226 304 513
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Forts. Harledning alternativa resultatméatt

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Omsattningstillgangar 4761 4547 4573
Summa kortfristiga skulder -3075 -3148 -2871
Rorelsekapital 1686 1399 1702
Rantebarande skulder -800 -804 -800
Réntebarande tillgangar (likvida medel) 151 20 123
Nettolaneskuld/fordran -649 -784 -677
Pensionsjusterat eget kapital Beraknas pa R12-varden (5 kvartal) 1954 1620 1830
Rantebarande kortfristig skuld Beraknas pa R12-varden (5 kvartal) 801 869 841
Sysselsatt kapital 2755 2489 2671
Eget kapital uB 4226 4 488 4748
Pensionsfordran UB -2782 -3539 -3526
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 581 779 775
Pensionsjusterat eget kapital 2025 1727 1997
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Pensionsjusterat eget kapital 32,0 45,4 33,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Pensionsjusterat resultat efter finansnetto R12/ Sysselsatt kapital R12 20,5 30,3 25,0
Réntabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt EK R12 10,9 15,9 12,5
Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 396 57 685
Investeringar i anlaggningstillgangar -68 -82 -172
Avyttrade anlaggningstillgangar - - 5
Operativt kassaflode 328 -25 518
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Ovriga definitioner

Dos originalférpackningar Lakemedel till en dospatient som inte kan férpackas i dospasar, till exempel ampuller, vatskor och sprutor. Dessa levereras i sin originalférpackning tillsammans
med dosférpackade lakemedel.

Dosforpackade lakemedel Varje dospase innehaller de ldkemedel patienten ska ta vid ett och samma tillfélle, till exempel morgon, middag och kvéll. Apodos ar Apotekets tjanst for
dosférpackning av lakemedel.

Farmaceut Person med farmaceutisk utbildning — apotekare eller receptarie.
Gottgorelse fran pensionsstiftelse Tillgodogdrande av dverskott fran pensionsstiftelse som ersattning for utbetalda pensionskostnader.

International Financial Reporting Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).
Standards (IFRS)

Medelantal anstéllda Berdknas enligt bokféringsnamndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet heltidsanstallda personer baserat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal med deltidsanstalining, férédldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besbksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

€l apoteket
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