€l apoteket

Delarsrapport

januari—september 2017

Apotekets nettoomsattning for januari-september uppgick till 15 118 miljoner kronor.
Rorelseresultatet férbattrades med 52 miljoner kronor till 580 miljoner kronor och
rorelsemarginalen 6kade till 3,8 procent. Den positiva resultatutvecklingen beror
till storsta delen pa dkad férséljning av apoteksprodukter fér egenvard och lagre

omkostnader.

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET 2017

» Nettoomsattningen uppgick till 4 779 (4 902)
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 187 (201) miljoner
kronor och rérelsemarginalen uppgick till 3,9
(4,1) procent.

* Resultatet efter skatt uppgick till 177 (181)
miljoner kronor.

e Vastra Gétalandsregionen och Region Halland
samt Region Ostergétland tecknade fyradrs-
avtal med Apoteket om att leverera lakemedel
till regionernas sjukvard.

» Apoteket 6ppnade tva nya apotek och hade
vid kvartalets utgang 392 apotek.

» Apotekets app Mitt apotek fick ny funktiona-
litet som mojliggor fler apoteksarenden direkt
i mobilen.

SAMMANFATTNING AV JANUARI-SEPTEMBER 2017

» Nettoomsdattningen 6kade till 15 118 (15 075)
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 580 (528) miljoner
kronor och rérelsemarginalen uppagick till 3,8
(3,5) procent.

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till
627 (627) miljoner kronor.

o Aktieutdelningen uppagick till 300 (1100)
miljoner kronor.

» Resultatet efter skatt forbattrades till 506 (487)
miljoner kronor.

VASENTLIG HANDELSE EFTER BALANSDAGEN

» Gert Karnberger ar utsedd till ny styrelseord-
férande. Christian W Jansson meddelade att
han avgar som styrelseordférande i samband
med ordinarie styrelsemdte den 18 oktober.

Nettoomsattning, mnkr
Rorelseresultat, mnkr
Rérelsemarginal, %

Resultat efter skatt, mnkr

Resultat per aktie, kr

Operativt kassafléde, mnkr
Nettolaneskuld, mnkr
Skuldsattningsgrad, %

Réntabilitet pa eget kapital, %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %'

Medelantal anstallda

1) Baserat pd rullande 12 mdnaders utfall.

For ekonomiska definitioner, se sidan 17.
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Allt fler kunder upptéacker vart webbunika
sortiment som under sommaren utékades
med manga nya produkter. Samtliga pro-
dukter har genomgatt var omfattande
kvalitetskontroll.
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Okad férsiljning och hégre resultat

Apoteket har efter arets nio férsta manader en fortsatt positiv resultat- och marginalutveckling. Rorelseresultatet
var vid utgangen av tredje kvartalet 580 miljoner kronor och rérelsemarginalen uppgick till 3,8 procent.

Jag dr mycket n6jd med resultatet under arets nio forsta manader.
Nettoomséattningen har 6kat med 0,3 procent jamfoért med mot-
svarande period foregdende &r och uppgar till 15 118 miljoner
kronor. Den 6kade forsédljningen av apoteksprodukter for egen-
vard till konsument bidrar till omséttningstillvdaxten. Dessutom
har vi haft lagre omkostnader och en mer effektiv drift.

Forsidljningen av receptférskrivna likemedel till konsumenter
minskade ndgot under tredje kvartalet, frimst pad grund av lagre
genomsnittspriser. Aven forséljningen av dosforpackade likemedel
minskade som en f6ljd av mindre omfattande avtal pa dosmarkna-
den. Minskningen kompenserades av 6kad effektivitet tack vare
kostnadsanpassning till de lagre volymerna.

BREDARE ERBJUDANDE INOM EGENVARD

Vi fortsatter bredda vart sortiment och har under aret lanserat ett
stort antal nya och vdlkdnda varumérken och produkter, varav flera
exklusiva for Apoteket. Denna satsning har tagits emot vil av kun-
derna och har ddrmed dven paverkat forsédljningen positivt.

FLER VALMOJLIGHETER FOR KUNDEN
Vi bygger om och férnyar vara apotek i hog takt. Sortimentet bred-
das och nya tjdnster tillkommer. Vi ser en fin férsdljningsutveckling
pé dessa apotek vilket tyder pa att kunderna &r positiva till fordnd-
ringarna. Vi fortsétter @ven att Oppna nya apotek for att fler mén-
niskor ska kunna handla ldkemedel hos oss och fa rad kring hélsa
och levnadsvanor.

Apotekets app har bytt namn till Mitt apotek och utékats med
flera nya funktioner som mojliggdr for kunder att gora allt fler

apoteksdrenden direkt i mobilen. Kunderna kan bestélla recept-
forskrivet och produkter for egenvard samt kontakta ldkare och for-
nya recept. Kunderna kan dven fa rddgivning dygnet runt via chatten
och kontrollera om det férskrivna ldkemedlet finns i lager pa lokalt
apotek. De som har d&terkommande recept pa forskrivet kan fa pa-
minnelser ndr det dr dags att himta ut dem nésta gang.

FORNYAT FORTROENDE FRAN TRE LANDSTING

Vistra Gotalandsregionen och Region Halland samt Region Oster-
gotland tecknade under kvartalet avtal med Apoteket om att leve-
rera likemedel till regionernas sjukvard. Avtalen géller till ar 2022.

SAMARBETEN FOR ATT UTVECKLA APOTEKSMARKNADEN

Bra samarbeten med véra leverantorer dr en forutséttning for att
Apoteket ska kunna fortsdtta utveckla attraktiva kunderbjudanden.
Vi samarbetar dven med olika organisationer for att bidra till en
héllbar utveckling, till exempel Hall Havet Rent for minskad plast i
haven, Barncancerfonden for cancerforskning samt Rédda Barnen
for en jamlik hélsa inom P4 Lika Villkor”.

Under kommande kvartal fortsétter vi 6ppna fler apotek, stotta
kunderna i sin ldkemedelsbehandling och erbjuda produkter och
tjdnster som gor det enklare att ma bra!

Ann Carlsson, vd
I

Solna i oktober 2017
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Marknadsoéversikt

Efterfragan pa apoteksmarknaden utvecklades positivt under
perioden januari-september 2017. Den totala omséttningen upp-
gick till 30,8 miljarder kronor, en 6kning med 3,0 procent jaimfort
med motsvarande period foregdende ar. Forséljningen av forskrivna
produkter 6kade med 2,2 procent, receptfria likemedel 6kade med
1,2 procent och 6vriga apoteksprodukter 6kade med 9,7 procent.
For perioden juli-september uppgick den totala omséttningen till
10,1 miljarder, en 6kning med 4,4 procent jimfért med motsvarande
period foregdende ar. Forsdljningen av forskrivna produkter 6kade
med 3,2 procent, receptfria lakemedel 6kade med 2,0 procent och
Ovriga apoteksprodukter 6kade med 11,6 procent.
Apoteksmarknaden definieras som sammanlagd forsiljning pa
konsumentmarknaden fran butiks- och distanshandel.

FORSALJNING AV APOTEKSPRODUKTER VIA E-HANDEL OKAR
Forsidljning av ldkemedel och andra apoteksprodukter via e-handel
fortsitter att 6ka och utgjorde under arets tre forsta kvartal 6,2
procent av den totala férsdljningen pa apoteksmarknaden i Sverige.
Motsvarande siffra for motsvarande period 2016 var 4,3 procent.
Det dr fraimst forsédljningen av apoteksprodukter fér egenvard som
Okar via e-handelskanalen. Under tredje kvartalet aviserade en
detaljhandelsaktor att de avser att starta e-handel med likemedel
och andra apoteksprodukter.

ANTALET APOTEK OKAR NAGOT
Vid utgéngen av september fanns det 1400 apotek pd marknaden,
en 0kning med 13 apotek sedan arets borjan.
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Apoteket 6ppnade under tredje kvartalet tva nya apotek; i
Vasastan, Stockholm och i S6dertélje. Vidare byggdes tvé apotek
om; i Sollentuna och i Stockholm. Sammanlagt hade Apoteket vid
utgdngen av september 392 apotek och 630 apoteksombud Sver
hela landet.

AVTAL PA VARDMARKNADEN MINSKAR

Konkurrensen dr fortsatt hog pa vardmarknaden och prispressen
Okar. Allt fler landsting anstéller egna farmaceuter och driver fler
lakemedelstjénster i egen regi. Det innebdr att lonsamheten for
apoteksaktorerna pa virdmarknaden minskar.

FORSALJINING AV APOTEKSGRUPPEN PABORJAD

Processen dr startad for avvecklingen av statens dgande i Apoteks-

gruppen.

DELBETANKANDE OM ENHETLIGA PRISER

Nya statliga apoteksmarknadsutredningen 6verlimnade i borjan
av oktober ett nytt delbetdnkande till regeringen. Utredningen
foreslar att priserna pa de receptlikemedel som inte omfattas av
hogkostnadsskyddet ska vara enhetliga i hela landet. Utredningen
ska slutredovisas under 2018.

10% (10) .

APOTEKSAKTORERNAS
FORSALINING PA KONSUMENT-
MARKNADEN JAN-SEP 2017

Den sammanlagda forsaljningen var
30,8 (29,9) miljarder kronor.

FORSALININGSMIX

16 % (15)

74.% (75)

Receptforskrivet
M Receptfria lakemedel
Ovriga halsoprodukter

Apotekens sammanlagda forsaljning
fordelat pa respektive forsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.
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Koncernen

Perioden juli-september

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen under perioden juli-september sjonk med 2,5

procent eller 123 miljoner kronor jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Nettoomsittningen uppgick till 4 779 (4 902) miljo-
ner kronor. Minskningen beror pa en lagre forséljning som en {oljd
av farre avtal pd virdmarknaden.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet for perioden juli-september uppgick till 187 (201)
miljoner kronor, vilket var en minskning med 14 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregdende ér. Bruttovinsten mins-
kade med 29 miljoner kronor som en {6ljd av farre avtal pa vard-
marknaden, men kompenserades av lagre omkostnader. Periodens
avskrivningar uppgick till 42 (36) miljoner kronor. Rérelsemargina-
len minskade till 3,9 (4,1) procent.

Perioden januari-september

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari-september 6kade Apotekets nettoomsétt-
ning med 0,3 procent till 15 118 (15 075) miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder privatpersoner likemedel, andra apotekspro-
dukter och tjanster samt information och rddgivning pa 392 apotek.
Apoteket bedriver dven ombudsverksamhet och distanshandel
innefattande e-handel och telefoni.

Nettoomsidttningen for perioden januari-september 6kade med
1,2 procent i jimforelse med motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 10 495 (10 368) miljoner kronor.

Forséljningsokningen forklaras framst av 6kad forséljning av
receptforskrivet i e-handelskanalen. Forsdljning av receptfrskrivet
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i butikskedjan har minskat nagot i jaimforelse med foregaende ar
beroende pa ldgre medelpris.

Per den 30 september 2017 uppgick Apotekets marknadsandel till
28 procent, baserat pd antal dppenvardsapotek, vilket var oférandrat
jamfort med arets ingéng.

Marknadsandelen for 6ppenvérdsapotek métt som omsittning
av receptforskrivna likemedel uppgick till 34 (35) procent under
perioden januari-september 2017, vilket dr en procentenhet lagre dn
motsvarande period féregaende &r. Marknadsandelen mitt som
omséttning avseende receptfria ldkemedel och 6vriga apoteks-
produkter uppgick till 27 (27) procent, vilket &r i nivi med motsva-
rande period féregdende ar.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder ldkemedelsleveranser, dosforpackade ldkemedel
och tillverkning av extempore till landsting, regioner, kommuner
och foretag.

Nettoomséattningen minskade under januari-september med 1,8
procent i jimforelse med motsvarande period féregédende ar och
uppgick till 4 623 (4 707) miljoner kronor. Férsiljningsminskningen
forklaras frimst av en minskad forsdljning av dosférpackade ldke-
medel till f6ljd av farre avtal.

INTAKTSANALYS
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Forand-
2017 2016" 2017 2016" ring %
Konsumentmarknaden 3408 3363 10495 10368 1,2
Vard- och féretagsmarknaden 1371 1539 4623 4707 -1,8
Summa nettoomsattning 4779 4902 15118 15075 0,3

* For jamforbarhet ar 2016 &rs varden omraknade med hénsyn till att nagra organisatoriska
enheter har omklassificerats fran vard- och féretagsmarknaden till konsumentmarknaden.

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-SEP 2017

14,4% (14,0)

30,6 % (31,2)

55,0 % (54,8)

W Forséljning till foretag, kommuner,
landsting och regioner via avtal

Foérsaljning till konsumenter via
recept eller dos originalférpackningar

Forsaljning till konsumenter av
receptfria lakemedel och andra
apoteksprodukter

BUTIKSUTVECKLING 2017

Antal 1 januari 387
Ny6&ppnade 6
Stangda -1
Antal 30 september 392
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RORELSERESULTAT OVRIGT TOTALRESULTAT RORELSEMARGINAL
Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till 580 Aktuariella vinster och forluster, som avser fordndringen i verkligt %
(528) miljoner kronor, vilket var en forbittring med 52 miljoner védrde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse, 4
kronor jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forbatt- samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i jimforelse med 3
ringen dr framst hanforlig till ldgre omkostnader. Avskrivningarna prognos redovisas i Ovrigt totalresultat fér januari-september B B mal3,0%
uppgick till 101 (101) miljoner kronor. 2017. Dessa uppgick netto till 283 (-811). Férbéttringen av aktua- I N N N

Rorelsemarginalen i perioden 6kade till 3,8 (3,5) procent vilket riella vinster och forluster dr hidnforlig till ett hogre réantenetto i EN 1 R B
overtréaffar Apotekets langsiktiga mal pa 3,0 procent. nuviardesberdkningen av pensionstillgangar dn prognostiserat da 0

den langsiktiga rdntan har stigit sedan arsskiftet. a0 206 205 201 2013
sep 2017

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 506 (487) miljoner kronor vilket dr
19 miljoner kronor hgre dn motsvarande period foregdende &r.
Finansnettot minskade framst avseende finansnettot for pensioner
som uppgick till 50 (102) miljoner kronor. Pensionsjusterat netto-
resultat for perioden uppgick till 468 (408) miljoner kronor.

2017:3 2017:2 20171 2016:4 2016:3 2016:2 2016:1 2015:4 2015:3
Nettoomsattmngmnkr4779 .......... 5178 ........... 5161 ........... 5250 ........... 4 902 ........... 5233 ........... 4940 ........... 4998 ........... 4714
Rérelseresultat, mnkr 187 193 200 158 201 199 128 41 180
Rorelsemarginal, % 3,9 3,7 3,9 3,0 4,1 3,8 2,6 0,8 3,8
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for januari-september uppgick till 42
(-140) miljoner kronor. Periodens forbittrade operativa kassaflode
ar framst en effekt av ett hogre rorelseresultat samt ligre investe-
ringar dn i jamforelseperioden.

Under perioden var kassaflodet frdn den finansiella verksam-
heten 70 (—-197) miljoner kronor. I kassaflédet fran den finansiella
verksamheten ingdr utdelning till figaren om 300 (1 100) miljoner
kronor samt gottgorelse frdn Apotekets Pensionsstiftelse om 436
(0) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till 28 (-337) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 september 2017 till 49 (20) miljoner
kronor.

INVESTERINGAR
Under perioden har investeringar gjorts i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar. Investeringarna uppgick till

115 (152) miljoner kronor och utgors frimst av investeringar i sam-
band med ny- och ombyggnation av apotek.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2017 till 4 689 miljo-
ner kronor, vilket var 489 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet.
Pensionstillgdngen 6kade med 297 miljoner kronor.

Rintabiliteten pé sysselsatt kapital uppgick till 28,5 (25,3) procent
och réntabiliteten pa eget kapital till 15,2 (12,8) procent for senaste
tolvmanadersperioden. Nettoldneskuld uppgick till 801 miljoner
kronor per den 30 september 2017 att jamfora med 895 miljoner
kronor vid arets ingang.

Skuldsittningsgraden ligger pa 42 (70) procent, det vill siga inom
maélintervallet pa 40-80 procent.

Arets utdelning om 300 miljoner kronor har betalats ut under éret.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

juli-sep 2017 juli-sep 2016 jan-sep 2017 jan-sep 2016 Helar 2016
Kassaﬂo defranden| opande verksamheten ................................................................................ 16 ................... 20 ................... 73 ................... 12 ................... 58 .
Investeringar i immateriella tillgdngar -5 -5 -10 -9 -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -28 -31 -105 -143 -200
Avyttrade anldggningstillgangar 0 0 0 0 2
Operativt kassaflode -17 -16 -42 -140 -152
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ANALYS AV FORANDRING RANTE-
BARANDE NETTOLANESKULD

jan-sep  Helar
mnkr 2017 2016

IB 1 januari 895  -357
Operativt kassaflode 42 152

Gottgorelse -436 -
Utdelning 300 1100
UB 30 september 801 895
SKULDSATTNINGSGRAD
%
-0
-8
60 mal 40-80 %
_40 N
20 __ 0 ____
0
se| sep
2017 2016
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Moderbolaget

Under perioden januari-september uppgick nettoomséttningen
for Apoteket AB till 15 118 (15 075) miljoner kronor. Forsiljningen
har 6kat p4d konsumentmarknaden och minskat p& vdrdmarknaden.
Rorelseresultatet uppgick till 705 (627) miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppgick till 565 (485) miljoner kronor.

Det operativa kassaflddet uppgick till —43 (—141) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -115 (-152)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 70 (-197) miljoner kronor. Periodens kassafldde uppgick till
27 (—338) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
ar ocksd relevanta for moderbolaget.

7 | APOTEKET AB
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Hallbar utveckling

Apoteket bidrar till en hallbar utveckling genom att
bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt sétt. Vi fokuserar
pé de omréden dir vi har storst paverkan; hilsa, sortiment,
miljo, medarbetare och 16nsamhet. Lds mer om hur vi
skapar vdrde i Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning
2016 eller i sammandrag pa www.omapoteket.se. Under
tredje kvartalet 2017 har vi genomfort flera aktiviteter for
att verka for en hallbar utveckling i samhaéllet. Flera av
aktiviteterna har vi gjort i samarbete med andra foretag
och organisationer.

HALSA PA LIKA VILLKOR | UTSATTA OMRADEN

Apoteket samarbetar med Riddda Barnen for férbdttra
livsvillkoren for barn och ungdomar i socioekonomiskt
utsatta omraden i Sverige. Syftet &r att 6ka de boendes
mojligheter att paverka bade sin egen situation och utveck-
lingen i sitt ndromrade. Vi delar med oss av var kunskap
om hilsa och vélbefinnande genom att jobba lokalt, ndra
de boende. Under hosten har apoteksmedarbetare i
Malmdomradet anordnat informationstréaffar med
uppskattade diskussioner om bland annat harvard till
kosttillskott.

HALL HAVET RENT FRAN PLAST

Apoteket deltar i Hall Havet Rent, ett initiativ fran stiftel-
sen Hall Sverige Rent, tillsammans med BillerudKorsnis,
Orkla Foods Sverige, Lidl Food Sverige, Systembolaget och
Konsumentforeningen Stockholm. Vi vill sprida kunskap
och motverka nedskrdpningen av vdra hav. En stor plast-
killa pa apotek dr biarkassarna. For att minska médngden
plastkassar ger Apoteket bonus till de kundklubbsmed-
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lemmar som avstar fran en plastkasse. Véara inkop av
plastkassar har minskat med cirka 30 procent jamfort
med foregdende ar.

Aven vara sjukhusapotek arbetar for att minska plast-
anvindningen. Flera apotek har 6vergatt till flergdngspasar
som varden kan anvidnda ndr de hdmtar cytostatika, sterila
beredningar och likemedel till sina patienter.

HALSOAKTIV PA 250 APOTEK

Apoteket genomfor i samarbete med ett lakemedels-
foretag patientstodsprogrammet Hélsoaktiv for kunder
med typ 2-diabetes. Kunderna far i ett personligt mote
information om sin sjukdom, behandling, lakemedel och
ldmpliga levnadsvanor for att fa sa stor nytta som mojligt
av sin likemedelsbehandling.

TRAINEEPROGRAM FOR SNABB START

En ny grupp traineer padborjade den populédra utbildningen
under kvartalet. Under ett ar far de arbeta pa olika typer
av apotek, gora studiebesok i olika delar av verksamheten,
delta i ndtverkstrdffar och genomféra projektarbeten.
Samtliga traineer dr farmaceuter och tillsvidareanstéllda
pa vara apotek.

VACCINATIONER PA APOTEK

I samarbete med en vaccinator erbjuder vi vaccinationer
pd utvalda apotek. Kunderna har varit ndjda med tjans-
ten och vi utékade under kvartalet antal vaccinations-
apotek till 25. Det gor Apoteket till landets storsta kedja
for vaccinationer, rdknat i antalet butiker som erbjuder
vaccination.

Apoteket samlar in till barncancerforskning

Apoteket arbetar med Iakemedel och vi vet hur
viktigt det ar med forskning for att fa fram nya
ldkemedel. Darfér samlade vi med vara kun-
ders hjalp in dver 750 000 kronor till Barncancer-
fonden under september-oktober. Tack vare
forskningen &verlever idag 80 procent av alla
barn som drabbas av cancer, enligt Barncancer-
fonden.

Barncancerfonden samlar in pengar till
forskning, stéd och vard

Omkring 300 familjer drabbas varje ar av ett
cancerbesked. Barncancerfonden ger stéd
genom sina regionala féreningar som finns vid
landets barnonkologiska centrum. Organisa-
tionen ar den storsta finansidaren av barncan-
cerforskning i Sverige. Det langsiktiga malet
ar att 100 procent av de barn som drabbas av
cancer ska dverleva.
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Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Apoteket genomfor arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk paverkan
och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter pa bade kort och
lang sikt ddr det utdver ekonomisk pdverkan dven tas hénsyn till hdllbarhets-
relaterade risker. Riskerna kategoriseras i omvirlds- och marknadsrisker,
operativa risker, finansiella risker samt héllbarhetsrisker. Riskanalysen
6ljs upp under aret och en omvirdering av risker, sannolikhet, ekonomisk
paverkan samt atgirder gors vid behov. Analysen har f6ljts upp under aret
med ndgra mindre omvérderingar.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hianvisas
till Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2016, sidorna 41-44.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omviérlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och férdndringar som
ar kopplade till Apotekets omvérld och den marknad foretaget finns pa. For
Apoteket utgors dessa risker framst av politiska beslut, konkurrenssituation
och cyberhot. Apoteket féljer noga utvecklingen genom omvirldsbevakning,
intressentdialoger och preventiva atgirder for att hgja sdkerhetsnivan.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller hiindelser som kan péverka
forutsdttningarna for att nd uppsatta mal. Apotekets operativa risker bestar
framst av stabilitet i I'T-driften bade i egna system och hos externa parter,

exempelvis e-Hilsomyndigheten. Atgirder for att minimera riskerna bestar
av proaktivt arbete for driftstabilitet och néra samarbete med externa parter.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken att redovisat varde for en specifik finansiell
tillgang eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensions-
atagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet dr till
stor del hdnforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det
medfora att Apoteket méste tillskjuta kapital for att sékra tryggandet av
pensionsatagandet. For att sdkerstilla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett
tydligt definierat riskmandat. Apotekets verksamhet &r i begrdnsad omfatt-
ning utsatt fér valuta-, rante- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa langsiktiga vdarden

ur ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv. En identifierad héllbar-
hetsrisk dterfinns inom produktférsorjningen dir Apotekets varumirke
skulle paverkas negativt vid oacceptabla sociala och miljoméssiga forhallan-
den eller brister i produktkvalitet. Apoteket stéller hoga krav vid granskning
av leverantorer, genomfor revisioner samt kontrollerar noga alla produkter

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Gert Karnberger ar utsedd till ny styrelseordfdrande for Apoteket AB.
Christian W Jansson meddelade att han avgar som styrelseordforande i
samband med ordinarie styrelsemote den 18 oktober. Gert Karnberger dr
sedan 2009 ledamot av styrelsen och ingdr i bolagets revisionsutskott.
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Apoteket relanserade i manadsskiftet september - oktober appen Mitt
apotek med nya funktioner som mojliggér fler apoteksdrenden direkt i
mobilen.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

AGARANVISNING

I 4garanvisningen anges bland annat att
Apoteket ska behalla befintliga apoteksombud
i den utstrackning som behovs for att uppratt-
hélla en god lakemedelsforsorjning pa den ort
ombudet dr verksamt. Uppdraget ar forldngt
och giller till och med den 30 juni 2018.

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gillande

lénsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldséattningsgraden ska vara 40—80 procent
av pensionsjusterat eget kapital.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
arets resultat justerat for resultat och skatt
hanforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.
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De ekonomiska malen dr ldngsiktiga, vilket
innebdr att malen till f6ljd av exempelvis
konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver- eller
underskridas vissa ar. Utvdrderingen baseras pa
en kombination av historiskt utfall och bedémd
forméga att uppnad malen kommande &r. Se defini-
tioner av de ekonomiska malen pd sidan 17.

Undertecknande

Solna den 18 oktober 2017
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Granskningsrapport

Apoteket AB (publ). Org. nr 556138-6532

INLEDNING att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad

i sammandrag (deldrsrapporten) fér Apoteket AB (publ) per den 30 septem-  pé en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sidkerhet som en uttalad

ber 2017 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r slutsats grundad pé en revision har.

styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att upprétta och

presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings- SLUTSATS

lagen. Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad Grundat pa vér Oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra

pa var oversiktliga granskning. omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt visentligt, 4r uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International visningslagen.

Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av

finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En Oversiktlig

granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar Stockholm den 18 oktober 2017
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgidrder. En 6versikt- KPMG AB

lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning

jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och

god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en Over- Ingrid Hornberg Roman
siktlig granskning gor det inte m&jligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet AUKTORISERAD REVISOR
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Pressmeddelanden och évriga
nyheter i urval, kvartal 3

2017-08-14 Premiar for Apoteket pa Odengatan i
Stockholm.

2017-08-17 Linda Nyberg blir ny marknads- och kommuni-
kationschef pa Apoteket.

2017-08-24 Apoteket 6ppnar nytt i Sodertalje.

2017-09-11 Apoteket utdkar vaccinationstjanst till 13 nya
orter i Sverige.

'S
9® ¥V Kortom Apoteket

am o

FINANSIELLA RAPPORTER FOR 2017

Vi vill géra det enklare att ma bra och erbjuder ett brett Delarsrapport januari-december 2017, 2 februari 2018

| utbud av ldkemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kvali-
ficerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss méter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 392 6ppenvards-
apotek och 630 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns

Ars- och hallbarhetsredovisning 2017, 28 mars 2018

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2016 finns
tillgdnglig pa apoteket.se.

dven pa ett stort antal av sjukhusens vardavdelningar. .
FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 56 25
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

Apoteket grundades 1971 och ér ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
L jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar Belopp i miljoner kronor 30 sep 2017 30 sep 2016 31 dec 2016
B eelinlious e iel 2017 = 2016 = 2017 = 2016 2016
Immateriella anldggningstillgangar 52 69 62
Nettoomsattning 4779 4902 15118 15075 20325 Materiella anliggningstillgangar 388 335 365
Ovriga rérelseintakter . 5 2 ® . Pensionsfordran 3551 3161 3254
Handelsvaror —3824 3921 12119 -12081 -16309 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 85 86 85
Ovriga externa kostnader -263 -286 -842 -903 -1225 Summa anliggningstillgangar 4076 3651 3766
Personalkostnader -464 -463 -1478 -1468 -1978 Varulager 1463 1427 1439
Avskrivningar och nedskrivningar -42 -36 -101 -101 -135 Kundfordringar 2956 2145 29213
RO B e/ AL 2t 4 1 Ovriga kortfristiga fordringar 771 457 914
Fi tt -1 -1 -3 -3 -5
mnansnetto Likvida medel 49 20 21
Fi i 1 102 1
IEEEA, (OO 8 35 >0 0 36 Summa omséttningstillgangar 4539 4049 4587
Andelar i int foret [tat - - - - 0
e IR e A e Summa tillgangar 8615 7700 8353
Resultat fore skatt 204 235 627 627 818
Eget kapital 4689 3726 4200
Skatt -27 -54 -121 -140 -181 Langfristiga skulder 987 786 922
Periodens resultat 177 181 506 487 637 Kortfristiga skulder, rinteb4rande 850 903 916
- Ovriga kortfristiga skulder 2 089 2285 2315
Ovrigt totalresultat
i . . X Summa kortfristiga skulder 2939 3188 3231
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
) ) . Summa eget kapital och skulder 8615 7700 8 353
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt 24 -230 283 -811 -487
Ovrigt totalresultat 24 -230 283 -811 -487
Totalresultat for perioden 201 -49 789 -324 150

Periodens resultat hanforligt till

moderfdretagets aktiedgare L7y 6L S0 42 e
Periodens totalresultat hanférligt til 201 _49 789 324 150
moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, kr 1018 1034 2 896 2784 3642
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

R jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar Belopp i miljoner kronor 30 sep 2017 30 sep 2016 31 dec 2016
R s 2017 = 2016 2017 2016 2016

Eget kapital vid arets ingang 4200 5150 5150

Den I6pande verksamheten Utdelning 300 ~1100 ~1100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Totalresultat for perioden 789 -324 150
fore forandring av rorelsekapital -123 103 316 255 315 155 el Ul e (e e W 4689 3726 4200
Férandringar i rérelsekapital 139 -83 -243 -243 =257
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 16 20 73 12 58 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -5 -5 -10 -9 -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -28 -31 -105 -143 -200
Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0 0 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -36 -115 -152 -210

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder 46 13 -66 903 916
Erhallen gottgorelse fran Apotekets

Pensionsstiftelse - - 436 - -
Utbetald utdelning - - -300 -1100 -1100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46 13 70 -197 -184
Periodens kassafldde 29 =g} 28 -337 -336
Likvida medel vid periodens bérjan 20 23 21 357 357
Likvida medel vid periodens slut 49 20 49 20 21
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
L jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar Belopp i miljoner kronor 30 sep 2017 30 sep 2016 31 dec 2016
ATl Rl 2017 ~ 2016 2017 = 2016 2016
Immateriella anldggningstillgangar 52 66 62
Nettoomséttning 4779 4901 15 118 15075 20325 el B eSSy 374 309 340
Ovriga rorelseintakt 2 5 2 6 9
Vriga rorelseTntarter Finansiella anldggningstillgingar 119 126 119
Handelsvaror -3824 -3921 -12119 -12081 -16308 . . .
Summa anlaggningstillgangar 545 501 521
Ovri t kostnad -264 -284 -844 -903 -1226
Vriga externa Kostnader Varulager 1463 1427 1439
Personalkostnader -428 -435 -1362 -1370 -1857 e 2256 2145 5212
Avskrivhingar och nedskrivningar -32 -36 -90 -100 -130 S 6 8 -
Rorelseresultat 233 230 705 627 813 . L .
Ovriga kortfristiga fordringar 768 789 914
Finansnetto -1 -1 -3 -3 -9
Kassa och bank 47 19 20
Resultat fore bokslutsdispositioner 232 229 702 624 804 .
och skatt Summa omsattningstillgangar 4540 4388 4592
Summa tillgangar 5085 4 889 5113
Bokslutsdispositioner - - - - -205
Skatt -33 -52 -137 -139 -133 Eget kapital 1212 964 945
Periodens resultat 199 177 565 485 466 Obeskattade reserver 903 698 903
Avsattningar 7 9 7
Langfristiga skulder till koncernféretag - 2 -
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder, rantebarande 850 903 916
Kortfristiga skulder till koncernforetag 26 27 27
S Ovriga kortfristiga skulder 2087 2 286 2315
B [ e DG jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar o
Y ) 2017 2016 2017 2016 2016 Summa kortfristiga skulder 2963 3216 3258

Summa eget kapital och skulder 5085 4 889 5113
Periodens resultat 199 177 565 485 466

Totalresultat for perioden = = - - _
Totalresultat vid periodens utgang 199 177 565 485 466
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillimpliga bestimmelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moder-
bolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste rsredovisningen. Andrade standarder, tolkningar och férbattringar som tradde i kraft
den 1januari 2017 har inte haft ndgon paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder &r en heltdckande standard for att bestdmma hur stora
intdkter som ska redovisas och nar dessa intakter ska redovisas. Den ersatter nuvarande vagled-
ning IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. IFRS 15 ska tilldm-
pas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018 eller senare, tidigare tillampning ar tillaten.
Apotekets beddmning ar att IFRS 15 inte vasentligt kommer att paverka de finansiella rapporterna
fér koncern och moderbolag eftersom bolagets intakter framst uppkommer vid direktférsaljning
av varor.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingav-
tal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4. Apoteket kommer att tilldmpa IFRS 16 fran och med den
1januari 2019. Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. IFRS 16 paverkar framst
leasetagare och den centrala effekten &r att alla leasingavtal som idag redovisas som operatio-
nella leasingavtal ska redovisas pa ett satt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal.
Det innebér att dven for operationella leasingavtal behdver tillgang och skuld redovisas, med till-
horande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta - till skillnad mot idag da ingen
redovisning sker av hyrd tillgang och relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart
som leasingkostnad. Apoteket kommer som operationell leasetagare att paverkas av inférandet
av IFRS 16. Beloppsmassiga berakningar av effekten av IFRS 16 och val avseende 6vergangsmeto-
der har annu inte genomforts. De upplysningar som lamnas i arsredovisningen om operationella
leasingavtal ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal som existerade per 31
december 2016.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillnérande noter dven i Gvriga delar av delarsrapporten.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning,
transaktioner med dotterbolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och
upplupna leverantdrskostnader samt skulder till kreditinstitut. Ovriga finansiella tillgdngar och
skulder har korta Ioptider. Harav bedoms de verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokférda varden.
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Beskrivning alternativa resultatmatt

(Icke-IFRS resultatmatt)
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Alternativa resultatmatt

Bruttovinst

Rérelsemarginal
Pensionsjusterat nettoresultat

Rérelsekapitalbindning

Nettolaneskuld

Pensionsjusterat eget kapital

Skuldsattningsgrad, %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode

Beskrivning

Nettoomsattning och dvriga intékter med avdrag foér varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt.

Matt pa kapital som binds i verksamheten i form av omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse.

Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget kapital.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgdrs av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for I6pande
investeringar i anldaggningstillgangar samt salda anlaggningstillgangar.

Orsak till anvdndande av matt

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger éverskott
fore driftskostnader.

Ett av 4garens mal angivet i &garanvisningen. Anger foretagets férmaga
till dterinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse.

Visar hur mycket av kapitalet som binds i verksamheten och darmed inte
kan anvandas till andra investeringar. Har ingar de omsattningsbara
posterna lager, kundfordringar, leverantérsskulder samt dvriga kortfristiga
fordringar och skulder.

Nettolaneskuld &r det mest relevanta mattet for att visa bolagets totala
lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensions-
stiftelse. Pensionstillgangen ar bunden i Apotekets Pensionsstiftelse dar
avkastning endast kan nyttjas via gottgdrelser for pensionsutbetalningar.
Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer hanforligt till bolagets
verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger beldningsgrad och
darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassaflode som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-sep 2017 jan-sep 2016 Helar 2016
Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 15118 15075 20325
Ovriga intakter 2 6 9
Handelsvaror -12 119 -12 081 -16 309
Bruttovinst 3001 3000 4025
Rorelseresultat 580 528 687
Roérelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 3,8 3,5 3,4
Resultat fore skatt 627 627 818
- Finansnetto pensioner -50 -102 -136
Pensionsjusterat resultat efter finansnetto 576 525 682
Finansiella kostnader -4 -4 -5
Periodens resultat 506 487 637
Finansnetto pensioner -50 -102 -136
Skatt finansnetto pensioner 12 23 30
Pensionsjusterat nettoresultat 468 408 531
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Forts. Harledning alternativa resultatmétt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-sep 2017 jan-sep 2016 Helar 2016
Matt hénférliga till koncernens balansrdkning
Omsattningstillgangar 4539 4049 4587
Summa kortfristiga skulder -2939 -3188 -3231
Rérelsekapital 1600 861 1356
Rantebarande skulder -850 -903 -916
Réntebarande tillgangar (likvida medel) 49 20 21
Nettolaneskuld -801 -883 -895
Pensionsjusterat eget kapital Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 1735 1861 1784
Rantebadrande kortfristig skuld Beraknas pa R12-vérden (5 kvartal) 861 391 542
Sysselsatt kapital 2596 2252 2 326
Eget kapital uB 4689 3726 4200
Pensionsfordran uB -3551 -3161 -3 254
Uppskjuten skatt pensionsfordran UB 782 695 715
Pensionsjusterat eget kapital 1920 1260 1661
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Pensionsjusterat eget kapital 41,7 70,1 53,9
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader R12/ Sysselsatt kapital R12 28,5 25,3 29,6
Rantabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt EK R12 15,2 12,8 14,8
Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73 12 58
Investeringar i anlaggningstillgangar -115 -152 -212
Avyttrade anldggningstillgangar 0 0 2
Operativt kassaflode -42 -140 -152
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Ovriga definitioner

24-timmarsregeln Om en kunds forskrivna ldkemedel eller vara inte finns i lager pa ett lokalt apotek ska apoteket tillhandahalla det inom 24 timmar fran det att lakemedlet eller
varan efterfragades, om inte sarskilda skal foreligger. Mojligheten for apotek att efterleva regeln paverkas av lakemedelsdistributorers stopptider och leveranstider.

Dos originalférpackningar De lakemedel till en dospatient som inte kan forpackas i dospasar, till exempel ampuller, vatskor och sprutor. Dessa plockas i sin originalférpackning och levereras
tillsammans med dosférpackade lakemedel.

Dosférpackade lakemedel Varje dospase innehaller de lakemedel patienten ska ta vid ett och samma tillfalle, till exempel morgon, middag och kvéll. Apodos &r Apotekets tjanst for
individférpackning av lakemedel.

Extempore Individanpassade lakemedel som av olika skal inte tillverkas i lakemedelsindustrin men som danda behdvs.
Farmaceut Person med farmaceutisk utbildning — apotekare eller receptarie.
Gottgdrelse fran pensionsstiftelse Tillgodogoérande av Gverskott fran pensionsstiftelse som ersattning for utbetalda pensionskostnader.

International Financial Reporting Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).
Standards (IFRS)

Medelantal anstallda Beraknas enligt bokféringsnamndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet heltidsanstallda personer baserat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal med deltidsanstélining, féraldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

€l apoteket
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