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januari — september 2016

Apotekets nettoomséttning for januari-september uppgick till 15 075 miljoner kronor,
en 6kning med 3,3 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Férséaljnings-
utvecklingen beror framst pa en 6kad férsiljning av receptférskrivna lakemedel pa
konsumentmarknaden samt dosférpackade lakemedel. Rérelseresultatet 6kade till

528 (428) miljoner kronor och rérelsemarginalen 6kade till 3,5 (2,9) procent.

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET 2016

» Nettoomsattningen uppgick till 4 902 (4 714)
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 201 (180) miljoner
kronor och rérelsemarginalen uppgick till
4,1 (3,8) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 181 (156)
miljoner kronor.

» Apoteket vann upphandling om lakemedels-
leveranser och tillverkning av speciallakemedel
till Gavleborgs lans landsting.

» Apoteket bérjade erbjuda vaccinationer pa
utvalda apotek i samarbete med Adxto Care.

SAMMANFATTNING AV JANUARI-SEPTEMBER 2016

» Nettoomsattningen 6kade till 15 075 (14 600)
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 528 (428) miljoner
kronor och rérelsemarginalen férbattrades till
3,5 (2,9) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 487 (378)
miljoner kronor.

» Aktieutdelningen uppgick till 1100 (158)
miljoner kronor.

» Apoteket genomférde affar med Apotek
Hjartat som innebar att Apoteket dvertog
atta apotek och éverlamnade fyra apotek.

» Apoteket etablerade sex nya apotek.

Rérelseresultat, mnkr
Rérelsemarginal, %

Resultat efter skatt, mnkr

Resultat per aktie, kr

Operativt kassaflode, mnkr
Nettolaneskuld/fordran, mnkr
Skuldsattningsgrad, %

Rantabilitet pa eget kapital, %’
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %'

Medelantal anstallda

1) Baserat pd rullande 12 mdénaders utfall.
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Med korta kunskaps- och radgivnings-
filmer dar Apotekets egna medarbetare
medverkar dkar vi var narvaro i sociala
medier och pa apoteket.se. Under tredje
kvartalet har filmerna sammanlagt visats
1,3 miljoner ganger.
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Okad férsiljning och férbéattrat resultat

Under arets tredje kvartal 6kade Apotekets nettoomséattning med 4,0 procent och uppgick till 4 902 miljoner kronor. Den positiva
férsaljningsutvecklingen beror framst pa att allt fler kunder véljer Apoteket foér sina apoteksarenden. Férséljningen har dkat savil via butik

som via e-handeln samt av dosforpackade ldkemedel.

Under perioden januari-september 6kade nettoomséttningen med
3,3 procent och uppgick till 15 075 miljoner kronor. Rorelseresultatet
okade till 528 miljoner kronor vilket innebar att rorelsemarginalen
uppgick till 3,5 procent. Var bedéomning dr att vi under aret kommer
att nd madlet pd 3 procents rorelsemarginal. Forsdljningsokningen
tillsammans med ett konsekvent arbete med att hdja kostnads-
effektiviteten har resulterat i hogre resultat och marginaler.

MODERNA BUTIKER MED STORRE KUNDUTRYMME
Vi fortsitter att fornya vart butiksnét genom att etablera nya apotek
men framfor allt genom att bygga om flera av véra befintliga apotek.
Kundutrymmet blir stérre och den nya inredningen bidrar till bdttre
kundméten och gor det ldttare for kunderna att hitta de produkter
de behover. Apoteket CW Scheele vid Centralen i Stockholm, dr ett
av de apotek som nu genomgar en totalrenovering. Under ombygg-
nationen haller apoteket 6ppet dygnet runt som vanligt.

Allt fler kunder viljer dven Apotekets e-handel och dvriga digitala
tjdnster for sina apoteksdrenden.

VACCINATIONER PA APOTEK

Apoteket lanserade nyligen en ny hélsotjénst i form av vaccinationer
pé utvalda apotek. I samarbete med Adxto Care erbjuder vi drop-in
vaccinationer mot sdsongsinfluensa, baltros, TBE samt de vanligaste
resevaccinerna. Med detta erbjudande kan vi hjdlpa kunder som
behdver vaccin pa ett smidigt sédtt och samtidigt géra en positiv insats
for folkhélsan i Sverige.

SATSNING PA KUNDMOTEN

Manga ménniskor anvédnder inte sina ldkemedel pa ratt sdtt vilket
skapar onddigt lidande och leder till 6kade kostnader f6r samhillet.
Vi gor nu en satsning pa att ytterligare forbéttra vara radgivnings-
samtal for att hjdlpa fler mdnniskor med sin ladkemedelsbehandling.

APOTEKET VILL FORBATTRA MAGHALSAN

En ny undersdkning som Apoteket genomfort i samarbete med
Novus visar att mag- och tarmbesvir paverkar méngas vardag. Med
hostens kampanj vill vi sprida kunskap for att mdnniskor ska kénna
till hur vanligt det &r med magproblem och att det finns hjdlp att fa
fran Apoteket.

LAKEMEDELSLEVERANSER TILL PATIENTER | GAVLEBORG

Under tredje kvartalet fick Apoteket fornyat fortroende av Gévle-
borgs lans landsting och kommer att fortsitta leverera ldkemedel och
bereda cytostatika till linets sjukvard under en trearsperiod. Vi fort-
satter effektivisera var verksamhet for att vara konkurrenskraftiga
pé vardmarknaden och den bésta partnern fér varden och manniskor
som behover hjdlp med lakemedel och hélsa.

Solna i oktober 2016

VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Marknadsoéversikt

Efterfragan pa konsumentmarknaden utvecklades positivt
under perioden januari-september 2016. Den totala omséttningen
uppgick till 29,9 miljarder kronor, en 6kning med 5,8 procent
jamfort med motsvarande period foregéende &r. Forsédljningen av
forskrivna produkter 6kade med 5,2 procent, receptfria lakemedel
O0kade med 6,2 procent och évriga apoteksprodukter 6kade med 9,1
procent. Forsédljningsokningen av receptférskrivna likemedel drivs
bade av 6kade receptvolymer och dyrare likemedel. En del av den
Okade efterfragan pa receptfria lakemedel forklaras av nya regler
for paracetamol i tablettform. Sedan november 2015 far de aterigen
endast séljas pa apotek.

For perioden juli-september uppgick den totala omsattningen till
9,7 miljarder, en 6kning med 4,4 procent jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Forsdljningen av forskrivna produkter 6kade
med 4,1 procent, receptfria likemedel 6kade med 3,6 procent och
Ovriga apoteksprodukter 6kade med 6,7 procent.

Konsumentmarknaden definieras som sammanlagd forsdljning
fran butiks- och distanshandel till konsument.

SVAG OKNING AV ANTAL APOTEK
Vid utgéngen av tredje kvartalet fanns det 1 379 apotek pa mark-
naden, en 6kning med tre apotek under kvartalet och sammanlagt
21 apotek sedan arsskiftet. Apotekstdtheten i Sverige &r cirka 7200
invanare per apotek. Fore omregleringen av apoteksmarknaden var
apotekstédtheten cirka 10 100 invanare per apotek.

Apoteket hade vid utgangen av september 380 apotek och 644
apoteksombud, det vill sdga sammanlagt fler &n 1 000 métesplatser
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over hela landet. Apoteket 6ppnade under kvartalet ett nytt apotek i
Vinsta i Villingby, flyttade ett apotek till ett battre ldge i Kungens
Kurva i Stockholm samt byggde om och moderniserade ytterligare
fem apotek i Landvetter, Orkelljunga, Vetlanda, Trelleborg och i PK-
huset i Stockholm. Apoteket i Mellby center i Laholm lades ned.

LAKEMEDELSAVTAL PA VARDMARKNADEN

Giévleborgs ldns landsting tilldelade Apoteket uppdraget att fort-
sétta leverera lakemedel och bereda cytostatika till ldnets sjukvard.
Det nya avtalet trdder i kraft i februari 2018.

TVA LANDSTING TAR OVER TJANSTER | EGEN REGI

Landstinget i Varmland har upphandlat ldkemedelsleveranser fran
oktober 2017 men kommer att ta 6ver andra tjdnster, till exempel
likemedelsservice och tillverkning av cytostatika, i egen regi. Aven
Landstinget Dalarna har beslutat att avbryta pagaende upphand-
ling och istéllet skota sin lakemedelsforsorjning och tillverkning

av specialldkemedel i egen regi fran september 2017. Apoteket har
kvar uppdraget fram till detta datum.

OKAD E-HANDEL PA APOTEKSMARKNADEN

Forséljning av lakemedel och andra apoteksprodukter via e-handel
vixer och utgor nu cirka 6 procent av den totala apoteksmarknaden
i Sverige. Apotekets e-handel hade vid utgadngen av tredje kvartalet
Okat med cirka 30 procent jamfort med foregaende ar. Kunderna
anvénder i stor utstrackning Apotekets digitala tjdnster dven for att
forbereda kop i butik.

10 % (10) .

APOTEKSAKTORERNAS
FORSALINING PA KONSUMENT-
MARKNADEN JAN-SEP 2016

Den sammanlagda forséljningen var
29,9 (28,2) miljarder kronor.

15% (15)

75% (75)

Receptforskrivet
M Receptfria lakemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forsaljning
fordelat pa respektive forsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.
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Koncernen

Perioden juli-september

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden juli-september 6kade med 4,0
procent till 4 902 (4 714) miljoner kronor. Férsiljningsutvecklingen
beror frimst pa en 6kad forséljning av receptforskrivna likemedel
pa konsumentmarknaden samt dosférpackade lakemedel.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fér perioden juli-september uppgick till 201 (180)
miljoner kronor, vilket var en forbéttring med 21 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Forbattringen dr
framforallt hdanforlig till hdgre bruttovinst. Periodens avskrivningar
uppgick till 36 (36) miljoner kronor. Rorelsemarginalen dkade till
4,1 (3,8) procent.

Perioden januari-september

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari-september 6kade Apotekets nettoomsatt-
ning med 3,3 procent till 15 075 (14 600) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjdnster samt information och rddgivning
genom 380 apotek och distanshandel. Apoteket bedriver dven
ombudsverksamhet pa 644 platser i landet.

Nettoomsidttningen fér perioden januari-september 6kade med
4,8 procent i jamforelse med motsvarande period foregadende ar och
uppgick till 9 712 (9 266) miljoner kronor. Beaktat effekt av dter-
tagen franchiseverksamhet under 2015 6kade forsdljningen med
cirka 4 procent.
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Forséljningsokningen férklaras med 6kad forsdljning av bade for-
skrivet och 6vriga apoteksprodukter i butiksnétet, samt dven med en
okad forsdljning i distanskanalerna.

Per den 30 september 2016 uppgick Apotekets marknadsandel till
drygt 27 procent baserat pa antal dppenvardsapotek, vilket var i niva
med arets ingdng. Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek métt som

omsittning av receptférskrivna likemedel uppgick till 35 (35) procent
under perioden januari-september 2016. Marknadsandelen métt som

omsdttning avseende receptfria likemedel och 6vriga hilsoprodukter
uppgick till 27 (29) procent.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN
Apoteket erbjuder ldkemedelsleveranser, dosforpackade ldkemedel
och tillverkning av extempore till landsting, regioner, kommuner
och foretag.

Nettoomsdttningen 6kade under januari-september med 0,6 pro-
cent i jdimforelse med motsvarande period foregdende &r och uppgick
till 5 363 (5 334) miljoner kronor. Férséljningen till landsting minskar

som en foljd av mindre omfattande landstingsavtal, men kompenseras

av forsiljningsdkning av dosférpackade ldkemedel beroende pé nytt
avtal med Vistra Gotalandsregionen och Region Halland.

INTAKTSANALYS
FORSALININGSSAMMANSTALLNING
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Forand-
2016 2015 2016 2015 ring %
Konsumentmarknaden 3151 3038 9712 9266 4,8
Vard- och féretagsmarknaden 1751 1676 5363 5334 0,6
Summa nettoomsattning 4902 4714 15075 14600 3,3

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-SEP 2016

14,0% (13,9)

35,6 % (36,5)

50,4% (49,6)

W Forséljning till foretag, kommuner,
landsting och regioner via avtal

Forsaljning till konsumenter via
recept eller dos originalférpackningar

Forsaljning till konsumenter av
receptfria lakemedel och halso-
produkter

BUTIKSUTVECKLING 2016

Ingdende antal 1 jan 372
Nydppnade 6
Stangda -2
Forvarvade 8
Avyttrade -4
Utgaende antal 30 sep 380
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RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden januari—september uppgick till 528
(428) miljoner kronor, vilket var en forbittring med 100 miljoner
kronor jamfért med motsvarande period foregaende ar. Forbatt-
ringen dr fraimst hanforlig till en hogre bruttovinst medan om-
kostnaderna 6kade négot. Avskrivningarna uppgick till 101 (102)
miljoner kronor.

Rorelsemarginalen i perioden 6kade till 3,5 (2,9) procent att
jamfora med Apotekets langsiktiga mal pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 487 (378) miljoner kronor vilket dr
109 miljoner kronor hogre dn motsvarande period féregdende ar.
Finansnettot fér pensioner dkade till 102 (61) miljoner kronor.
Pensionsjusterat nettoresultat fér perioden uppgick till 408 (331)
miljoner kronor.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser forandringen i verkligt
virde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse,
samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i jamforelse med prognos
redovisas i Ovrigt totalresultat for januari—september 2016 och
uppgick netto till -811 (-66). Periodens aktuariella forlust férklaras
i huvudsak av att en lagre diskonteringsrénta tillampats i nuvdrdes-
berdkningen av pensionsitagandet jamf6ért med den prognos som
gjordes vid utgédngen av foregaende ar. Detta beror pa att underlig-
gande rantor sjunkit kraftigt under perioden januari till september.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2016:3 2016:2
Nettoomsattning, mnkr 4902 5233
Rérelseresultat, mnkr 201 199
Rorelsemarginal, % 4,1 3,8
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2016:1 2015:4 2015:3 2015:2 2015:1 2014:4 2014:3
4940 4998 4714 4985 4901 4956 4522
128 41 180 125 122 31 125
2,6 0,8 3,8 2,5 2,5 0,6 2,8

RORELSEMARGINAL

Rullande Heldr Heldr Heldr
12 manader 2015 2014 2013
okt 2015—

sep 2016

mal 3,0%
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for januari-september uppgick till -140
(110) miljoner kronor. Periodens negativa operativa kassaflode
forklaras av en hogre rorelsekapitalbindning i lager och kundford-
ringar samt hogre investeringar. Periodens kassaflode fran den
finansiella verksamheten uppgick till -197 (-98) miljoner kronor,
vilket inkluderar en aktieutdelning om 1 100 miljoner kronor. Perio-
dens kassafldde uppgick till =337 (12) miljoner kronor och likvida
medel uppgick den 30 september 2016 till 20 (56) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 152 (49) miljoner kronor, och utgérs huvudsakligen
av investeringar avseende ny- och ombyggnation av apotek samt
investeringar i samband med byte av leverantor av I'T-drift.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2016 till 3 726
miljoner kronor, vilket var 1 424 miljoner kronor ldgre &@n vid dars-
skiftet. Virdet pa pensionstillgdngen minskade under &ret med
704 miljoner kronor och uppgick till 3 161 miljoner kronor.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 25,3 (22,2) procent
och réntabiliteten pa eget kapital till 12,8 (8,9) procent for senaste
tolvmanadersperioden. Nettoldneskulden uppgick till 883 miljoner
kronor per den 30 september 2016 att jaimfora med en nettolane-
fordran om 357 miljoner kronor vid rets ingdng.

Arets utdelning om 1100 miljoner kronor har betalats ut under
aret. Som en konsekvens av utdelningen 6kade skuldsdttningsgraden
och uppgick till 70 procent, det vill siga inom maélintervallet pa
40-80 procent.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

juli-sep 2016 juli-sep 2015 jan-sep 2016 jan-sep 2015 Helar 2015
Kassaﬂo d e franden| opande v erksa mheten ................................................................. 20 ........................ 61 ........................ 12 ...................... 153 ...................... 201 .
Investeringar i immateriella tillgangar -5 -4 -9 -15 -18
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -31 -10 -143 -34 -63
Avyttrade anldggningstillgangar 0 2 0 6 9
Operativt kassaflode -16 49 -140 110 129
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ANALYS AV FORANDRING RANTE-

BARANDE NETTOLANESKULD/

FORDRAN
jan-sep  Heldr
mnkr 2016 2015
IB 1 januari -357 56
Operativt kassaflode 140 -129
Gottgorelse - -442
Utdelning 1100 158
UB 30 september 883 -357
SKULDSATTNINGSGRAD
%
_f°0
80
_60 B mal 40-80 %
_40 B
_20 B
0 —
Sep Sep
2016 2015
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Moderbolaget

Perioden januari-september

Under perioden januari-september uppgick nettoomséttningen

for Apoteket AB till 15 075 (14 600) miljoner kronor. Férsiljnings-
utvecklingen beror frimst pd en 6kad forsdljning av receptfor-
skrivna lakemedel pa konsumentmarknaden samt dosférpackade
likemedel. Rorelseresultatet uppgick till 627 (510) miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppgick till 485 (394) miljoner kronor.

Det operativa kassaflédet uppgick till —141 (110) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =152 (-49)
miljoner kronor. Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -197 (-98) miljoner kronor. Periodens kassaflode
uppgick till-338 (12) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
ar ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apoteket bidrar till en hallbar utveckling genom att bedriva
verksamhet pa ett ansvarsfullt sitt. For bésta effekt kon-
centreras insatserna pa de omraden dar foretaget har
storst paverkan; hilsa, sortiment, miljo, medarbetare
och 16nsambhet.

Apoteket sdtter mal inom samtliga omraden och
dessa foljs upp kvartalsvis eller arligen.

L&s mer om hallbarhetsarbetet i Apotekets ars-
och héllbarhetsredovisning 2015.

HALSA

Apoteket arbetar for att forebygga ohilsa och underlitta
ratt ldkemedelsanvidndning. Vi ser en koppling mellan kund-
nojdhet och hilsa och genomfor regelbundet kundndjdhetsunder-
sokningar. Vart langsiktiga mél dr att 6ka andelen n6jda kunder. Under aret
genomfor vi en omfattande métning pd huvuddelen av véra apotek och tre
mindre métningar med olika teman pa samtliga apotek. Under tredje kvar-
talet var fokus pa att forstd behov och skapa mervirde kopplat till kunder
med recept. N6jd kundindex dvertrdffade malet pa 80 och uppgick till 90.

SORTIMENT

Hoga krav stélls pd produkter och leverantorer for att de ska f& komma in
isortimentet. Mdlet dr att 6ka andelen leverantorer som undertecknat
Apotekets uppforandekod. Samtliga produkter som inte dr likemedel
genomgdr Apotekets kvalitetskontroll.

MILJO

Apoteket minskar miljobelastningen bland annat genom att samla in
overblivna lakemedel och stélla krav pd miljdanpassade fordon. Vart mal
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;‘
MEDARSS

ar att fler kunder ska lamna in 6verblivna ldkemedel pa vara
apotek. Under tredje kvartalet valde vi att kommunicera
mer om vikten av att limna in &verblivna ldkemedel pa
apotek for miljons skull. Cirka 43 000 kunder lamnade
in Overblivna ldkemedel, en 6kning med 14 procent

jamfort med andra kvartalet. Kunderna fick som tack
en miljobonus péa 250 kundklubbspoédng. Hittills i ar
har 6ver 100 000 kunder fatt miljobonus.
Vi har ersatt fysiska brev med digitala utskick och
minskar ddrmed var miljopaverkan genom att anvinda
mindre papper och férre transporter. Apoteket har 2,2

g

miljoner kundklubbsmedlemmar.

MEDARBETARE
Motiverade medarbetare som mar bra och vars olikheter speglar mangfal-
den i samhillet hjdlper oss att méta kundernas unika behov och bidrar till
en inspirerande arbetsplats. Vart mal &r motiverade medarbetare och en
mangfald bland medarbetare som speglar méngfalden i samhallet. Pa vart
senast nyetablerade apotek kan vi exempelvis méta kunderna pé fem olika
sprak.

LONSAMHET
Ekonomisk 16nsamhet dr en forutséttning for att Apoteket ska kunna fort-
sdtta vara en konkurrenskraftig aktor pa apoteksmarknaden. Vart langsik-
tiga mal dr att ha en rorelsemarginal pa 3 procent. Vid utgangen av tredje
kvartalet uppgick rorelsemarginalen till 3,5 procent.

Apoteket 6ppnade under kvartalet ett nytt apotek, flyttade ett apotek till ett
béttre lage samt moderniserade ytterligare fem apotek.
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Viasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Apoteket genomfér arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk paverkan
och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter pa bade kort och
lang sikt ddr det utdver ekonomisk paverkan dven tas hdnsyn till hallbarhets-
relaterade risker. Riskerna kategoriseras i omvérlds- och marknadsrisker,
operativa risker, finansiella risker samt héllbarhetsrisker.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar foretaget hdnvisas
till Apotekets ars- och héllbarhetsredovisning 2015, sidorna 38-39.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omviérlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och férdndringar
som dr kopplade till Apotekets omvirld och den marknad foretaget finns
pé. For Apoteket utgors dessa risker framst av politiska beslut, konkurrens-
situation och externa cyberhot. Apoteket foljer noga utvecklingen genom
omvirldsbevakning och intressentdialoger.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller handelser som kan paverka
forutséattningarna for att nd uppsatta mél. Apotekets operativa risker bestar
framst av IT-fordndringar, organisationsomstallningar samt kostnadsstruktur.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken att redovisat varde for en specifik finansiell
tillgang eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensions-
atagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet ar till
stor del hdnforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det
medfora att Apoteket méste tillskjuta kapital for att sékra tryggandet av
pensionsatagandet. For att sékerstdlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett
tydligt definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrinsad omfatt-
ning utsatt for valuta-, rante- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER
Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa langsiktiga vérden ur
ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt perspektiv.

En visentlig identifierad hallbarhetsrisk &terfinns inom produktférsorj-
ningen ddr Apotekets varumirke skulle paverkas negativt vid oacceptabla
sociala forhallanden eller brister i produktkvalitet. Apoteket stdller hoga
krav vid granskning av leverantorer, genomfdr revisioner samt kontrollerar
noga alla produkter som inte dr ldkemedel innan de tas in i sortimentet.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket har inga vdsentliga hdndelser efter balansdagen att rapportera.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

AGARANVISNING

I d4garanvisningen anges att Apoteket bland
annat ska, till och med den 30 juni 2017, behadlla
befintliga apoteksombud i den utstrdackning som
behovs for att uppréatthalla en god ldkemedels-
forsorjning pa den ort ombudet dr verksamt.

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gédllande

lénsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldséattningsgraden ska vara 40—80 procent
av pensionsjusterat eget kapital.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
arets resultat justerat for resultat och skatt
hénforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.
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De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket inne-
bér att malen till f6ljd av exempelvis konjunktur-
betingade fluktuationer kan 6ver- eller under-
skridas vissa ar. Utvdrderingen baseras pa en
kombination av historiskt utfall och bedémd
formaga att uppna malen kommande ar. Se defini-
tioner av de ekonomiska malen pa sidan 17-19.

Undertecknande

Solna den 25 oktober 2016
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR



DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2016

Granskningsrapport

Apoteket AB (publ) | Org nr 556138-6532

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrs-
informationen i ssmmandrag (delarsrapporten) fér Apoteket AB
per den 30 september 2016 och den nioméanadersperiod som slutade
per detta datum. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd var oversikt-
liga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS

INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgérder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
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mojligt for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en oversiktlig granskning har ddrfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vdsentligt, &r uppréttad for koncernens del i enlig-
het med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets
delienlighet med arsredovisningslagen.

Solna den 25 oktober 2016
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
AUKTORISERAD REVISOR
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Kort om Apoteket

Vi vill gora det enklare att mé bra och erbjuder ett brett
utbud av ldkemedel, noga utvalda hilsoprodukter och kvali-
ficerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 380 6ppenvards-
apotek och 644 apoteksombud, vilket innebér fler 4n 1 000
motesplatser dver hela landet. Vi finns dven pa ett stort
antal av sjukhusens vardavdelningar.

Apoteket AB grundades 1971 och é&r ett statligt dgt foretag
med huvudkontor i Solna.

gl

Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 3

2016-09-01 Carl Tersmeden utses till tf CFO fér Apoteket

2016-09-15 Apoteket Gppnar nytt apotek i Vinsta foretags-
park i Vallingby, Stockholm

2016-09-16 Gavleborgs ldns landsting tilldelar Apoteket
uppdraget att fortsatta leverera lakemedel och bereda
cytostatika till Idnets sjukvard

2016-09-30 Nu kan du vaccinera dig pa Apoteket

FINANSIELLA RAPPORTER FOR 2016

Delarsrapport januari-december 2016, 3 februari 2017
Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2016,
31 mars 2017

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2015 finns
tillganglig pa apoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Carl Tersmeden, tf CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 55 03
ann.carlsson@apoteket.se carl.tersmeden@apoteket.se
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
L jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Heldr Belopp i miljoner kronor 30 sep 2016 30 sep 2015 31 dec 2015
Belopp i miljoner kronor 2016 = 2015 = 2016 2015 2015
Immateriella anldggningstillgangar 69 83 81
Nettoomsattning 4902 4714 15075 14 600 19599 Materiella anlaggningstillgangar 335 274 273
Ovriga rérelseintakter s v e 1l = Pensionsfordran 3161 3896 3865
Handelsvaror —3921 3773 -12081 -11742 15768 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 86 85 86
Ovriga externa kostnader —-286 -280 -903 -883 -1232 Summa anliggningstillgangar 3651 4338 4305
Personalkostnader -463 -445 -1 468 -1461 -2 022 Varulager 1427 1293 1345
Avskrivningar och nedskrivningar -36 -36 -101 -102 -135 Kundfordringar 2145 1992 2039
Rorelseresultat 201 180 528 428 469 Ovriga kortfristiga fordringar 457 434 453
ALY -1 -1 = -4 4 Likvida medel 20 56 357
Finansnetto, pensioner 35 21 102 61 127 Summa omsittningstillgangar 4049 3775 4194
Andelar i intresseféretags resultat - - - - 0 Summa tillgéngar 7700 8113 8499
Resultat fore skatt 235 200 627 485 592
Eget kapital 3726 4840 5150
Skatt -54 -44 -140 -107 -134 Langfristiga skulder 786 950 1024
Periodens resultat 181 156 487 378 458 Kortfristiga skulder, rantebdrande 903 160 -
. Ovriga kortfristiga skulder 2 285 2163 2325
Ovrigt totalresultat
Summa kortfristiga skulder 3188 2323 2325
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
Summa eget kapital och skulder 7 700 8113 8499
Aktuariella vinster (+)/forluster (=) -230 -289 -811 -66 164
Ovrigt totalresultat -230 -289 -811 -66 164
Totalresultat for perioden -49 -133 -324 312 622

Periodens resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare — L 4D S A5
Periodens totalresultat hanférligt til _49 _133 324 312 622
moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, kr 1034 891 2784 1784 2615
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar Belopp i miljoner kronor 30 sep 2016 30 sep 2015 31 dec 2015
SR I LS 2016 2015 2016 = 2015 2015

Eget kapital vid arets ingang 5150 4686 4686

Den I6pande verksamheten Utdelning ~1100 _158 _158
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Totalresultat for perioden -324 312 622
fore forandring av rorelsekapital 103 116 255 201 197 o150 e U o (e e W 3726 4840 5150
Férandringar i rérelsekapital -83 -55 -243 -48 4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20 61 12 153 201 Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -5 -4 -9 -15 -18
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -31 -10 -143 -34 -63
Avyttring anlaggningstillgangar 0 2 0 6 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 -12 -152 -43 -72

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder 13 -40 903 60 -100
Erhdllen gottgdrelse frdn Apotekets _ _ _ _ 442
Pensionsstiftelse

Utbetald utdelning - - -1100 -158 -158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 -40 -197 -98 184
Periodens kassaflode =3} 9 -337 12 313
Likvida medel vid periodens bérjan 23 47 357 44 44
Likvida medel vid periodens slut 20 56 20 56 357
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
- jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar Belopp i miljoner kronor 30 sep 2016 30 sep 2015 31 dec 2015
AR v Rl 2016 ~ 2015 2016 = 2015 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 66 86 78
Nettoomséattning 4901 4714 15075 14600 19599 Ve e eaes Al ey 309 247 246
Ovriga rorelseintakt 5 0 6 16 27
Vg Torelse ntartcr Finansiella anléggningstillgdngar 126 120 125
Handelsvaror -3921 -3770 -12081 -11739 -15768 . . o
Summa anldaggningstillgangar 501 453 449
Ovri t kostnad -284 -284 -903 -888 -1229
Gk ST Lo eR Varulager 1427 1293 1345
Personalkostnader -435 -424  -1370 -1378 -1848 R 5145 1992 2039
Avskrivhingar och nedskrivningar -36 -36 -100 -101 -134 I S R 8 5 -
Rorelseresultat 230 200 627 510 647 . . .
Ovriga kortfristiga fordringar 789 729 452
Finansnetto -1 -1 -3 -4 -4 o )
Kortfristiga placeringar - _ 265
Resultat fore bokslutsdispositioner 229 199 624 506 643
och skatt Kassa och bank 19 56 92
Summa omsattningstillgangar 4388 4075 4200
Bokslutsdispositioner - - - - -46
Summa tillgangar 4889 4528 4649
Skatt -52 -44 -139 -112 -134
Periodens resultat 177 155 485 394 463 Eget kapital 964 1510 1579
Obeskattade reserver 698 652 698
Avsattningar 9 10 19
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Langfristiga skulder till koncernféretag %) 2 %)
Kortfristiga skulder, rantebarande 903 160 -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 27 27 26
B [ s DT jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar L o
pp ) 2016 2015 2016 2015 2015 Ovriga kortfristiga skulder 2 286 2167 2325
Summa kortfristiga skulder 3216 2 354 2351
Periodens resultat 177 155 485 394 463
Summa eget kapital och skulder 4 889 4528 4 649

Totalresultat for perioden = = - _ _
Totalresultat vid periodens utgang 177 155 485 394 463
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillimpliga bestimmelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moder-
bolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste rsredovisningen. Andrade standarder, tolkningar och férbattringar som tradde i kraft
den 1januari 2016 har inte haft ndgon paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillnérande noter dven i Gvriga delar av delarsrapporten.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkép och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning,
transaktioner med dotterbolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och
upplupna leverantdrskostnader samt skulder till kreditinstitut. Ovriga finansiella tillgdngar och
skulder har korta I6ptider. Harav beddms de verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokférda varden.
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Beskrivning alternativa resultatméatt

(Icke-IFRS resultatmatt)
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Alternativa resultatmatt

Bruttovinst

Rérelsemarginal
Pensionsjusterat nettoresultat

Rérelsekapitalbindning

Nettolaneskuld/fordran

Pensionsjusterat eget kapital

Skuldsattningsgrad, %
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
Réntabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode

Beskrivning

Nettoomsattning och dvriga intékter med avdrag foér varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och dérmed relaterad
uppskjuten skatt.

Matt pa kapital som binds i verksamheten i form av omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Réntebéarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse.

Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget kapital.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgors av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
|6pande investeringar i anlaggningstillgdngar samt salda anlaggnings-
tillgangar.

Orsak till anvdndande av matt

Bolaget ar till 6vervagande del verksamt inom detaljhandel dar varukostna-
den &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger Gverskott fore drifts-
kostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger foretagets férmaga till
aterinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse.

Visar hur mycket av kapitalet som binds i verksamheten och darmed inte
kan anvandas till andra investeringar. Har ingar de omsattningsbara pos-
terna lager, kundfordringar, leverantdrsskulder samt dvriga kortfristiga
fordringar och skulder.

Nettolaneskuld/fordran &r det mest relevanta mattet for att visa bolagets
totala lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensions-
stiftelse. Pensionstillgdngen ar bunden i Apotekets Pensionsstiftelse dar
avkastning endast kan nyttjas via gottgdrelser for pensionsutbetalningar.
Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer hanforligt till bolagets
verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad
och darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafléde som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-sep 2016 jan-sep 2015 Helar 2015

Matt hénférliga till koncernens resultatrédkning
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Nettoomsattning 15075 14 600 19599
Ovriga intakter 6 16 27
Handelsvaror -12 081 -11742 -15768
Bruttovinst 3000 2 874 3858
Rérelseresultat 528 428 469
Rorelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 3,5 2,9 2,4
Resultat fore skatt 627 485 592
- Finansnetto pensioner -102 -61 =127
+ Finansiella kostnader 4 4 5
Pensionsjusterat resultat efter finansnetto 529 428 470
Periodens resultat 487 378 458
Finansnetto pensioner -102 -61 -127
Skatt finansnetto pensioner 23 13 28
Pensionsjusterat nettoresultat 408 330 359
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Forts. Harledning alternativa resultatmétt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-sep 2016 jan-sep 2015 Helar 2015
Matt hénférliga till koncernens balansrdkning
Omsattningstillgangar 4049 3775 4194
Ovriga kortfristiga skulder -3188 -2323 -2 325
Rorelsekapital 861 1452 1869
Rantebarande skulder -903 -160 0
Rantebarande tillgangar (likvida medel) 20 56 357
Nettolaneskuld/fordran -883 -104 357
Pensionsjusterat eget kapital Berdknas pa R12-vérden (5 kvartal) 1861 1869 1955
Rantebarande kortfristig skuld Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 391 179 93
Sysselsatt kapital 2252 2 048 2 048
Eget kapital 3726 4840 5150
Pensionsfordran -3161 -3896 -3865
Uppskjuten skatt pensionsfordran 695 857 850
Pensionsjusterat eget kapital 1260 1801 2135
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Pensionsjusterat eget kapital 70,1 5,8 -16,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Pensionsjusterat resultat efter finansnetto / Sysselsatt kapital 25,3 22,5 22,9
Réntabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat / Genomsnittligt EK R12 12,8 9,3 9,4
Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 12 153 201
Investeringar i anlaggningstillgangar -152 -49 -81
Avyttrade anldggningstillgangar 0 6 9
Operativt kassaflode -140 110 129
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Ovriga definitioner

Dos originalférpackningar De ldkemedel till en dospatient som inte kan férpackas i dospasar, till exempel ampuller, vatskor och sprutor. Dessa plockas i sin originalférpackning och levereras
tillsammans med dosférpackade ldkemedel.

Extempore Individanpassade lakemedel som av olika skal inte tillverkas i lakemedelsindustrin men som dnda behovs.

Frisknarvaro Andel tillsvidareanstallda medarbetare med farre &n atta sjukdagar under aret.

Gottgorelse fran pensionsstiftelse Tillgodogdrande av Gverskott fran pensionsstiftelse som ersattning for utbetalda pensionskostnader.

GRI G4 Core Tillimpningsniva i Global Reporting Initiatives ramverk for hallbarhetsredovisning. Apoteket tillampar denna fran och med Ars- och hallbarhetsredovisning 2013.
International Financial Reporting Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

Standards (IFRS)

Jamfdrbara apotek Butiker som varit i drift tolv manader bade innevarande ar och féregaende ar.

Medelantal anstéllda Berdknas enligt bokféringsnamndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet heltidsanstallda personer baserat pa manadsvisa matningar under

rakenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal med deltidsanstalining, forédldraledighet, tjdnstledighet samt langtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besbksadress huvudkontoret:
Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

€l apoteket
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