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januari - juni 2016

Apotekets nettoomsattning for januari—juni uppgick till 10 174 miljoner kronor, en 6kning
med 2,9 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forsaljningsutvecklingen
ar framst en konsekvens av en 6kad efterfragan pa konsumentmarknaden. Rérelseresultatet
6kade till 327 (247) miljoner kronor och rérelsemarginalen 6kade till 3,2 (2,5) procent.

SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET 2016

» Nettoomsattningen uppagick till 5 233 (4 985)
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 199 (125) miljoner
kronor och rérelsemarginalen uppgick till
3,8 (2,5) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 181 (111)
miljoner kronor.

o Aktieutdelningen uppgick till 1100 (158)
miljoner kronor.

o Apoteket slutférde affaren med Apotek
Hjartat avseende kop och forsaljning
av apotek.

» Konsumenter utsag Apoteket till Sveriges
mest hallbara varumarke 2016 i undersok-

ningen Sustainable Brand Index.

SAMMANFATTNING AV JANUARI-JUNI 2016

 Nettoomsattningen 6kade till 10 174 (9 886)
miljoner kronor.

* Rorelseresultatet uppagick till 327 (247) miljoner
kronor och rérelsemarginalen férbattrades till
3,2 (2,5) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 306 (222)
miljoner kronor.

¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick till
392 (285) miljoner kronor.

» Apoteket etablerade fem nya apotek.
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NYCKELTAL

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun ‘jul 2015 Helar

2016 2015 2016 2015  jun 2016 2015

Nettoomséattning, mnkr 5233 4985 10174 988 19887 19599
Rérelseresultat, mnkr 199 125 327 247 545 469
Rérelsemarginal, % 3,8 2,5 3,2 2,5 2,8 2,4
Resultat efter skatt, mnkr 181 111 306 222 = 458
Resultat per aktie, kr 1034 634 1749 1269 - 2615
Operativt kassaflode, mnkr -82 -14 -124 61 - 129
Nettolaneskuld/fordran, mnkr - - 867 153 - -357
Skuldsattningsgrad, % - - 65 8 - neg.
Rantabilitet pa eget kapital, %' - - - - 11,6 9,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - - - 25,1 22,7
Medelantal anstallda 3274 3383 3243 3353 3260 3318

1) Baserat pd rullande 12 mdénaders utfall.

For ekonomiska definitioner, se sidan 15.

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Beséksadress huvudkontoret: Dalvigen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00 E-post: apoteket.sverige@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532
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Under Almedalsveckan deltog Apoteket i
flera seminarier och debatter med anknyt-
ning till lakemedel och halsa, hallbarhet
och digital handel, bland annat i samarbete
med R3dda Barnen, Resumé och Halso-
rérelsen. Apotekets eget seminarium i
samarbete med DN hade rubriken "Sa kan
apoteken stoppa kostnadsexplosionen i
varden”. Lakarférbundet, regeringens na-
tionelle samordnare och Apoteket deltog.
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Okad férsiljning och allt fler digitala tjgnster

Under férsta halvaret 6kade Apotekets forséaljning med 2,9 procent och uppgick till 10 174 miljoner kronor. P4 konsumentmark-
naden 6kade forsaljningen med cirka 4 procent, inklusive effekter av atertagna franchisebutiker, till 6 561 miljoner kronor.
Férsaljningsékningen ar framforallt en konsekvens av 6kad efterfragan pa receptférskrivet och 6vriga apoteksprodukter.

Rorelseresultatet uppgick till 327 miljoner kronor vilket innebar att
rérelsemarginalen uppgick till 3,2 procent. Vi bedémer att vi kan
upprédtthalla en rorelsemarginalniva pa 3 procent under resten av
aret. Det innebér i sa fall att vi kommer att nd vart mal for rorelse-
marginalen for helaret 2016.

Den positiva resultat- och marginalutvecklingen beror pa en 6kad
forsdljning till konsumentmarknaden dér en allt hogre andel av for-
sédljningen utgdrs av dvriga apoteksprodukter. Detta tillsammans med
ett konsekvent arbete med att hoja kostnadseffektiviteten har resul-
terat i hogre resultat och marginaler.

FLER BUTIKER OCH DIGITALA TJANSTER

Under férsta halvaret har vi haft starkt fokus pa att bygga ut och
modernisera vart butiksnit. Vi har etablerat fem nya apotek och
stidngt ett apotek. Dessutom slutférdes transaktionen med Apotek
Hjartat dér vi 6vertog atta butiker och Overlamnade fyra butiker.
Detta innebir ett nettotillskott pa atta butiker.

For att mota kundernas 6kade forvéntningar pa hog tillgdnglighet
och snabb service har vi etablerat ett helt nytt butikskoncept speciellt
anpassat till m@nniskor pa resa. Forst ut med konceptet ” Apoteket
Express” dr det nya apoteket pa Goteborgs Centralstation.

Vi fortsdtter dven utveckla nya digitala tjénster for att méta de behov
som uppstar ndr allt fler handlar likemedel digitalt. Pa apoteket.se har
vi gjort det ldttare f6r kunder att hitta rdtt produkter och enklare att
handla, exempelvis finns nu expressutlimning av ldkemedel pa alla
véra apotek. Allt fler kunder anvédnder sig av Apotekets app Mina
recept for att handla sina likemedel och numera kan de d&ven hantera
fullmakter fér andra personer direkt i appen.

FORLANGDA AVTAL PA VARDMARKNADEN

Under andra kvartalet har Apoteket tecknat férldngda avtal med
Stockholms ldns landsting, Véstra Gotalandsregionen, landstinget i
Dalarna samt St. Gorans sjukhus i Stockholm. Forlangningarna har
framst gallt likemedelsleveranser och specialtillverkning av lake-
medel. Ytterligare kostnadssdnkande atgdarder kommer att kréavas for
att kunna vara konkurrenskraftig i kommande avtalsupphandlingar.

SAMARBETE FOR EN BATTRE HALSA OCH HALLBAR UTVECKLING

I april utsags Apoteket till Sveriges mest hallbara foretag i kundun-
ders6kningen Sustainable Brand Index 2016. Vi dr mycket stolta 6ver
denna utmdrkelse.

Var vision om ett liv i hélsa ligger fast och med var kunskap om ldke-
medel och egenvard ser vi att vi kan géra mer f6r att ménniskor ska ma
bra. Allt fler ménniskor lever ldngre och manga lever med kroniska
sjukdomar som kréver lang ldkemedelsbehandling. Nya ldkemedel
krédver ocksa nya sétt att mota patienten pé for att behandlingen ska fa
onskad effekt. Vi ser att manga méanniskor behover stod och vi fort-
séatter utveckla vara kundméten pa apoteken for att kunna mota deras
behov sa bra som mojligt. Vi soker ocksd aktivt samarbete med andra
aktorer for att tillsammans verka for ett liv i hilsa for ménniskor
i Sverige.

Solna i juli 2016
I8\
i
Anyg Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Marknadsoversikt

Efterfragan pa konsumentmarknaden utvecklades positivt under
forsta halvaret 2016. Den totala omséttningen uppgick till 20,2
miljarder kronor, en 6kning med 6,5 procent jamfért med motsva-
rande period foregaende ar. Forsédljningen av forskrivet 6kade med
5,7 procent, receptfritt 6kade med 7,4 procent och 6vriga apoteks-
produkter 6kade med 10,3 procent. Forsdljningsokningen av recept-
forskrivna likemedel drivs bade av 6kade receptvolymer och dyrare
lakemedel. En del av den 0kade efterfragan pa receptfria lakemedel
forklaras av nya regler for paracetamol i tablettform. Sedan novem-
ber 2015 far de aterigen endast siljas pa apotek.

For perioden april-juni uppgick den totala omséttningen till 10,3
miljarder, en 6kning med 7,3 procent jimfoért med motsvarande
period foregdende &r. Forsdljningen av férskrivna produkter 6kade
med 6,9 procent, receptfria laikemedel 6kade med 10,0 procent och
Ovriga apoteksprodukter 6kade med 14,3 procent.

Konsumentmarknaden definieras som sammanlagd forsdljning
frén butiks- och distanshandel till konsument.
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ANTALET APOTEK OKAR NAGOT
Vid utgéngen av andra kvartalet fanns det 1 376 apotek p&4 markna-
den, en 6kning med 18 apotek sedan arsskiftet. Apotekstidtheten
i Sverige ligger ddrmed pd cirka 7 200 invénare per apotek. Fore
omregleringen av apoteksmarknaden var apotekstitheten cirka
10100 invanare per apotek.

Apoteket hade vid utgdngen av andra kvartalet 380 apotek och
652 apoteksombud 6ver hela landet.

AVTAL PA VARDMARKNADEN

Under forsta halvaret har nagra stérre upphandlingar skett av
lakemedelsforsorjning till Sveriges landsting. Nagra landsting valde
att forldnga befintliga avtal om dosforpackade lakemedel, ldke-
medelsleveranser och specialtillverkade ldkemedel.

APOTEKSAKTORERNAS
FORSALINING PA KONSUMENT-
MARKNADEN JAN-JUN 2016

Den sammanlagda forsaljningen var
20,2 (19,0) miljarder kronor.

15 % (15)

10 % (10) .

75 % (75)

Receptforskrivet
M Receptfria lakemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forséljning
foérdelat pa respektive forséljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.
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Koncernen

Perioden april-juni

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden april- juni 6kade med 5 procent
till 5 233 (4 985) miljoner kronor. Férsdljningen har frimst ckat pa
konsumentmarknaden.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fér perioden april — juni uppgick till 199 (125)
miljoner kronor, vilket var en forbéttring med 74 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period féregédende ar. Forbattringen ar
framforallt hdanforlig till hégre bruttovinst. Periodens avskrivningar
uppgick till 33 (33) miljoner kronor. Rérelsemarginalen 6kade till
3,8 (2,5) procent.

Perioden januari —juni

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari — juni 6kade Apotekets nettoomsittning med
2,9 procent till 10 174 (9 886) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjdnster samt information och radgivning
genom 380 egendrivna apotek. Apoteket bedriver ocksa ombuds-
verksamhet och distanshandel.

Nettoomséttningen for perioden januari — juni 6kade med 5,3 pro-
cent i jaimforelse med motsvarande period foregdende ar och upp-
gick till 6 561 (6 229) miljoner kronor. Beaktat effekt av atertagen
franchiseverksamhet 6kade forsédljningen med cirka 4 procent.

Forsiljningsokningen férklaras med 6kad forsédljning av bade for-
skrivet och 6vriga apoteksprodukter i butiksnétet, samt 4ven med en
okad forsdljning i distanskanalerna.
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Per den 30 juni 2016 uppgick Apotekets marknadsandel till knappt
28 procent baserat pd antal dppenvardsapotek, vilket var en liten
Okning jamfort med &rets ingang. Marknadsandelen f6r 6ppenvards-
apotek mitt som omséttning av receptforskrivna lakemedel uppgick
till 35 (35) procent under perioden januari —juni 2016. Marknadsan-
delen métt som omséttning avseende receptfria likemedel och 6vriga
hilsoprodukter uppgick till 28 (29) procent.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade likemedel
och tillverkning av extempore till landsting, regioner, kommuner
och foretag.

Nettoomsdttningen minskade under januari - juni med 1,2 procent
ijamforelse med motsvarande period foregaende ar och uppgick till
3613 (3 657) miljoner kronor. Forsiljningsminskningen férklaras
framst av att Apoteket har fiarre landstingsavtal jamfort med samma
period foregaende ar. Forsdljningsminskningen inom landstings-
affaren kompenseras dock delvis av en forsdljningsokning av dosfor-
packade likemedel, vilket frimst beror pa nytt avtal med Vistra
Gotalandsregionen och Region Halland.

INTAKTSANALYS
FORSALININGSSAMMANSTALLNING
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Forand-
2016 2015 2016 2015 ring %
Konsumentmarknaden 3354 3143 6561 6229 5
Vard- och féretagsmarknaden 1879 1842 3613 3657 -1
Summa nettoomsattning 5233 4985 10174 9 886 3

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-JUN 2016

14,1% (13,4)

35,5% (37,0)

50,4% (49,6)

W Forsaljning till foretag, kommuner,
landsting och regioner via avtal

Forsaljning till konsumenter via
recept eller dos originalférpackningar

Forsaljning till konsumenter av
receptfria lakemedel och halso-
produkter

BUTIKSUTVECKLING 2016

Ingdende antal 1 jan 372
Nydppnade 5
Stangda -1
Forvarvade 8
Avyttrade -4
Utgdende antal 30 juni 380
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RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden januari—juni uppgick till 327 (247)
miljoner kronor, vilket var en férbédttring med 80 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forbdttringen
ar framst hanforlig till en hogre bruttovinst som en konsekvens av
Okad forsiljning. Avskrivningarna uppgick till 65 (66) miljoner
kronor.

Rorelsemarginalen i perioden 6kade till 3,2 (2,5) procent att
jamfora med Apotekets langsiktiga mal pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 306 (222) miljoner kronor vilket dr
84 miljoner kronor hdgre dn motsvarande period foregaende ar.
Finansnettot 6kade fraimst avseende finansnettot for pensioner som
uppgick till 67 (40) miljoner kronor. Pensionsjusterat nettoresultat
for perioden uppgick till 253 (191) miljoner kronor.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser féorandringen i
verkligt viarde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensions-
stiftelse, samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i jaimforelse
med prognos redovisas i Ovrigt totalresultat fér januari — juni
2016 och uppgick netto till =581 (223). Férsdmringen av aktua-
riella vinster och forluster dr hanforlig till ett ldgre rantenetto i
nuvardesberdkningen av pensionstillgdngar dn prognostiserat da
den langsiktiga rdntan har sjunkit.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2016:2 2016:1
Nettoomsattning, mnkr 5233 4941
Rérelseresultat, mnkr 199 128
Rorelsemarginal, % 3,8 2,6
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2015:4 2015:3 2015:2 2015:1 2014:4 2014:3 2014:2
4998 4714 4985 4901 4956 4522 4680
41 181 125 122 31 125 106
0,8 3,8 2,5 2,5 0,6 2,8 2,3

RORELSEMARGINAL

Rullande Heldr Heldr Heldr
12 manader 2015 2014 2013
juli 2015—

juni 2016

mal 3,0 %
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
KASSAFLODE

FINANSIELL STALLNING

ANALYS AV FORANDRING RANTE-
BARANDE NETTOLANESKULD/

Det operativa kassaflodet for januari—juni uppgick till -124 (61) miljo-  Det egna kapitalet uppgick den 30 juni 2016 till 3 775 miljoner FORDRAN

ner kronor. Periodens negativa operativa kassafléde ar frimst en kronor, vilket var 1 375 miljoner kronor légre én vid &rsskiftet. - janz'éll‘z ;'g'lasr

effekt av en hogre rorelsekapitalbindning avseende lager och kund- Pensionstillgangen minskade med 520 miljoner kronor. IBlJanuarl --------------- e s

fordringar samt hogre investeringar. Under forsta halvédret 2016 var Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 25,1 (19,7) procent

kassaflodet fran den finansiella verksamheten —210 (-58) miljoner och rintabiliteten pd eget kapital till 11,6 (8,0) procent for senaste Operatitiassafiode 124 129

kronor, vilket inkluderar en aktieutdelning om 1 100 miljoner kro- tolvmanadersperioden. Nettoldneskuld uppgick till 867 miljoner Gottgorelse i

nor. Periodens kassafldde uppgick till 334 (3) miljoner kronor och kronor per den 30 juni 2016 att jimféra med en nettolanefordran Utdelning 1100 18

likvida medel uppgick den 30 juni 2016 till 23 (47) miljoner kronor. om 357 miljoner kronor vid drets ingang. UB 30 juni 867 357

Arets utdelning om 1100 miljoner kronor har betalats ut

INVESTERINGAR under andra kvartalet. Som en konsekvens av utdelningen 6kade

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar skuldsdttningsgraden och uppgick till 65 procent, det vill sdga inom

uppgick till 116 (35) miljoner kronor, och utgérs huvudsakligen av malintervallet p4 40-80 procent. .

investeringar i samband med byte av leverantor av IT-drift samt SKULDSATININGSGRAD

investeringar avseende ny- och ombyggnation av apotek. 71702 777777777777777

80
KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE 60 e mal 40-80 %

apr-jun 2016 apr-jun 2015 jan-jun 2016 jan-jun 2015 Helar 2015 R ..

KassaflodefrandenIopandeverksamheten ............................................................... o - gy S o e e

Investeringar i immateriella tillgangar -4 -9 -4 -11 -18 0 Tuni m

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -44 -13 -112 -24 -63 2016 2015

Avyttrade anldggningstillgangar 0 3 0 4 9

Operativt kassaflode -82 -14 -124 61 129
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Moderbolaget

Perioden januari —juni

Under perioden januari—juni uppgick nettoomséattningen for
Apoteket AB till 10 174 (9 886) miljoner kronor. Forséljningen har
Okat pa konsumentmarknaden, men minskat pa vard- och foretags-
marknaden. Rorelseresultatet uppgick till 397 (309) miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppgick till 308 (239) miljoner kronor.

Det operativa kassaflodet uppgick till -125 (61) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =116 (-31)
miljoner kronor. Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -210 (-58) miljoner kronor. Periodens kassafléde
uppgick till-335 (3) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
dr ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apoteket bidrar till en hallbar utveckling genom att bedriva
verksamhet pé ett ansvarsfullt sdtt. For bésta effekt kon-
centreras insatserna pa de omraden dar foretaget har
storst paverkan; hilsa, sortiment, miljo, medarbetare
och 16nsambhet.

Apoteket sdtter mal inom samtliga omraden och
dessa foljs upp kvartalsvis eller drligen.

Motiverade medarbetare ar ett av de mél
som foljts upp under det andra kvartalet. Las
mer om hallbarhetsarbetet i Apotekets &rs- och
hallbarhetsredovisning 2015.

HALSA

Apoteket arbetar for att forebygga ohidlsa och underlitta rétt
lakemedelsanvidndning. Vi ser en koppling mellan kundnéjdhet och hilsa
och genomfor regelbundet kundndjdhetsundersdkningar. Vart langsiktiga
mal dr att 6ka andelen n6jda kunder. Under aret genomfor vi en omfattande
mitning pa de 300 storsta apoteken och tre mindre métningar med olika
teman pa alla vara apotek.

SORTIMENT

Hoga krav stélls pa produkter och leverantdrer for att de ska f& komma in
isortimentet. Malet dr att 6ka andelen leverantdrer som undertecknat
Apotekets uppforandekod.

MILJO

Apoteket minskar miljobelastningen bland annat genom att samla in dver-
blivna ldkemedel och stdlla krav pd miljdanpassade fordon. Vart mal dr att
fler kunder ska ldmna in 6verblivna ldkemedel pa véara apotek.
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MEDARBQ:‘ ) . .. «
ten 6kade i och med ny6ppnade och dvertagna apotek men

MEDARBETARE
Motiverade medarbetare som mar bra och vars olikheter
speglar mangfalden i samhéllet hjdlper oss att mota
kundernas unika behov och bidrar till en inspirerande
arbetsplats. Apotekets mél for 2016 avseende moti-
verade medarbetare dr 78 procent vilket motsvarar
utfallet i den senaste métningen. I detta index maéter vi
engagemang och tillfredstillelse i arbetet.
Medelantalet anstéllda for perioden januari — juni
uppgick till 3 243 personer vilket dr en minskning med
110 personer jaimfort med motsvarande period forega-
ende dr. Medelantalet anstédllda i konsumentverksamhe-

minskade totalt som en konsekvens av mindre omfattande avtal pa
vardmarknaden.

LONSAMHET

Ekonomisk 16nsamhet dr en forutséttning for att Apoteket ska kunna fort-
sdtta vara en konkurrenskraftig aktor pa apoteksmarknaden. Vart mal ar att
Oka rorelsemarginalen till 3 procent.

SVERIGES MEST HALLBARA VARUMARKE

I april 2016 utsdg Sveriges konsumenter Apoteket till Sveriges mest hallbara
varumdrke i Skandinaviens storsta varumérkesundersokning Sustainable
Brand Index.

APOTEKET UTSAG ARETS SKONHETSSKRIBENT

Tema for aret var méngfald. De nominerade, och vinnaren bloggaren
Annabhita Yazdi, engagerar sig aktivt for ett inkluderande skonhetssamtal
som motiverar underrepresenterade grupper att ta plats.
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Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Apoteket genomfér arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk paverkan
och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter pa bade kort och
lang sikt ddr det utdver ekonomisk paverkan dven tas hdnsyn till hdllbarhets-
relaterade risker. Riskerna kategoriseras i omvirlds- och marknadsrisker,
operativa risker, finansiella risker samt héllbarhetsrisker.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar foretaget hénvisas
till Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2015, sidorna 38-39.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvirlds- och marknadsrisker avser externa héandelser och férdndringar
som dr kopplade till Apotekets omvirld och den marknad foretaget finns pa.
For Apoteket utgors dessa risker framst av politiska beslut, konkurrens-
situation och externa cyberhot. Apoteket foljer noga utvecklingen genom
omvérldsbevakning och intressentdialoger.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller hindelser som kan péverka
forutsédttningarna for att na uppsatta mal. Apotekets operativa risker bestar
frimst av IT-fordndringar, organisationsomstéllningar samt kostnads-
struktur.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken att redovisat virde for en specifik finansiell
tillgang eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensions-
atagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet ar till
stor del hanforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det
medfora att Apoteket maste tillskjuta kapital for att sikra tryggandet av
pensionsédtagandet. For att sikerstdlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett
tydligt definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrinsad omfatt-
ning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER
Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa langsiktiga vdarden ur
ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt perspektiv.

En vésentlig identifierad hallbarhetsrisk aterfinns inom produktforsorj-
ningen dir Apotekets varumirke skulle paverkas negativt vid oacceptabla
sociala forhallanden eller brister i produktkvalitet. Apoteket stéller hoga
krav vid granskning av leverantorer, genomfor revisioner samt kontrollerar
noga alla produkter som inte dr lakemedel innan de tas in i sortimentet.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket har inga vdsentliga hdndelser efter balansdagen att rapportera.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstamman i Apoteket AB den 18 april 2016
beslot, i enlighet med styrelsens forslag, om en
utdelning pé 1 100 (158) miljoner kronor, vilket
motsvarar 6 285,71 (902,86) kronor per aktie.

Vid arsstimman omvaldes samtliga styrelse-
ledaméter; Christian W Jansson, Gert Karnberger,
Kristina Schauman, Maria Curman, Leif Ljung-
qvist och Sussi Kvart. Christian W Jansson omval-
des till styrelsens ordférande.

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges att Apoteket bland an-
nat ska, till och med den 30 juni 2017, behélla
befintliga apoteksombud i den utstrdackning som
behovs for att uppréatthalla en god lakemedels-
forsorjning pa den ort ombudet dr verksamt.

10 | APOTEKET AB

EKONOMISKA MAL

Apoteket har féljande ekonomiska mal gédllande

I6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldséttningsgraden ska vara 40—80 procent
av pensionsjusterat eget kapital.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
arets resultat justerat for resultat och skatt
hénforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.

De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket inne-

bér att malen till f6ljd av exempelvis konjunktur-

betingade fluktuationer kan 6ver- eller under-
skridas vissa ar. Utvdrderingen baseras pa en
kombination av historiskt utfall och bedémd
formaga att uppna malen kommande ar. Se defini-

tioner av de ekonomiska malen pa sidan 15.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdakrar
hédrmed att delarsrapporten ger en réttvisande over-
sikt av koncernen och moderbolagets verksamhet,
stdllning och resultat samt att den beskriver de
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
koncernen respektive moderbolaget star infor.

Solna den 19 juli 2016
Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson
ORDFORANDE

Leif Ljungqvist Gert Karnberger
Kristina Schauman Maria Curman
Lisa Ekstrand

Sussi Kvart

Gunilla Larsson

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit féremal for
revisorernas granskning.
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Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 2

2016-04-07 Apoteket utses i Sustainable Brand Index till
Sveriges mest hallbara foretag.

2016-04-14 Framgangar for Koll pa Lakemedel: Forskriv-
ningen av olampliga lakemedel till dldre minskar.

gl

2016-05-13 Apoteket inviger atta nya apotek runt om i
landet som férvarvats fran Apotek Hjartat.

I

mulERT -l
B | »

2016-05-17 Jan Johansson, CFO, lamnar under hdsten

T 1 &y Apoteket for nytt uppdrag.

2016-05-31 Apoteket utser Annahita Yazdi till vinnare av
Arets skdnhetsskribent 2016.

2016-06-02 Apotekets expressutlamning pa apotek av
e-handelsbestéllda varor finns nu i hela landet.

2016-06-16 Apoteket Express Gppnar pa Goteborgs
Centralstation.

2016-06-20 Apoteket &ppnar nytt apotek i Gustavsberg.

2016-06-30 Lars Skutholm ny vice vd pa Apoteket.

Kort om Apoteket

FINANSIELLA RAPPORTER FOR 2016

Delarsrapport januari-september 2016, 26 oktober 2016

Vi vill gora det enklare att mé bra och erbjuder ett brett
utbud av ldkemedel, noga utvalda hilsoprodukter och kvali-
ficerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 380 6ppenvards-
apotek och 652 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns
dven pa ett stort antal av sjukhusens vardavdelningar.

Delarsrapport januari-december 2016, 3 februari 2017

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2015 finns
tillganglig pa apoteket.se.

B

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Jan Johansson, CFO
- Tel 010-447 57 57 Tel 070-575 89 72
3 ann.carlsson@apoteket.se jan.johansson@apoteket.se

Apoteket AB grundades 1971 och dr ett statligt dgt foretag
med huvudkontor i Solna.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
B e C T Tl ey s apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar Belopp i miljoner kronor 30 jun 2016 30 jun 2015 31 dec 2015
PP 1 mfl 2016 2015 2016 2015 2015
Immateriella anldggningstillgangar 71 87 81
Nettoomsattning 5233 4985 10174 9 886 19599 Materiella anlaggningstillgangar 333 291 273
Ovriga rérelseintakter L g 1 1l = Pensionsfordran 3345 4175 3865
Handelsvaror —4187 -4001 8160 7959 15768 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 86 86 86
Ovriga externa kostnader -318 -313 -618 -604 -1232 Varulager 1433 1260 1345
Personalkostnader -497 -509 -1 005 -1016 -2 022 Kundfordringar 2127 2055 2039
Avskrivningar och nedskrivningar -33 -33 -65 -66 -135 Ovriga kortfristiga fordringar 495 445 453
Rorelseresultat 199 125 327 247 469 Likvida medel 23 47 357
ALY -1 -2 -2 -2 4 Summa tillgangar 7913 8 446 8499
Finansnetto, pensioner 33 20 67 40 127
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 0 0 0 Eget kapital 3775 4973 > 150
Resultat fore skatt 231 143 392 285 592 Langfristiga skulder 856 1031 1024
Kortfristiga skulder, rantebadrande 890 200 -
Skatt -50 57 -86 -63 -134 Ovriga kortfristiga skulder 2392 2242 2325
Periodens resultat 181 111 306 222 458 Summa eget kapital och skulder 7913 8 446 8499

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster (+)/forluster (=) 44 -195 -581 223 164
Ovrigt totalresultat 44 -195 -581 223 164
Totalresultat for perioden 225 -84 -275 445 622

Periodens resultat hanforligt till

moderfdretagets aktiedgare 1L L =0 222 455
Periodens totalresultat hanférligt til 295 _84 _375 445 622
moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, kr 1034 634 1749 1269 2615
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i miljoner kronor aprz—(j;Lljg aprz—(J;lir; janz—glig janz—(j;tljg ggllasr Belopp i miljoner kronor 30 jun 2016 30 jun 2015 31 dec 2015
Eget kapital vid arets ingang 5150 4686 4686

Den I6pande verksamheten Utdelning ~1100 _158 _158

Kassafléde fran den I6pande verksamheten Totalresultat for perioden =275 445 622

fore forandring av rorelsekapital 98 43 152 85 197 o150 e U o (e e W 3775 4973 5150

Férandringar i rérelsekapital -132 -38 -160 7 4

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -34 5 -8 92 201 Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -4 -9 -4 -11 -18
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -44 -13 -112 -24 -63
Avyttring anlaggningstillgangar 0 3 0 4 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 -19 -116 -31 -72

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder 890 195 890 100 -100
Erhallen gottgdrelse fran Apotekets _ _ _ _ 442
Pensionsstiftelse

Utbetald utdelning -1100 -158 -1100 -158 -158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -210 37 -210 -58 184
Periodens kassaflode -292 23 -334 3 313
Likvida medel vid periodens bdérjan 315 24 357 44 44
Likvida medel vid periodens slut 23 47 23 47 357
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
S [ TR Er e apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar Belopp i miljoner kronor 30 jun 2016 30 jun 2015 31 dec 2015
PP 1 mil 2016 2015 2016 2015 2015
Immateriella anldggningstillgangar 67 87 78
Nettoomséattning 5233 4985 10174 9 886 19599 T ST S 307 267 246
Ovriga rorelseintakt 1 6 1 16 27
VHga Torelse tartcr Finansiella anléggningstillgingar 126 121 125
Handelsvaror -4187 -4011 -8160 -7969 -15768
Varulager 1433 1260 1345
Ovri t kostnad -319 -315 -619 -952 -1229
Vriga externa Kostnader Kundfordringar 2127 2055 2039
Personalkostnader ~463 477 935 607 -1848 Kortfristig fordran hos koncernféretag 8 5 7
Avskrivhingar och nedskrivningar -32 -32 -64 -65 -134 e — 721 650 452
Rorelseresultat 233 156 397 309 647 . .
Kortfristiga placeringar - _ 265
Finansnetto -1 -2 -2 -2 -4
Kassa och bank 22 47 92
Resultat fore bokslutsdispositioner 232 154 395 307 643 —
och skatt Summa tillgangar 4811 4492 4 649
Bokslutsdispositioner - - - = -46 Eget kapital 787 1355 1579
Skatt -51 -34 -87 -68 -134 Obeskattade reserver 698 652 698
Periodens resultat 181 120 308 239 463 Avsattningar 15 10 19
Langfristiga skulder till koncernféretag 2 2 2
Kortfristiga skulder, rantebarande 890 200 -
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder till koncernféretag 26 = 26
Ovriga kortfristiga skulder 2393 2273 2325
Summa eget kapital och skulder 4811 4492 4649
B e Tl oy e apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
pp 1 milj 2016 2015 2016 2015 2015

Periodens resultat 181 120 308 239 463
Totalresultat for perioden - - - - -
Totalresultat vid periodens utgang 181 120 308 239 463
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillimpliga bestimmelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moder-
bolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste rsredovisningen. Andrade standarder, tolkningar och férbattringar som tradde i kraft
den 1januari 2016 har inte haft ndgon paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillnérande noter dven i Gvriga delar av delarsrapporten.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkép och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning,
transaktioner med dotterbolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och
upplupna leverantdrskostnader samt skulder till kreditinstitut. Ovriga finansiella tillgdngar och
skulder har korta I6ptider. Harav beddms de verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokférda varden.
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Definitioner

DOS ORIGINALFORPACKNINGAR

De lakemedel till en dospatient som inte
kan férpackas i dospasar, till exempel
ampuller, vatskor och sprutor. Dessa
plockas i sin originalférpackning och
levereras tillsammans med dosférpackade
lakemedel.

EXTEMPORE

Individanpassade lakemedel som av olika
skal inte tillverkas i ldkemedelsindustrin
men som dnda behovs.

FRISKNARVARO

Andel tillsvidareanstéllda medarbetare
med férre &n atta sjukdagar under aret.

GOTTGORELSE FRAN
PENSIONSSTIFTELSE
Tillgodogérande av dverskott fran
pensionsstiftelse som ersattning for
utbetalda pensionskostnader.

GRI G4 CORE

Tillampningsniva i Global Reporting Initia-
tives ramverk for hallbarhetsredovisning.
Apoteket tillampar denna fran och med
Ars- och hallbarhetsredovisning 2013.

INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som
ges ut av International Accounting
Standards Board (IASB).
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JAMFORBARA APOTEK

Butiker som varit i drift tolv manader
bade innevarande ar och féregaende éar.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beraknas enligt bokféringsnamndens
rekommendation R4, som ett genom-
snitt av antalet heltidsanstallda personer
baserat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts fér
personal med deltidsanstallning, foraldra-
ledighet, tjanstledighet samt langtids-
sjukfranvaro.

NETTOLANESKULD/FORDRAN

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive
pensionstillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den Idpande verksam-
heten och kassaflode fran investerings-
verksamheten.

PENSIONSJUSTERAT

EGET KAPITAL

Eget kapital justerat for avkastning och
uppskjuten skatt hanforlig till pensions-
tillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse.

PENSIONSJUSTERAT
NETTORESULTAT

Arets resultat justerat for finansnetto
pensioner och ddrmed relaterad
uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med antal
aktier.

RANTABILITET PA

EGET KAPITAL

Resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

RANTABILITET PA
SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (exklusive
finansnettopensioner) plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital fér den senaste
tolvmanadersperioden.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat efter av- och ned-
skrivningar i procent av arets netto-
omsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Nettolaneskuld dividerat med pensions-
justerat eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen (exklusive pensions-
fordran) minskad med icke rantebarande
skulder (exklusive uppskjuten skatteskuld
pa pensionsfordran).

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvdgen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

€l apoteket
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