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Delarsrapport

januari — september 2015

Apotekets nettoomséttning under arets tre férsta kvartal uppgick till 14 600 miljoner kronor,

en 6kning med 7 procent jamfért med motsvarande period féregdende &r. Aven rorelse-
marginalen dkade och uppgick till 2,9 procent. Okad forsiljning pa konsumentmarknaden
och minskade kostnader bidrog till det férbattrade resultatet.

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET 2015

» Nettoomsattningen uppagick till 4 714 (4 522)
miljoner kronor, en &kning med 4,2 procent.

» Nettoomsattningen i jamférbara apotek
Okade med 5,6 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 179 (125) miljoner
kronor och rérelsemarginalen férbattrades till
3,8 (2,8) procent.

e Resultatet efter skatt uppgick till 156 (125)
miljoner kronor.

» Apoteket paborjade etableringen av en ny
anlaggning fér dosproduktion i Orebro.

» Apoteket utsags till det starkaste varumar-
ket i apoteksbranschen i Evimetrix Swedish
Brand Award 2015 och kom pa andra plats nar
kunderna beddmde service i Market och Ica-
nyheters rapport Handelns hetaste kedjor och
butiker 2015.

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Beséksadress huvudkontoret: Dalvdgen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00 E-post: apoteket.sverige@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

SAMMANFATTNING AV JANUARI - SEPTEMBER 2015

 Nettoomsattningen 6kade till 14 600 (13 611)
miljoner kronor.

* Rorelseresultatet uppagick till 424 (312) miljoner
kronor och rérelsemarginalen férbattrades
till 2,9 (2,3) procent.

» Resultatet efter finansiella poster fér perioden
uppgick till 485 (419) miljoner kronor.

» Resultatet efter skatt uppgick till 378 (322)
miljoner kronor.

juli-sep

2015

Nettoomsattning, mnkr 4714
Rérelseresultat, mnkr 179
Rérelsemarginal, % 3,8
Resultat efter skatt, mnkr 156
Resultat per aktie, kr 891
Operativt kassafléde, mnkr 49
Nettolaneskuld, mnkr -
Sysselsatt kapital, mnkr ' -
Skuldsattningsgrad, % -
Rantabilitet pa eget kapital, % -
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %' -
Medelantal anstallda 3330

juli-sep
2014

3630

1) Baserat pd rullande 12 ménaders utfall och genomsnittlig kapitalbas.

For ekonomiska definitioner, se sidan 16.
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© Visatsar pa att modernisera véra butiker fér
: att 6ka tillgangligheten till lidkemedel och
¢ inspirera till ett livi halsa.
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Fortsatt 6kad férséaljning pd konsumentmarknaden

Vi ser en fortsatt forbattring av resultatet under tredje kvartalet. Till grund for det ligger framst en 6kad férsaljning
av receptforskrivna l1ikemedel och egenvardsprodukter i vara butiker. Omkostnaderna har fortsatt att minska och bidrar

darmed till det forbattrade resultatet.

ag dr glad att kunna konstatera att vi har en fortsatt bra

forsdljning under arets tredje kvartal. Rorelseresultatet

okade med 36 procent till 425 miljoner kronor under januari

—september. Det innebdr att rorelsemarginalen 6kade och
uppgick till 2,9 procent jamfort med 2,3 procent for motsvarande
period foregdende ar. Det betyder att vi ndrmar oss vart mal pa 3
procents rorelsemarginal.

LATTARE ATT FA TAG | LAKEMEDEL
Vi 6kar nu takten i moderniseringen av vara butiker for att forbittra
kundupplevelsen och 6ka kundndjdheten. Vi har dven tecknat hyres-
avtal for flera nya butiker. I tredje kvartalet Oppnade vi ett nytt
apotek i Sundbyberg och byggde om flera apotek. I fjdrde kvartalet
fortsdtter vi Oppna fler apotek, bland annat i Mall of Scandinavia,
ett av Europas storsta kopcentrum som 6ppnar i Solna i november.
Vi utvecklar standigt nya digitala tjdnster och leveranssatt for att
underlétta tillgdngen pa ladkemedel. Vara kunder kan nu férboka
ladkemedel och andra produkter pa apoteket.se via sin mobiltelefon
och sedan hidmta dem pé ett apotek efter tva timmar.

NY ANLAGGNING FOR DOSPRODUKTION

I syfte att 6ka effektiviteten och sdnka kostnaderna for dosforpack-
ade ldkemedel har vi under kvartalet paborjat etableringen av en ny
anldggning i Orebro. All var produktion av dosférpackade likeme-
del kommer att samlas i anldggningen i bérjan av nésta ar.

STOD TILL FLYKTINGAR
Apoteket har under kvartalet inlett ett samarbete med Rédda
Barnen for att kunna genomfora akuta hjdlpinsatser for familjer

som kommit till Sverige. Vi har bland annat skénkt hygienartiklar till
Rédda Barnens vilkomstpaket och transitboenden for nyanldanda.

Vidra medarbetare har ockséd mojlighet att stodja Rddda Barnens
arbete genom en frivillig medarbetarinsamling. Apoteket skdanker
motsvarande summa som medarbetarna bidrar med. I november
kommer vara kunder att kunna skidnka pengar till Raédda Barnens
katastroffond nédr de handlar pé véra apotek.

Vi har dven donerat hygienartiklar till den ideella hjdlporganisa-
tionen Vi Gor Vad Vi Kan. Produkterna har skickats till Lesbos i
Grekland, dar manga flyktingar samlats.

HOG KANNEDOM OCH NOJDA KUNDER
For ett par veckor sedan utsag konsumenter Apoteket till det star-
kaste varumérket i apoteksbranschen. Nagra dagar senare fick vi
besked om att vi ligger i toppen dven nédr kunderna beddmer service.
Jag ar naturligtvis stolt 6ver att vilyckas hélla var starka stéllning
pé marknaden. Att kunderna &r vildigt n6jda med Apoteket dr en fin
bekriftelse. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som varje
dag moter vara kunder och hjdlper dem att ma lite bittre.

Solna i oktober 2015

Ann'Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Marknadsoversikt

OKAD FORSALINING PA KONSUMENTMARKNADEN

Efterfragan pa apoteksmarknaden har utvecklas starkt under aret.
Den totala omséttningen for perioden januari — september uppgick
till totalt 28 miljarder, en 6kning med 7,3 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Forsdljningen av férskrivna pro-
dukter 6kade med 7,6 procent, receptfria ldkemedel 6kade med 3,0
procent och 6vriga apoteksprodukter 6kade med 9,5 procent under
arets tre forsta kvartal.

Den totala omsittningen under tredje kvartalet uppgick till totalt 9
miljarder, en 6kning med 6,0 procent jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Forsdljningen av forskrivna produkter 6kade
med 5,9 procent, receptfria ldkemedel 6kade med 4,3 procent och
Ovriga apoteksprodukter 6kade med 7,4 procent under kvartalet.
Marknaden definieras som sammanlagd forsdljning pa konsument-
marknaden fran butiks- och distanshandeln.

FORANDRINGAR PA VARD- OCH OMSORGSMARKNADEN

I borjan av juli tillkdnnagavs ett nytt forvirv pd apoteksmarknaden.
ApoEx forviarvade Apotek Hjartats vardverksamhet. Férdandringen
innebadr att det nu &r farre apoteksaktorer som erbjuder tjdnster till
landstingen.
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ETT FATAL NYA APOTEK

Totalt sett har antal apotek pa den svenska marknaden endast
Okat med ett fatal under aret. Sammanlagt finns det 1 332 apotek
vid utgangen av tredje kvartalet. Apotekstdtheten i Sverige ligger
darmed kvar pa cirka 7 400 invanare per apotek.

Apoteket etablerade ett nytt apotek under kvartalet och hade vid
kvartalets utgang sammanlagt 369 apotek. Samtliga apotek som
tidigare drevs i franchiseform drivs numera i Apotekets egen regi.
Apoteket hade vid utgangen av tredje kvartalet 661 apoteksombud.

STOPP FOR PARACETAMOL UTANFOR APOTEK

Frén och med 1 november kommer inte paracetamol i tablettform
att fa siljas pa andra forséljningsstdllen dn apotek. Likemedelsver-
ket bedomer att den 6kade tillgdngligheten har varit en bidragande
faktor till att antalet forgiftningar i sjalvskadesyfte har 6kat sedan
november 2009, da nuvarande regler borjade gélla. Beslutet har

overklagats av andra aktdrer pa marknaden men fordndringen kom-

mer att trida i kraft som aviserat.

APOTEKSAKTORERNAS FORSALJ-
NING PA KONSUMENTMARKNADEN
JANUARI - SEPTEMBER 2015

28,2

Den sammanlagda forsaljningen var
28,2 (26,3) miljarder kronor.

15% (14)

10% (1)

75 % (75)

W Forskrivna produkter
Receptfria lakemedel
Ovriga hélsoprodukter

Apotekens sammanlagda forsaljning
férdelat pa respektive férsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.



Koncernen

; iuli — enom 369 egendrivna apotek. Samtliga franchiseapotek har under . FORSALININGSMIYX,
Perioden juli - september g g p & p . JANUARI.SEPTEMBER

aret Overgatt till Apotekets dgo. Apoteket bedriver ocksd ombuds- :
NETTOOMSATTNING verksamhet och distanshandel. L sesw(sz) 02%(08)

Under perioden juli — september 6kade Apotekets nettoomséttning Nettoomsittningen fér perioden januari — september 8kade med

med 4,2 procent eller 192 miljoner kronor jamfort med motsvarande 11,4 procent i jimférelse med motsvarande period foregaende ar och 49.4% (46.9)
period foregaende ar. Nettoomsittningen uppgick till 4 714 (4 522) uppgick till 9 254 (8 309) miljoner kronor.

miljoner kronor. Forsdljningsokningen dr hénforlig till konsument- Forsiljningsokningen forklaras frimst av en mixforskjutning mot

marknaden.

dyrare férskrivna preparat samt kad egenvérdsforsiljning. Ater-
tagen franchiseverksamhet férklarar cirka 270 miljoner kronor av

RORELSERESULTAT forsiljningsokningen. L Be% ()
Rorelseresultatet for perioden juli — september uppgick till 179 Per den 30 september 2015 uppgick Apotekets marknadsandel till i W Forsilining till konsumenter via
125) milioner kronor. vilk r en forbittrine m 4 milioner N . R : recept eller dos originalférpackningar
(125) ryoner kronor, etvare © batE g,, ed 50 Jone knappt 28 procent baserat pa antal Sppenvérdsapotek. Det var en : Férsaljning til konsumenter av
kronor jamfort med motsvarande period féregédende ar. Forbatt- nagot ligre andel dn vid arets ingang : receptfria lskemedel och halso-
. s s fa 1e 1] Tas . . ” : ; produkter
ringen dr hinforlig till hogre bruttovinst i konsumentaffaren samt Marknadsandelen fér Sppenvardsapotek mitt som omséttning : Férsalining til féretag, kommuner,
lagre kostnader for it och avskrivningar. Periodens avskrivningar av receptforskrivna likemedel uppgick i september 2015 till 35,2 : landsting och regioner via avtal
. . . " . . . > Ovrigt
uppgick till 36 (48) miljoner kronor. Rorelsemarginalen dkade till (36,0) procent. Marknadsandelen métt som omséttning avseende
3,8 (2,8) procent. receptfria likemedel och 6vriga hilsoprodukter uppgick till 29,0
. . . (30,4) procent.
Perioden januari — september
NETTOOMSATTNING INTAKTSANALYS
Under perioden januari — september 6kade Apotekets nettoomsétt- : BUTIKSUTVECKLING
ning med 7,3 procent eller 989 miljoner kronor jamf6ért med motsva- FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING Egna Fran-
rande period foregdende dr. Nettoomsdttningen uppgick till 14 600 juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Forand- oo oDutiker | chise Summa
(13 611) miljoner kronor. Okningen férklaras bland annat av 6kad 2015 2014 2015 2014 ring % i Ing3ende 362 8 370
e sete " . . .. o v s e R " S, - : antal 1 jan
forséljning av dyra forskrivna lidkemedel, 6kad egenvéardsforsiljning Konsumentmarknaden 3041 2818 9254 8309 1
o . Ny6éppnade 1 - 1
samt en effekt av atertagen franchiseverksamhet. Vard- och féretagsmarknaden 1668 1693 5324 5193 3 Stinad 5 5
. tangda - - -
Ovrigt ! 6 11 22 109 -80 Overtrda f . . 0
: verforda fran -
KONSUMENTMARKNADEN Summa nettoomséttning 4714 4522 14600 13611 7 © franchisedrift
Apoteket erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélso- Utgaende 369 o 369
relaterade produkter och tjénster samt information och I'édgiVI‘liI‘lg 1) Ovrigt avser i huvudsak férsdljning till franchisetagare. antal 30 sep
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VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade lakemedel
och tillverkning av specialldkemedel till landsting, kommuner och
foretag.

Nettoomsdttningen 6kade under januari — september med 2,5
procent i jimforelse med motsvarande period féoregadende ar och
uppgick till 5 324 (5 193) miljoner kronor. Forsiljningsékningen
beror pa 6kade lakemedelsvolymer till landstingen.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden januari — september uppgick till 424
(312) miljoner kronor, vilket var en férbittring med 112 miljoner
kronor jaimfért med motsvarande period foregaende ar. Forbatt-
ringen ar hanforlig till hogre bruttovinst i konsumentaffiren samt
lagre kostnader for it och avskrivningar. Av- och nedskrivningarna
uppgick till 102 (128) miljoner kronor. Rérelsemarginalen 6kade till
2,9 (2,3) procent, att jimféra med Apotekets mél pa 3 procent.

Jamfort med foregdende ar har atertagandet av franchiseapotek
givit vissa konsolideringseffekter. Dessa innebér att nettoomsétt-
ningen 6kade med 270 miljoner kronor, bruttovinsten med 62
miljoner kronor och omkostnaderna med 68 miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 378 (322) miljoner kronor vilket dr
56 miljoner kronor hogre dn motsvarande period foregdende ar.
Finansnettot minskade framst avseende finansnettot for pensioner
som uppgick till 61 (106) miljoner kronor.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser fordandringen i verkligt
virde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse, redo-
visas i Ovrigt totalresultat for januari — september 2015 och uppgick
till -66 (450) miljoner kronor efter uppskjuten skatt. Minskningen
ar hdnforlig till 1agre avkastning i Apotekets Pensionsstiftelse.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2015:3 2015:2
Nettoomsattning, mnkr 4714 4985
Rérelseresultat, mnkr 179 123
Rorelsemarginal, % 3,8 2,5
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2015:1 2014:4 2014:3 2014:2 2014:1 2013:4 2013:3
4901 4956 4522 4680 4409 4623 4461
122 31 125 106 81 55 86
2,5 0,6 2.8 2.3 18 1.2 1,9

RORELSEMARGINAL

Heldr Rullande

2014 12 mdnader
okt 2014—
sep 2015

mal 3,0 %



FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for perioden januari — september 2015
uppgick till 110 (—21) miljoner kronor. Det positiva operativa kassa-
flode dr en effekt av ett bittre resultat. Foregdende ars operativa
kassaflodet paverkades negativt av stora preliminérskatteinbetal-
ningar. Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till
-98 (14) miljoner kronor. Periodens kassafléde uppgick till 12 (-7)
miljoner kronor och likvida medel uppgick den 30 september 2015
till 56 (29) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 49 (52) miljoner kronor, varav huvuddelen utgérs av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek samt
investeringar i it-stod.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2015 till 4 840 miljo-
ner kronor, vilket var 154 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet.
Pensionstillgdngen 6kade med 194 miljoner kronor.

Apoteket hade per den 30 september 2015 en nettolaneskuld som
uppgick till 104 miljoner kronor att jimfora med en nettoldneskuld
pé 56 miljoner kronor vid arets ingédng. Skuldsdttningsgraden upp-
gick till 5 (24) procent. Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick
till 22,2 (18,2) procent och réntabiliteten pé eget kapital till 8,9 (8,4)
procent for senaste tolvmanadersperioden.

Utdelning till 4garen om 158 miljoner kronor har betalats ut
under aret.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

ANALYS AV FORANDRING RANTE-
BARANDE NETTOLANESKULD

jul-sep 2015 jul-sep 2014 jan-sep 2015 jan—-sep 2014 Helar 2014
’kassafléde fran den Iopande verksamheten 61 109 153 5 4
Investeringar i immateriella tillgangar -4 -5 -15 =22 -28
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 -8 -34 -30 -42
Avyttrade anlaggningstillgangar 2 6 6 6 6
Operativt kassaflode 49 102 110 =21 -60
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Heldr  Heldr Rullande

2013 2014 12 manader
okt 2014—
sep 2015

jan-sep  Helar
mnkr 2015 2014
IB 1 januari 56 285
Operativt kassafléde -110 60
Gottgorelse - -439
Utdelning 158 150
UB 30 sep 104 56
SKULDSATTNINGSGRAD
%
~°0 -
ey
5
2
0
Sep Sep
2014 2015
RANTABILITET PA
SYSSELSATT KAPITAL

mal 40-80 %



DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015

Moderbolaget

Perioden januari — september

Nettoomsittningen for Apoteket AB uppgick under perioden till
14 600 (13 611) miljoner kronor. Okningen forklaras bland annat av
Okad forséljning av dyra forskrivna ldkemedel, 6kad egenvardsfor-
sdljning samt en effekt av atertagen franchiseverksamhet.

Rérelseresultatet uppgick till 506 (391) miljoner kronor. Resul-
tatet efter skatt uppgick till 394 (331) miljoner kronor.

Det operativa kassaflddet uppgick till 110 (—29) miljoner kronor.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till —49 (—46)
miljoner kronor. Kassaflodet frédn finansieringsverksamheten
uppgick till =98 (15) miljoner kronor. Periodens kassafléde uppgick
till 12 (-2) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
ar ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apoteket bidrar till en hallbar utveckling genom
att bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt sitt,
med fokus pd de omréden dér foretaget har storst
péaverkan; hilsa, sortiment, miljo, méngfald och
I6nsamhet. Apoteket sdtter mal inom samtliga
omraden och dessa foljs upp kvartalsvis eller
arligen. Friskndrvaro dr ett av de mal som foljts
upp under det tredje kvartalet.

FRISKNARVARO

Apotekets mal ér att 6ka friskndrvaron, det vill
sdga andelen medarbetare som inte har fler dn
sju sjukdagar under ett ar. Friskndrvaron dkade
under tredje kvartalet och lag pa 70,2 procent
vid utgangen av september. Malet f6r 2015 dr 74
procent. Frisknédrvaron har successivt forbittrats
de senaste tre aren.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i Apoteket f6r perioden
januari — september uppgick till 3 347 personer

HALLBART SORTIMENT

Apoteket erbjuder ett noga utvalt sortiment och
har en omfattande kvalitetskontroll av de pro-
dukter som inte dr ladkemedel. EU:s vetenskapliga
kommitté for konsumentsikerhet (SCCS) har sla-
git fast att en cyklisk silikon, cyklopentasiloxane,

i hog halt dr osdker i kosmetiska produkter och
den Europeiska Kemikaliemyndigheten (ECHA)
har slagit fast att de dr daliga for miljon. Gruppen
cykliska silikoner kan anses vara strukturana-
loga (dmnena liknar varandra) och de dr vanliga

i kosmetiska produkter. Apoteket tillimpar
forsiktighetsprincipen och har tagit bort samtliga
produkter som innehaller cykliska silikoner ur
sortimentet.

vilket dr en minskning med 239 personer jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket har forldngt avtalen om férsorjning av
lakemedel till Region Halland och Vistra
Gotalandsregionen pa tva, respektive ett ar.
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Apoteket har skrivit avtal med en ny it-leverantor

om drift av Apotekets samtliga it-system.

Risker

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Apoteket genomfor arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk
péaverkan och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effek-
ter pa bade kort och lang sikt ddr det dven tas hdnsyn till hall-
barhetsrelaterade risker. Riskerna kategoriseras i omvéarlds- och
marknadsrisker, operativa risker samt finansiella risker.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvérlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och
fordndringar som ar kopplade till Apotekets omvérld och den
marknad foretaget finns pa. Fér Apoteket utgors dessa risker
framst av marknadsregleringar, 6kad konkurrens och risker
kopplade till varumarket.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller hindelser som
kan paverka forutsdttningarna for att na uppsatta mal. Apotekets
operativa risker bestdr frimst av it-férdndringar, organisations-
omstdllningar samt kostnadsstruktur.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat varde for en specifik
finansiell tillgang eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett
stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen far en vésentlig
negativ utveckling kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet. For att
sakerstdlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt definierat
riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begransad omfattning
utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar koncer-
nen hénvisas till Apotekets drs- och hdllbarhetsredovisning 2014,
sidorna 35 — 36.



Agaranvisning och ekonomiska mal

AGARANVISNING STYRELSENS FORSAKRAN

I dgaranvisningen anges att Apoteket ska, till och med den 30 juni Styrelsen och verkstillande direktéren forsékrar hdarmed att delars-
2016, behalla befintliga apoteksombud i den utstriackning som rapporten ger en rittvisande dversikt av koncernen och moderbola-
behovs for att uppriétthalla en god lakemedelsforsérjning pa den gets verksamhet, stillning och resultat samt att den beskriver de

ort ombudet ér verksamt. vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive

moderbolaget star infor.
EKONOMISKA MAL
Apoteket har foljande ekonomiska mal gillande 16nsamhet, kapital-
struktur och utdelningspolicy: Solna den 22 oktober 2015
e Rorelsemarginalen ska uppgé till 3 procent. Apoteket AB (publ)
e Skuldsdttningsgraden ska vara 40 — 80 procent av pensions-
justerat eget kapital.

* Utdelningen ska uppga till 40 — 60 procent av arets resultat Christian"W Jansson

justerat for resultat och skatt hanforlig till pensionstillgangar och ORDFORANDE

pensionsforpliktelser.

Leif Ljungqvist Gert Karnberger
De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket innebdr att mélen till f6ljd
av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan over- eller L .
. . . . . o Kristina Schauman Maria Curman

underskridas vissa &r. Utvidrderingen baseras pa en kombination av
historiskt utfall och bedémd férmaga att uppné malen kommande ar.
Se definitioner av de ekonomiska malen pa sidan 16. Sussi Kvart Lisa Ekstrand

Gunilla Larsson

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Granskningsrapport

Apoteket AB (publ) | Orgnr 556138-6532

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i ssmmandrag (delarsrapporten) fér Apoteket AB
per den 30 september 2015 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det dr styrelsen och verkstidllande direktoren som
har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versikt-

liga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att géra forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsédtgdrder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte
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mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning har diarfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vdsentligt, dr upprattad for koncernens del i enlig-
het med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
delienlighet med arsredovisningslagen.

Solna den 22 oktober 2015
KPMG AB

Ingrid Hornberg Romén
AUKTORISERAD REVISOR



DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015

Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 3

2015-07-02 Apoteket gor det lattare att fa tag pa
ldkemedel - kunden kan bestélla dem pa apoteket.se och
hamta dem om tva timmar pa ett apotek.

2015-09-08 Apoteket tar bort alla produkter med
cykliska silikoner.

2015-09-14 Apotekets Forsaljningsdirektdr, och tillika vice
vd, slutar pa Apoteket.

2015-09-15 Apoteket forbattrar villkoren for praktikanter
genom praktikantbidrag och hojd ersattning fér omkost-
nader.

2015-09-28 Apoteket samarbetar med Radda Barnen och
skanker hygienartiklar till nyanlanda flyktingar i Sverige.

FINANSIELLT KALENDARIUM
Bokslutskommuniké 2015, 11 februari 2016.

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2015,
31 mars 2016.

Apotekets arsstamma, 18 april 2016 i Solna.
Kort O’ ' ' Apoteket Delarsrapport januari — mars 2016, 22 april 2016

Delarsrapport januari - juni 2016, 20 juli 2016

I Vi vill géra det enklare att mé bra och erbjuder ett brett Delarsrapport januari - september 2016, 26 oktober 2016

utbud av lakemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kva-
lificerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och

I

Apotekets ars- och héllbarhetsredovisning 2014 finns

" " . tillganglig pa apoteket.se.
b foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup gangligpaap

kunskap om lakemedel och hélsa. Vi har 369 6ppenvards-

apotek och 661 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

ocksa pa ett stort antal av sjukhusens vardavdelningar. Ann Carlsson, vd Jan Johansson, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 070-575 89 72
Apoteket grundades 1971 och dr ett statligt dgt foretag med ann.carlsson@apoteket.se jan.johansson@apoteket.se

huvudkontor i Solna.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Nettoomsattning 4714 4522 14 600 13611 18 567
Ovriga rorelseintakter 0 23 16 88 101
Handelsvaror -3773 -3635 -11742 -10906 -14927
Ovriga externa kostnader -281 -305 -887 -948 -1310
Personalkostnader -445 -432 -1461 -1405 -1923
Avskrivningar och nedskrivningar -36 -48 -102 -128 -165
Rérelseresultat 179 125 424 312 343
Finansnetto 0 = 0 1 =il
Finansnetto, pensioner 21 36 61 106 139
Andelar i intresseféretags resultat - - - - 0
Resultat fore skatt 200 161 485 419 481
Skatt -44 -36 -107 -97 -110
Periodens resultat 156 125 378 322 371
Ovrigt totalresultat

Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster (+)/forluster (=) -289 -129 -66 450 76
Poster som kan omféras till periodens resultat

Férandring omrakningsreserv - 1 - - 0
Ovrigt totalresultat -289 -128 -66 450 76
Totalresultat for perioden -133 -3 312 772 447
w3 o m e
Resultat per aktie, kr 891 714 1784 1840 2123
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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Immateriella tillgangar 83 88 88
Materiella anldggningstillgangar 274 345 325
Pensionsfordran 3896 4492 3703
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 85 76 85
Varulager 1293 1235 1250
Kundfordringar 1992 1945 2 066
Ovriga kortfristiga fordringar 434 527 467
Likvida medel 56 29 44
Summa tillgangar 8113 8737 8028
Eget kapital 4840 5011 4686
Langfristiga skulder 950 1075 969
Kortfristiga skulder, rantebarande 160 431 100
Ovriga kortfristiga skulder 2163 2 220 2273
Summa eget kapital och skulder 8113 8737 8028



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets ingang 4686 4389 4389
Den I6pande verksamheten Utdelning _158 _150 _150
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Totalresultat for perioden 312 772 447
fore forandring av rorelsekapital 116 86 201 0 38 B0 Ll i) e e s e A 4840 5011 4686
Férandringar i rérelsekapital -55 23 -48 25 -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 61 109 153 25 4 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -4 -5 -15 -22 -28
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 -8 -34 -30 -42
Avyttring anlaggningstillgangar 2 6 6 6 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -7 -43 -46 -64

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder -40 -106 60 164 -221
Erhallen gottgérelse fran Apotekets B _ _ _ 439
Pensionsstiftelse

Utbetald utdelning - - -158 -150 -150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 -106 -98 14 68
Periodens kassafldde 9 -4 12 -7 8
Likvida medel vid periodens borjan 47 33 44 36 36
Likvida medel vid periodens slut 56 29 56 29 44
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar 86 88 88
Nett attni 4714 4522 14 600 13611 18 567
"e oomsdtining Materiella anldggningstillgangar 247 320 301
Ovriga rérelseintakter 0 23 16 88 101 . . . . .
Finansiella anldaggningstillgangar 120 56 121
Handelsvaror -3770 -3635 -11739 -10906 -14927
. Varulager 1293 1235 1250
Ovriga externa kostnader -285 -305 -892 -950 -1312
Kundfordringar 1992 1945 2 066
Personalkostnader -424 -406 -1378 -1325 -1755
o o Kortfristig fordran hos koncernféretag 5 26 6
Avskrivningar och nedskrivningar -36 -47 -101 -127 -163 =
Rérelseresultat 199 152 506 391 511 Ovriga kortfristiga fordringar 729 776 466
Likvida medel 56 29 44
Resultat fran andelar i koncernféretag, e
intresseforetag _ _ _ 29 29 Summa tillgangar 4528 4 475 4342
Finansnetto 0 - 0 3 0
Eget kapital 1510 1169 1274
Resultat fére bokslutsdispositioner 199 152 506 423 540
och skatt Obeskattade reserver 652 668 652
. . Langfristiga skulder 10 26 21
Bokslutsdispositioner - - - - 16
Skatt a4 34 112 —9o 119 Kortfristiga skulder, rantebarande 160 431 100
R s el 155 118 304 331 437 Kortfristiga skulder till koncernforetag 27 48 26
Ovriga kortfristiga skulder 2 169 2133 2 269
Summa eget kapital och skulder 4528 4 475 4342

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Periodens resultat 155 118 394 331 437
Totalresultat fér perioden - - - - -
Totalresultat vid periodens utgang 155 118 394 331 437
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Noter

Denna deldrsrapport i sammandrag fér koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tillampliga bestammelser i drsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbo-
laget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste drsredovisningen. Andrade standarder, tolkningar och férbattringar som tradde i kraft
den 1januari 2015 har inte haft ndgon paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

Foér moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,5) procent av arets forsaljning,
transaktioner med dotterbolag.

Apotekets finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder och
upplupna leverantdrskostnader samt skulder till kreditinstitut. Ovriga finansiella tillgdngar och
skulder har korta |optider. Harav beddms de verkliga vérdena pa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokférda varden.
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Definitioner

DOS ORIGINAL-
FORPACKNINGAR

De lakemedel till en dospatient som inte
kan férpackas i dospasar, till exempel
ampuller, vatskor och sprutor. Dessa
plockas i sin originalférpackning och
levereras tillsammans med dosforpackade
ldkemedel.

EXTEMPORE

Individanpassade ldkemedel som av olika
skal inte tillverkas i ldkemedelsindustrin
men som &nda behovs.

FRISKNARVARO

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare
med farre dn atta sjukdagar under aret.

GOTTGORELSE FRAN
PENSIONSSTIFTELSE

Tillgodogoérande av Gverskott fran
pensionsstiftelse som ersattning for
utbetalda pensionskostnader.

GRI G4 CORE

Tilldmpningsniva i Global Reporting Initia-
tives ramverk for hallbarhetsredovisning.
Apoteket tillimpar denna fran och med
Ars- och hallbarhetsredovisning 2013.

INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

Internationell redovisningsstandard som
ges ut av International Accounting
Standards Board (IASB).

16 | APOTEKET AB

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beraknas enligt bokféringsnamndens
rekommendation R4, som ett genom-
snitt av antalet anstallda personer base-
rat pa manadsvisa matningar under
rékenskapsaret. Korrigering har gjorts foér
personal med deltidsanstallning, féraldra-
ledighet, tjanstledighet samt langtids-
sjukfranvaro.

NETTOLANESKULD

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive
pensionstillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassafléde fran den Idpande verksam-
heten och kassaflode fran investerings-
verksamheten.

PENSIONSJUSTERAT
EGET KAPITAL

Eget kapital justerat for avkastning och
uppskjuten skatt hanforlig till pensions-
tillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse.

PENSIONSJUSTERAT
NETTORESULTAT

Arets resultat justerat for finansnetto
pensioner och ddrmed relaterad
uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med antal
aktier.

RANTABILITET PA

EGET KAPITAL

Resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital fér den senaste
tolvmanadersperioden.

RANTABILITET PA
SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (exklusive
finansnettopensioner) plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat efter av- och ned-
skrivningar i procent av arets netto-
omsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Nettolaneskuld dividerat med pensions-
justerat eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen (exklusive pensions-
fordran) minskad med icke rantebarande
skulder (exklusive uppskjuten skatteskuld
pa pensionsfordran).

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvdgen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

¢l apoteket
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