€l apoteket

Bokslutskommuniké 2015

Apotekets forsaljning utvecklades positivt under aret och nettoomsattningen uppgick till
19 599 miljoner kronor, en 6kning med 5,6 procent jamfért med féoregaende ar. Rorelse-

marginalen 6kade och uppgick vid arets utgang till 2,4 procent. Rorelseresultatet 6kade med

35 procent till 464 miljoner kronor.

SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET 2015

» Nettoomsattningen uppagick till 4 998 (4 956)
miljoner kronor, en &kning med 0,8 procent.

» Nettoomsattningen i jamférbara apotek
Okade med 0,5 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till 40 (31) miljoner
kronor och rérelsemarginalen forbattrades till
0,8 (0,6) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 79 (49)
miljoner kronor.

» Apoteket lanserade appen Mina mediciner sa
att kunderna enklare kan gora sina recept-
darenden i mobilen.

» Apoteket forvarvade Snabboteket AB som
erbjuder lakemedel och egenvardsprodukter
for hotell- och resemarknaden.

SAMMANFATTNING AV JANUARI — DECEMBER 2015

» Nettoomséattningen 6kade till 19 599 (18 567)
miljoner kronor.

 Rorelseresultatet uppagick till 464 (343) miljoner
kronor och rérelsemarginalen forbattrades
till 2,4 (1,8) procent.

* Resultatet efter finansiella poster fér perioden
uppgick till 591 (481) miljoner kronor.

» Resultatet efter skatt uppgick till 458 (371)
miljoner kronor.

» Apoteket dppnade fyra nya apotek och hade
vid drets utgang 372 apotek.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

» Apoteket och Apotek Hjartat ingick i januari
avtal om kdp och forsaljning av apotek.

okt-dec 2015  okt-dec 2014 Helar 2015 Helar 2014
Nettoomsattning, mnkr 4998 4956 19599 18 567
Rérelseresultat, mnkr 40 31 464 343
Rorelsemarginal, % 0,8 0,6 2,4 1,8
Resultat efter skatt, mnkr 79 49 458 371
Resultat per aktie, kr 451 283 2615 2123
Operativt kassaflode, mnkr 19 -39 129 -60
Nettolaneskuld/tillgang, mnkr - - -357 56
Sysselsatt kapital, mnkr - - 2048 2 009
Skuldsattningsgrad, % - - neg. 3,1
Réntabilitet pa eget kapital, % - - 9,2 7,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - = 22,7 17,1
Medelantal anstallda 3236 3346 3318 3474

For definitioner av nyckeltal, se sidan 15.

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Beséksadress huvudkontoret: Dalvdgen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00 E-post: apoteket.sverige@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532
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Vi fortsatter anpassa vara produkter och
¢ tjanster till kundens behov och de
: digitala mojligheter som finns.

2 | APOTEKET AB

En positiv férséljningsutveckling under aret

Apoteket har haft en bra foérsiljningsutveckling under aret framfér allt driven av 6kade snittkép och fler kunder. Resulta-
tet férbattrades med 35 procent till 464 miljoner kronor och rérelsemarginalen 6kade till 2,4 procent. Den kontinuerliga
férbattringen pa resultat och marginal ar framférallt baserad pa ett konsekvent arbete med att sdnka kostnader och héja
den interna effektiviteten. Stabila marknadsutsikter och 6kade satsningar pa vart apoteksnat goér att vi har hég tilltro till
att 2016 na vart langsiktiga Ionsamhetsmal om en rérelsemarginal pa 3 procent.

art starka fokus pé att mota vara kunders behov har
inneburit flera nya satsningar under aret. Nya produkter
for hud, ansikte och fot har tagits emot mycket vil av
véra kunder. Vdra digitala satsningar for att forenkla
for kunder med recept har ocksa varit uppskattade. Under fjarde
kvartalet foérvdrvade vi Snabboteket. Snabboteket erbjuder en enkel
forpackningslosning av apoteksprodukter for manniskor-pa-vég,
idag framst pa utvalda hotell.

BATTRE TILLGANGLIGHET PA LAKEMEDEL

Vi 6kar nu takten i att fornya vart apoteksndt och kommer under
2016 att modernisera ett stort antal apotek samt nyetablera. Trans-
aktionen i borjan av aret att kopa atta apotek av Apotek Hjartat
ligger i linje med den satsningen. Vi fortsétter ocksa att utveckla nya
digitala tjanster. Appen Mina mediciner gor att kunden enklare kan
gora sina receptdrenden i mobilen.

LAKEMEDELSLEVERANSER TILL LANDSTING

Under aret forldngde flera landsting sina avtal om lakemedelsleve-
ranser och tillverkning av speciallikemedel med Apoteket. Ett nytt
avtal géllande dosforpackade likemedel till Vastra Gotalandsregio-
nen och Region Halland startar i borjan av 2016. Avtalet omfattar
cirka 40 000 patienter. I samband med det samlar vi all var produk-
tion av dosférpackade likemedel i en ny anlidggning i Orebro.

HALLBAR UTVECKLING

Apoteket strivar efter att bedriva hallbara affdrer — f6r ménniskor
och for miljon. Vi hjélper vara kunder att anvidnda sina ldkemedel
pa rétt sétt och vi erbjuder vara medarbetare kontinuerlig kompe-

tensutveckling for att 6ka var konkurrenskraft. Vi har en omfattan-
de kvalitetskontroll av alla produkter som inte &dr ldkemedel. Under
aret tog vi bort produkter med ingredienser som i nya undersok-
ningar visade sig kunna vara skadliga i hdga doser och svara att bryta
ned i naturen.

STOD TILL NYANLANDA

Pé vara apotek har vi under dret moétt ménniskor som flytt undan
krig och vald i andra ldnder och nyligen kommit till Sverige. De dr i
behov av likemedel och egenvardsprodukter och rdd om dessa, ofta
pé andra sprak dn svenska. Vi gor vart yttersta for att hjdlpa dem pa
bésta sdtt. Vi har dven ingatt ett samarbete med Rddda Barnen och
bland annat skdnkt hygienartiklar till deras vilkomstpaket for nyan-
landa. Dessutom anslot vi oss till regeringens satsning for att snabbt
fa nyanlénda i arbete. P& utvalda apotek erbjuder vi praktikplatser
till personer med utldndsk apotekarexamen under tiden de védntar
pé svensk yrkeslegitimation.

STARKT VARUMARKE OCH NOJDA KUNDER
Apoteket utsags under aret till det starkaste och mest héllbara
varumaérket i apoteksbranschen samt fick dven utmarkelser som
Arets e-handel/omnikanal och Arets ledare.

Jag vill rikta ett stort tack till alla fantastiska medarbetare som
varje dag hjélper vara kunder att ma lite béttre.

Solna i februari 2016

[
/

Ann
VERKSTALLANDE DIREKTOR

rlsson
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Marknadsoversikt

OKAD FORSALINING PA KONSUMENTMARKNADEN

Efterfragan péd apoteksmarknaden har utvecklas positivt under aret.
Den totala omséttningen for 2015 uppgick till totalt 38,0 miljarder.
Det dr en 6kning med 6,4 procent jaimfort med foregdende ar. For-
sdljningen av forskrivna produkter 6kade med 6,7 procent, recept-
fria ldkemedel 6kade med 3,9 procent och Ovriga apoteksprodukter
O0kade med 9,0 procent under 2015.

Den totala omséttningen under fjarde kvartalet uppgick till totalt
9,8 miljarder, en 6kning med 5,0 procent jimfort med motsvarande
period foregdende ar. Forsdljningen av forskrivna produkter 6kade
med 4,2 procent, receptfria ldkemedel 6kade med 6,7 procent och
ovriga apoteksprodukter 6kade med 8,3 procent under kvartalet.
Marknaden definieras som sammanlagd forséljning pa konsument-
marknaden fran butiks- och distanshandeln.

KONKURRENSSITUATION

Konsolidering och renodling pa apoteksmarknaden fortsatte genom
att Apotek Hjdrtat koptes av Ica-gruppen med apotekskedjan Cura
och sélde sin avtalsverksamhet till ApoEx. Under aret tillkom
OriolaKD som ny aktdér pa marknaden for avtal med landstingen.

FLER NYA APOTEK

Totalt sett har antalet apotek pa den svenska marknaden 6kat med
drygt 30 under aret. Sammanlagt finns det 1 358 apotek vid
utgéngen av 2015. Apotekstdtheten i Sverige dr darmed cirka 7 300
invdnare per apotek.
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Apoteket har under 2015 etablerat fyra nya apotek, varav tre under
fjarde kvartalet, samt stdngt tva apotek. Vid arets utgang hade
Apoteket sammanlagt 372 apotek. Samtliga apotek som tidigare
drevs i franchiseform drivs numera i Apotekets egen regi. Apoteket
har dven 657 apoteksombud 6ver hela landet.

STOPP FOR PARACETAMOL UTANFOR APOTEK

Sedan 1 november 2015 far inte ldngre paracetamol i tablettform
sdljas pd andra forsdljningsstdllen dn apotek. Likemedelsverket
bedomer att den dkade tillgdngligheten har varit en bidragande
faktor till att antalet forgiftningar i sjalvskadesyfte har 6kat sedan
november 2009, da nuvarande regler borjade gélla.

SNABBSPAR TILL APOTEKEN FOR UTLANDSKA FARMACEUTER

Flera nyanldnda i Sverige har utldndsk apotekarexamen vilket inne-
bér en mojlighet att minska den radande farmaceutbristen i landet.
Apoteket och flera andra apoteksaktorer anslot sig under aret till
regeringens satsning for att snabbt fa dessa personer i arbete under
tiden de véntar pa svensk yrkeslegitimation.

NY APOTEKSUTREDNING

En ny apoteksutredning tillsattes av regeringen under aret. Upp-
draget dr att bland annat analysera atgéarder for god tillgdnglighet
till apotekstjénster i hela landet, belysa fragor om kompetensut-
veckling samt se over apotekens roll i en forbdttrad lakemedels-
anvdndning. Ett betdnkande kommer senast i december 2016.

APOTEKSAKTORERNAS FORSALJ-
NING PA KONSUMENTMARKNADEN
JANUARI - DECEMBER 2015

38,0

Den sammanlagda forsaljningen var
38,0 (35,7) miljarder kronor.

15% (14)

10% (11)

75 % (75)

M Forskrivna produkter
Receptfria ldkemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forséljning
fordelat pa respektive forsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.
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Koncernen

Perioden oktober — december

NETTOOMSATTNING

Under perioden oktober — december 6kade Apotekets nettoom-
sattning med 0,8 procent eller 42 miljoner kronor jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Nettoomséttningen uppgick till
4 998 (4 956) miljoner kronor. Férsiljningsokningen &r hianforlig till
konsumentmarknaden.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden oktober — december uppgick till 40
(31) miljoner kronor, vilket var en férbittring med 9 miljoner kro-
nor jamfort med motsvarande period foregdende ar. Forbéttringen
ar framforallt hanforlig till hogre bruttovinst i konsument-

affaren samt ldgre kostnader for IT. Periodens avskrivningar upp-
gick till 33 (37) miljoner kronor. Rorelsemarginalen dkade till 0,8
(0,6) procent.

Perioden januari — december

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari — december 6kade Apotekets nettoom-
sattning med 5,6 procent eller 1 032 miljoner kronor jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Nettoomséttningen uppgick till
19 599 (18 567) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder privatpersoner ldkemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjdnster samt information och rddgivning
genom 372 egendrivna apotek. Samtliga franchiseapotek har under
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aret overgétt till Apotekets dgo. Apoteket bedriver dven ombuds-
verksamhet och distanshandel.
Nettoomséttningen for perioden januari — december 6kade med

10,2 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar och

uppgick till 12 490 (11 335) miljoner kronor.

Forséljningsokningen forklaras framst av en mixférskjutning mot
dyrare forskrivna preparat samt 6kad egenvardsforsiljning. Ater-
tagen franchiseverksamhet forklarar 334 miljoner kronor av forsilj-
ningsdkningen.

Per den 31 december 2015 uppgick Apotekets marknadsandel till
drygt 27 procent baserat péd antal ppenvardsapotek. Det var en
procentenhet ldgre dn vid arets ingéng.

Marknadsandelen fér 6ppenvéardsapotek métt som omséttning
av receptforskrivna likemedel uppgick i december 2015 till 35 (36)
procent. Marknadsandelen mitt som omséttning avseende recept-
fria 1ikemedel och 6vriga hilsoprodukter uppgick till 29 (30)
procent.

INTAKTSANALYS
FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING

okt-dec  okt-dec Helar Helar
2015 2014 2015 2014
Konsumentmarknaden 3236 3026 12 490 11335
Vard- och féretagsmarknaden 1759 1886 7083 7079
Ovrigt ! 3 44 26 153
Summa nettoomsattning 4 998 4 956 19 599 18 567

1) Ovrigt avser i huvudsak férsdljning till franchisetagare.

FORSALININGSMIX,
JANUARI-DECEMBER

36% (38)

50 % (48)

14 % (14)

W Forsaljning till konsumenter via
recept
Forsaljning till konsumenter av
receptfria ldkemedel och évriga
apoteksprodukter
Forsaljning till féretag, kommuner,
landsting och regioner via avtal

BUTIKSUTVECKLING

Egna Fran-
butiker chise Summa

Ingdende 362 8 370
antal 1 jan

Nydppnade 4 - 4
Stangda -2 - -2
Overférda fran 8 -8 0
franchisedrift

Utgdende 372 0 372
antal 31 dec
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VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN
Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade likemedel
och tillverkning av specialldkemedel till landsting, kommuner och
foretag.

Nettoomsidttningen under januari — december uppgick till 7 083
(7 079) miljoner kronor. Forsiljningen inkluderar 6kade ldkemedels-
volymer till landstingen och minskad forséljning till 6vriga avtals-
kunder.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fér helaret 2015 uppgick till 464 (343) miljoner
kronor, vilket var en forbattring med 121 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Forbéttringen ar fram-
forallt hanforlig till hégre bruttovinst i konsumentaffdren samt
lagre kostnader for IT och avskrivningar. Av- och nedskrivningarna

Jamfort med foregdende ar har atertagandet av franchiseapotek
givit vissa konsolideringseffekter. Dessa innebdr att nettoomstt-
ningen 6kade med 334 miljoner kronor, bruttovinsten med 75
miljoner kronor och omkostnaderna med 83 miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till 458 (371) miljoner kronor vilket &r
87 miljoner kronor hogre dn motsvarande period féregdende ar.
Finansnettot minskade framst avseende finansnettot for pensioner
som uppgick till 127 (139) miljoner kronor.

Pensionsjusterat nettoresultat uppgick till 359 (263) miljoner
kronor.

OVRIGT TOTALRESULTAT
Aktuariella vinster och forluster, som avser férdandringen i verkligt

RORELSEMARGINAL

2015 2014 2013 2012

20M

uppgick till 135 (165) miljoner kronor. Rorelsemarginalen 6kade
till 2,4 (1,8) procent, att jimfora med Apotekets langsiktiga mél pa
3,0 procent.

virde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse, samt
utvecklingen av pensionsforpliktelsen i jimforelse med prognos,
redovisas i Ovrigt totalresultat fér 2015 och uppgick netto till 164
(76) miljoner kronor efter uppskjuten skatt.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2015:4 2015:3 2015:2 2015:1 2014:4 2014:3 2014:2 2014:1 2013:4
e —— e Ry P FETVa i S P T o
Rérelseresultat, mnkr 40 179 123 122 31 125 106 81 55
Rorelsemarginal, % 0,8 3,8 2,5 2,5 0,6 2,8 2,3 1,8 1,2

5 | APOTEKET AB
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for perioden 2015 uppgick till 129 (-60)
miljoner kronor. Det positiva operativa kassaflode dr frimst en
effekt av ett béttre rorelseresultat. Foregaende ars operativa kassa-
flode paverkades negativt av stora preliminédrskatteinbetalningar.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 81 (70) miljoner kronor, varav huvuddelen utgérs av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek samt
investeringar i I'T-stod.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET
Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2015 till 5 150 miljoner
kronor, vilket var 464 miljoner kronor hégre dn per den 31 decem-
ber 2014. Pensionstillgdngarna 6kade med 162 miljoner kronor.
Pensionsjusterat eget kapital uppgick till 2 135 miljoner kronor.

Apoteket hade per den 31 december 2015 likvida medel uppgaende
till 357 miljoner kronor att jamféra med 44 miljoner kronor vid arets
ingéng. Per 31 december 2014 hade Apoteket en nettolaneskuld pa
56 miljoner kronor. Vid utgdngen av 2015 hade Apoteket en finan-
siell nettotillgdng p& 357 miljoner kronor. Réntabiliteten pa syssel-
satt kapital uppgick till 22,7 (17,1) procent och rintabiliteten pa
pensionsjusterat eget kapital till 9,2 (7,8) procent for senaste tolv-
manadersperioden.

Styrelsen kommer att meddela sitt forslag till beslut om utdelning
senare.

FORANDRING RANTEBARANDE

okt-dec 2015 okt-dec 2014 Helar 2015 Helar 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 -21 201 4
Investeringar i immateriella tillgdngar -3 -6 -18 -28
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -29 -12 -63 -42
Avyttrade anldggningstillgangar 3 0 9 6
Operativt kassaflode 19 -39 129 -60
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NETTOLANESKULD
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mnkr 2015 2014
IB 1 januari 56 285
Operativt kassaflode -129 60
Gottgorelse -442  -439
Utdelning 158 150
UB 31 dec -357 56
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Moderbolaget

Perioden januari — december

Nettoomsdttningen for Apoteket AB uppgick under perioden till
19 599 (18 567) miljoner kronor. Okningen forklaras bland annat av
okad forséljning av dyra forskrivna ldkemedel, 6kad egenvéardsfor-
sédljning samt en effekt av atertagen franchiseverksamhet.
Rorelseresultatet uppgick till 643 (511) miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppgick till 463 (437) miljoner kronor.
Det operativa kassaflodet uppgick till 129 (-56) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =70 (—64)
miljoner kronor. Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till 184 (68) miljoner kronor. Periodens kassaflode uppgick
till 313 (12) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
dr ocksa relevanta for moderbolaget.

7 | APOTEKET AB
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Hallbar utveckling

Apoteket bidrar till en hallbar utveckling genom
att bedriva verksamhet pé ett ansvarsfullt satt,
med fokus pa de omrdden dér foretaget har storst
péverkan; hélsa, sortiment, miljo, mangfald och
lonsamhet. Apoteket sdtter mal inom samtliga
omraden. Hér redovisas ett utvalt mal inom fyra
av dessa omraden.

HALSA

Milet dr att andelen ndjda kunder ska vara minst
80 i Kundnojdhetsindex (NKI). Resultatet for de
100 apotek som kunderna utvarderade under aret
ar NKI 85 (85).

SORTIMENT
Malet &r att samtliga leverantorer ska underteckna
Apotekets uppforandekod. 89 (94) procent av

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i Apoteket for perioden
januari — december uppgick till 3 318 personer
vilket dr en minskning med 156 personer jamfort

véra leverantorer av receptfria lakemedel och
hélsoprodukter har vid arets utgang undertecknat
uppférandekoden.

MILJO

Malet &r att 80 procent av vara kunder lamnar in
overblivna ldkemedel pa Apoteket. 2015 uppgav
54 procent av de tillfrigade kunderna att de under
aret lamnat in ladkemedelsavfall pa vara apotek.

MANGFALD

Arets medarbetarundersokning visar att medarbe-
tarnas motivation under aret dkade till 77 procent
(72) och overtriffade &rets mél pa 74 procent.
Maéngfald bland vdra medarbetare dr avgorande
for att kunna mota véara kunders olika behov och
bidrar till 6kad motivation.

med motsvarande period féregdende ar.
Apotekets medarbetare kommer fran 87 lander
och talar sammanlagt 55 sprak.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket och Apotek Hjartat har i januari 2016
ingatt avtal om kop och forsdljning av apotek.
Apoteket tar over atta Apotek Hjdrtat-apotek i
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City Gross-ldgen och Apotek Hjartat forvéarvar
samtidigt fyra apotek fran Apoteket.

Risker

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Apoteket genomfor arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk
paverkan och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter
pé bade kort och lang sikt ddr det dven tas hdnsyn till hallbarhets-
relaterade risker. Riskerna kategoriseras i omvarlds- och mark-
nadsrisker, operativa risker samt finansiella risker.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvarlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och
fordndringar som ar kopplade till Apotekets omvérld och den
marknad foretaget finns pa. Fér Apoteket utgors dessa risker
framst av marknadsregleringar, 6kad konkurrens och risker
kopplade till varumarket.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller hindelser som
kan paverka forutsdttningarna for att na uppsatta mal. Apotekets
operativa risker bestdr framst av it-férdndringar, organisations-
omstdllningar samt kostnadsstruktur.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat varde for en specifik
finansiell tillgang eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett
stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse.
Om virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen far en vésentlig
negativ utveckling kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet. For att
sdkerstdlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt definierat
riskmandat. Apotekets verksamhet &r i begrdnsad omfattning
utsatt for valuta-, rante- och kreditrisker.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncer-
nen hénvisas till Apotekets rs- och hallbarhetsredovisning 2014.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges att Apoteket ska, till och med den 30 juni Solna den 10 februari 2016
2016, behalla befintliga apoteksombud i den utstrdackning som Apoteket AB (publ)
behovs for att upprétthélla en god ldkemedelsforsérjning pa den

ort ombudet dr verksamt.

Christian W Jansson
EKONOMISKA MAL ORDFORANDE
Apoteket har foljande ekonomiska mal gillande 16nsamhet, kapital-
struktur och utdelningspolicy: Leif Ljungqvist Gert Karnberger
e Rorelsemarginalen ska uppgé till 3 procent.
e Skuldsdttningsgraden ska vara 40 — 80 procent av pensions-
Kristina Schauman Maria Curman

justerat eget kapital.

¢ Utdelningen ska uppga till 40 — 60 procent av arets resultat
justerat for resultat och skatt hanforlig till pensionstillgangar och Sussi Kvart Lisa Ekstrand
pensionsforpliktelser.

De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket innebdr att mélen till f6ljd Gunilla Larsson

av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan over- eller

underskridas vissa &r. Utvdrderingen baseras pd en kombination av Ann Carlsson
historiskt utfall och bedémd férmaga att uppné malen kommande ar. VERKSTALLANDE DIREKTOR
Se definitioner av de ekonomiska malen pa sidan 15.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direkttren forsdkrar hdrmed att delars-

rapporten ger en réttvisande oversikt av koncernen och moderbola-

gets verksambhet, stidllning och resultat samt att den beskriver de

vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive

moderbolaget star infor. Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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. Pressmeddelanden och évriga
i — |, ‘ [ S nyheter i urval, kvartal 4

E W} ! | ) S 1 - ) 2015-10-01 Apoteket bidrar med 6 miljoner kronor till

= oo =u i 5 E" . ]

cancerforskning genom férséljning av Rosa Bandet och
H.v'.'.'l"a'u utvalda produkter.

2015-11-12 Apoteket dppnar nytt apotek i Mall of Scandinavia
i Solna.

2015-11-16 Apoteket kdper samtliga aktier i det entre-
prendrsdrivna foretaget Snabboteket AB, som erbjuder
ldkemedel och egenvardsprodukter for hotell- och
resemarknaden.

2015-11-26 Apoteket dppnar nytt apotek vid Center Syd i
Léddekdpinge.

2015-12-07 Apoteket lanserar appen Mina mediciner fér
enklare och snabbare receptutlamning.

2015-12-10 Apoteket dppnar nytt apotek pa Hornsgatan i
Stockholm.

FINANSIELLT KALENDARIUM

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2015,
31 mars 2016.

Apotekets arsstamma, 18 april 2016 i Solna.

Kort om Apoteket

Delarsrapport januari - mars 2016, 22 april 2016
Vi vill gora det enklare att ma bra och erbjuder ett brett
utbud av ldkemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kva-
lificerade farmaceutiska tjanster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hilsa. Vi har 372 6ppenvards-
apotek och 657 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns
ocksa pa ett stort antal av sjukhusens vardavdelningar.

Delarsrapport januari - juni 2016, 20 juli 2016
Delarsrapport januari - september 2016, 26 oktober 2016

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2014 finns
tillgédnglig pa apoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Kk hi liot i .. Ann Carlsson, vd Jan Johansson, CFO
Apoteket grundades 1971 och ir ett statligt dgt foretag med Tel 010-447 57 57 Tel 070-575 89 72
huvudkontor i Solna. ann.carlsson@apoteket.se jan.johansson@apoteket.se

10 | APOTEKET AB
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

e | TR PGS okt-dec Heldr Helar Belopp i miljoner kronor 31 december 2015 31 december 2014
pp I miy 2014 2015 2014

Immateriella anlaggningstillgdngar 81 88
MEHRRMEEETITE “EED . 1 2kE el Materiella anlaggningstillgangar 273 325
Ovriga rérelseintakter 11 13 27 101 PendersEreER 3865 3703
Handelsvaror —4 026 —4021 15 768 ~14927 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 86 85
Ovriga externa kostnader -349 -362 -1237 -1310 Varulager 1345 1250
Personalkostnader -561 -518 -2022 -1923 Kundfordringar 2039 2066
Avskrivningar och nedskrivningar -33 =37 -135 -165 Ovriga kortfristiga fordringar 453 467
Rorelseresultat 40 31 464 343 Ty - 357 44
FTETLITEEE Y e Y -1 Summa tillgangar 8499 8028
Finansnetto, pensioner 65 33 127 139
Andelar i intressefretags resultat 0 0 0 0 Eget kapital > 150 4686
Resultat fore skatt 105 62 591 481 Langfristiga skulder 1024 969

Kortfristiga skulder, rantebdrande - 100
Skatt -26 =il3 =il -110 Ovriga kortfristiga skulder 2325 2273
Periodens resultat 79 49 458 371 Summa eget kapital och skulder 8 499 8028

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster (+)/forluster (=) 231 -375 164 76
Ovrigt totalresultat 231 -375 164 76
Totalresultat for perioden 310 -326 622 447
Periodegs resultat hévnfv.t')rligt till 79 49 458 371
moderforetagets aktiedgare

Periodegs totalresultgt.hénférligt till 310 -326 622 447
moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, kr 451 283 2615 2123
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000

11 | APOTEKET AB
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

s okt-dec Belopp i miljoner kronor 31 december 2015 31 december 2014

Belopp i miljoner kronor 2015
Eget kapital vid arets ingang 4686 4389

Den I6pande verksamheten Utdelning _158 _150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Totalresultat for perioden 622 447
fore forandri orelsekapital -4 197 2
ClERICIe iy e O Eo 9 2 e Eget kapital vid periodens utgang 5150 4686
Férandringar i rérelsekapital 52 -59 4 -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48 =21 201 4 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -3 -6 -18 -28
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -29 -12 -63 -42
Avyttring anlaggningstillgangar 3 0 9 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 -18 -72 -64

Finansieringsverksamheten
Forandring kortfristiga finansiella skulder -160 -331 -100 -221

Erhallen gottgorelse fran Apotekets

Pensionsstiftelse Sas e Sad -
Utbetald utdelning - - -158 -150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 282 54 184 68
Periodens kassafléde 301 15 313 8
Likvida medel vid periodens borjan 56 29 44 36
Likvida medel vid periodens slut 357 44 357 44
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Bl | Genes D okt-dec okt-dec Helar Helar Belopp i miljoner kronor 31 december 2015 31 december 2014
pp 1 milj 2015 2014 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 78 88
I 2
Nettoomsattning 4998 4955 19599 18567 Materiella anlaggningstillgdngar 246 301
Ovriga rorelseintakt 11 14 27 101
AR e Bt Finansiella anlaggningstillgangar 125 121
Handelsvaror 2 -4 029 -4 020 -15768 -14 927
= Varulager 1345 1250
Ovriga externa kostnader 2 -338 -362 -1233 -1312
Kundfordringar 2039 2 066
Personalkostnader -469 -430 -1848 -1755
Kortfristig fordran hos koncernféretag 7 6
Avskrivningar och nedskrivningar -33 -37 -134 -163 =
= Ovriga kortfristiga fordringar 452 466
Rorelseresultat 140 120 643 511
Kortfristiga placeringar 265 -
Resultat fran andelar i koncernforetag,
intresseféretag - 0 _ 29 Kassa och bank 92 44
., 0 -3 0 0 Summa tillgangar 4 649 4342
Resultat fore bokslutsdispositioner 140 117 643 540 )
och skatt Eget kapital 1579 1274
Obeskattade reserver 698 652
Bokslutsdispositioner -46 16 -46 16
Avsattningar 19 19
Skatt -22 =27 -134 -119
N Langfristiga skulder till koncernféretag 2 2
Periodens resultat 72 106 463 437
Kortfristiga skulder, rantebarande - 100
Kortfristiga skulder till koncernféretag 26 26
Ovriga kortfristiga skulder 2325 2269
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET ST Gaet e G ST 4649 4342
L okt-dec  okt-dec Helar Helar
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Periodens resultat 72 106 463 437
Totalresultat fér perioden - - - -
Totalresultat vid periodens utgang 72 106 463 437
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Noter

Denna delarsrapport i sasmmandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tillampliga bestammelser i drsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbo-
laget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste drsredovisningen. Andrade standarder, tolkningar och férbattringar som tradde i kraft
den 1januari 2015 har inte haft nagon paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

Not 2 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forséljning,
transaktioner med dotterbolag.

Not 3  FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och
upplupna leverantdrskostnader samt skulder till kreditinstitut. Ovriga finansiella tillgdngar och
skulder har korta |optider. Harav beddms de verkliga vérdena pa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokférda varden.
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Definitioner

DOS ORIGINAL-
FORPACKNINGAR

De lakemedel till en dospatient som inte
kan férpackas i dospasar, till exempel
ampuller, vatskor och sprutor. Dessa
plockas i sin originalférpackning och
levereras tillsammans med dosforpackade
ldkemedel.

EXTEMPORE

Individanpassade ldkemedel som av olika
skal inte tillverkas i ldkemedelsindustrin
men som &nda behovs.

FRISKNARVARO

Andel tillsvidareanstallda medarbetare
med farre dn atta sjukdagar under aret.

GOTTGORELSE FRAN
PENSIONSSTIFTELSE

Tillgodogérande av Gverskott fran
pensionsstiftelse som ersattning for
utbetalda pensionskostnader.

GRI G4 CORE

Tillampningsniva i Global Reporting Initia-
tives ramverk for hallbarhetsredovisning.
Apoteket tillimpar denna fran och med
Ars- och hallbarhetsredovisning 2013.

INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

Internationell redovisningsstandard som
ges ut av International Accounting
Standards Board (IASB).

15 | APOTEKET AB

JAMFORBARA APOTEK

Butiker som varit i drift tolv manader
bade innevarande ar och féregaende ar.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beraknas enligt bokféringsnamndens
rekommendation R4, som ett genom-
snitt av antalet anstallda personer base-
rat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts for
personal med deltidsanstallning, foraldra-
ledighet, tjdnstledighet samt langtids-
sjukfranvaro.

NETTOLANESKULD/TILLGANG

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive
pensionstillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten och kassafléde fran investerings-
verksamheten.

PENSIONSJUSTERAT

EGET KAPITAL

Eget kapital justerat for avkastning och
uppskjuten skatt hanforlig till pensions-
tillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse.

PENSIONSJUSTERAT
NETTORESULTAT

Arets resultat justerat for finansnetto
pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med antal
aktier.

RANTABILITET PA
EGET KAPITAL

Resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

RANTABILITET PA
SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (exklusive
finansnetto pensioner) plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital foér den senaste
tolvmanadersperioden.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat efter av- och ned-
skrivningar i procent av arets netto-
omsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Nettolaneskuld dividerat med pensions-
justerat eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen (exklusive pensions-
fordran) minskad med icke rantebarande
skulder (exklusive uppskjuten skatteskuld
pa pensionsfordran).

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvdgen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

¢l apoteket
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