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Under 2014 gjorde Apoteket offensiva satsningar pa tillgénglighet och kvalitet samtidigt som
de totala omkostnaderna minskade tack vare fortsatt effektiviseringsarbete. Rorelseresultatet
sjonk nagot till 343 miljoner kronor vilket ocksé innebar att rorelsemarginalen minskade till 1,8

procent. Forsdljningen av lakemedel och 6vriga hidlsoprodukter pa konsumentmarknaden 6kade

men kunde inte fullt ut kompensera en ligre omsittning pa vardmarknaden. Vi fortsitter utveckla
vart kunderbjudande och 6ka var effektivitet.

SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET 2014

o Nettoomsattningen uppgick till 4 956 (4 623)
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 31 (55) miljoner
kronor och rérelsemarginalen uppagick till 0,6
(1,2) procent.

e Resultatet efter skatt uppgick till 49 (66)
miljoner kronor.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Dalvégen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

SAMMANFATTNING AV JANUARI-DECEMBER 2014

o Nettoomsattningen uppgick till 18 567 (18 847)
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 343 (354) miljoner
kronor och rérelsemarginalen uppagick till 1,8
(1,9) procent.

e Resultatet efter skatt uppgick till 371 (364)
miljoner kronor.

o Styrelsen foreslar utdelning om 158 (150)
miljoner kronor.

e Under 2014 togs begransningen bort for
Apotekets nyetablering av 6ppenvardsapotek.

e Samarbete inleddes med distributéren Tamro
for att effektivisera leveranserna till apoteken.

* Apoteket vann dosupphandlingen till 40 000
kunder i Vastra Gotalandsregionen och i
Region Halland.

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se
Org nr: 556138-6532
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For oss &r det av
storsta vikt att vara
kunder far sina
ldkemedel snabbt
och enkelt.

Vd-kommentar

Under 2014 gjorde Apoteket offensiva satsningar pa tillganglighet
och kvalitet samtidigt som totala omkostnader minskade som en
foljd av fortsatt effektiviseringsarbete. Forséljningen av likemedel
och 6vriga hélsoprodukter pa konsumentmarknaden 6kade men
denna forsdljning kunde inte fullt ut kompensera en ldgre omsatt-
ning pa vardmarknaden under heléret. Sett till andra halvéret
Okade dock forséljningen jamfort med foregdende ar. Vi fortsét-
ter fokusera pa att utveckla vart kunderbjudande och stdrka var

konkurrenskraft.
Apotekets rorelseresultat for 2014 minskade ndgot jimfort med

foregdende &r och uppgick till 343 miljoner kronor. Nettoomsétt-
ningen minskade med 2 procent till 18 567 miljoner kronor som en

f6ljd av mindre omfattande och farre avtal pa virdmarknaden. Om-

kostnaderna sdnktes genom olika besparingsatgéarder.

EFFEKTIVA LEVERANSER TILL VARDEN

Arbetet med att effektivisera Apotekets produktion av dosforpack-

ade lakemedel bidrog till att vi vann upphandlingen till 40 000 pa-
tienter i Vidstra Gotalandsregionen och Region Halland.

Apoteket har avtal om lakemedelsférsorjning till 15 landsting och

regioner och tillverkar individanpassade ldkemedel till 13 landsting
och regioner. Utifran de nya marknadsférutsdttningarna har vi
minskat vara kostnader och arbetat fram nya leveransmodeller som
ska ge landstingen mer effektiva I6sningar.

HOG TILLGANGLIGHET TILL LAKEMEDEL

Det gldder mig att allt fler kunder under aret valt Apoteket for att
kopa sina receptforskrivna likemedel och fa rad om hur de bor
anvidndas. For oss dr det av storsta vikt att kunden far sina ldkeme-
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del snabbt och enkelt. For att oka tillgdngligheten har vi 6kat 6p-
pettiderna med cirka 1 100 timmar per vecka pa vara apotek runt
om i landet. Vi fortsitter ocksa utveckla vara digitala 16sningar for
att tillmotesga vara kunders behov.

Kampanjen om var kvalitetskontroll bidrog till att kundernas
intresse for var urvalsprocess av hilsoprodukter 6kade och vi note-
rade en 6kad forsiljning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Flera undersdkningar under 2014 visar att vara kunder har stort
fortroende for Apoteket. Det sporrar oss att fortsdtta vart envetna
arbete for att hjdlpa vara kunder till ett liv i hélsa. Jag vill rikta ett
stort tack till alla medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for
att overtrédffa kundernas forvantningar.

Vi fortsdtter vart arbete med att effektivisera Apoteket under
2015. Samtidigt lagger vi kraft pa att forbéattra och utveckla vart bu-
tiksndt samt erbjuda nya leveranslosningar och ett kundanpassat
sortiment.

Solna den 10 februari 2015

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR




Marknadsoversikt

FORSALJNINGEN OKADE PA KONSUMENTMARKNADEN
Apoteksbranschens forsédljning pa konsumentmarknaden
var under fjdrde kvartalet 9,4 miljarder kronor. Det var
8,4 procent hogre jamfort med fjarde kvartalet 2013.
Forséljningen av receptforskrivna ldkemedel 6kade med
8,6 procent. Okningen berodde framfor allt pa en 6kad
forséljning av dyra ldkemedel. Forséljningen av receptfria
lakemedel 6kade med 2,0 procent och &vriga apotekspro-
dukter med 12,4 procent. Totalt 6kade forsdljningen med
4,5 procent under 2014.

Konsumentmarknaden definieras som sammanlagd f6r-
séljning fran apoteken, distanshandeln, dos originalférpack-
ningar samt forsdljning frdn djurapotek.

23 NYA APOTEK UNDER ARET
Under fjarde kvartalet 6kade antal apotek fran 1 317 till
1325.Sammanlagt under aret tillkom netto 23 apotek.
Apotekstitheten ligger pa cirka 7400 invanare per
apotek. Fore omregleringen av apoteksmarknaden var
apotekstdtheten cirka 10 100 invanare per apotek.

Vid arets slut hade Apoteket 370 apotek, lika manga
som vid arets ingang. Apoteket hade d@ven ombudsverk-
samhet pa 671 orter 6ver hela landet.

Konsolideringen pa apoteksmarknaden fortsatte under
aret och darmed minskade antalet apoteksaktorer pa
Oppenvardsmarknaden.

FA NYA AVTAL PA VARDMARKNADEN

Under 2014 har det skett foérhallandevis fa upphand-

lingar pa vardmarknaden. Nagra landsting valde dock att
forldnga befintliga avtal, till exempel landstinget i Oster-
gotland. De forldngde sitt nuvarande avtal om forsorjnings-

tjdnster och tillverkning av speciallikemedel med Apoteket.

Avtalet géller till och med april 2017. Under fjdrde kvar-
talet vann Apoteket dven upphandlingen om leveranser
av dosférpackade ldkemedel till 40 000 patienter i Vastra
Gotalandsregionen och i Region Halland. Det nya avtalet
géller fran september 2015.

Upphandlingarna pa vardmarknaden kdnnetecknas
generellt sett av prispress och dr mindre omfattande dn
tidigare.
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APOTEKSAKTORERNAS FORSALINING
PA KONSUMENTMARKNADEN 2014

14% (13)

1% (11)

75% (76)

M Receptforskrivna lakemedel
Receptfria lakemedel
(Ovriga halsoprodukter

Statistik fran Sveriges Apoteksférening.



Koncernen

NETTOOMSATTNING

PERIODEN OKTOBER-DECEMBER

Under perioden oktober—december 6kade Apotekets nettoomsitt-
ning med 7,2 procent eller 333 miljoner kronor jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Det berodde framst pa 6kad forsilj-
ning av receptbelagda lakemedel och atertagna franchisebutiker.
Nettoomsittningen uppgick till 4 956 (4 623) miljoner kronor.

PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Under perioden januari-december minskade Apotekets netto-
omsdttning med 1,5 procent eller 280 miljoner kronor jamfoért med
motsvarande period foregaende ar. Det var en f6ljd av lagre leve-
ransvolymer pa dosmarknaden da Apoteket hade farre avtal under
2014 jamfort med tidigare &r. Nettoomsattningen uppgick till 18 567
(18 847) miljoner kronor.

INTAKTSANALYS
FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING

okt-dec 2014 okt-dec 2013 Helar 2014 Helar 2013
Konsument 3155 2736 11737 11141
VArd & Féretag 1781 1736 6 687 7 468
Ovrigt' 20 151 143 238
Summa
nettoomsattning 4 956 4623 18 567 18 847

1) Ovrigt avser i huvudsak forsdljning till franchisetagare.

KONSUMENT

Konsument erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélso-

relaterade produkter och tjdnster samt information och radgivning

genom 362 egendrivna och 8 franchisedrivna apotek. Inom

Konsument bedrivs ocksd ombudsverksamhet och distanshandel.
Nettoomséttningen fér perioden januari—-december 6kade med

5,3 procent i jimforelse med foregaende ar och uppgick till 11 737

(11 141) miljoner kronor. Okningen hinférs fréamst till kad forsélj-
ning av dyra receptforskrivna ldkemedel samt omséttningen fran de
franchiseapotek som under aret 6vergick till att inga i koncernen.
Per den 31 december 2014 uppgick Apotekets marknadsandel till
28 procent baserat pa antal 6ppenvardsapotek. Marknadsandelen
for dppenvéardsapotek métt som omséttning av receptforskrivna
lakemedel uppgick till 36 procent under perioden januari-december
2014, vilket var 0,8 procentenheter ldgre dn foregdende &r. Mark-
nadsandelen métt som omséttning avseende receptfria ldkemedel
och ovriga hélsoprodukter uppgick till 30 procent, vilket var 1,7
procentenheter ldgre dn féoregaende ar. Under 2014 har 13 franchise-
apotek overforts till Apoteket. I franchisedrift kvarstar atta apotek.

BUTIKSUTVECKLING

Egna butiker Franchise Summa
Ingdende antal 1 jan 349 21 370
Ny&ppnade 2 0 2
Stangda -2 0 -2
Overférda fran franchisedrift 13 -13 0
Utgaende antal 31 dec 362 8 370

VARD & FORETAG
Vard & Foretag erbjuder produkter och tjanster som Okar kvaliteten
och effektiviteten inom vard och omsorg. Detta sker genom att
erbjuda ldkemedelsforsorjning, tillverkning av speciallikemedel
och dosdispensering till landsting, kommuner och vardforetag.
Nettoomsittningen minskade under januari-december med 10,5
procent i jamforelse med motsvarande period féregadende dr och
uppgick till 6 687 (7 468) miljoner kronor. Minskningen dr hinfor-
lig till forsédljning av dosdispenserade lakemedel d& andra aktorer
tagit 6ver verksamhet i flera regioner och landsting.
Léakemedelsforsorjningen 6kade jamfort med foregaende ar till
f6ljd av 6kade volymer inom ramen for befintliga avtal.
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Koncernens resultat

RORELSERESULTAT

PERIODEN OKTOBER-DECEMBER

Rorelseresultatet for perioden oktober—december uppgick
till 31 (55) miljoner kronor. Det var en forsémring med 24
miljoner kronor jimfért med motsvarande period forega-
ende ar som paverkades positivt av vissa engangseffekter i
form av aterforda reserveringar. Av- och nedskrivningar
uppgick till 37 (62) miljoner kronor.

PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Rorelseresultatet for perioden januari-december uppgick
till 343 (354) miljoner kronor, vilket var en minskning med
11 miljoner kronor jaimfort med motsvarande period fore-
gdende &r. En hogre forsdljningsandel av dyra ldkemedel
med l4g marginal och minskad parallellimport medférde
en ldgre bruttovinstmarginal. Av- och nedskrivningar upp-
gick till 165 (192) miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT

PERIODEN JANUARI - DECEMBER

Resultat efter skatt uppgick till 371 (364) miljoner kronor
vilket var hogre jamfort med motsvarande period fore-
géende ar. Finansnettot férbittrades framst avseende finans-
nettot for pensioner som uppgick till 138 (87) miljoner
kronor. Férbéttringen beror pa 6kningen av nettotillgdng-
arnas varde i Apotekets Pensionsstiftelse. Lagre skuld-
sdttning och billigare finansiering innebar forbéttrat rinte-
netto.

OVRIGT TOTALRESULTAT

PERIODEN JANUARI - DECEMBER

Aktuariella vinster avseende pensionsiatagandet och
fordndring verkligt virde pa forvaltningstillgdngar redo-
visas i Ovrigt totalresultat. For januari — december 2014
uppgick dessa till 447 (1016) miljoner kronor efter upp-
skjuten skatt. Jimforelsedrets hoga aktuariella vinster dr
en effekt av dindrad redovisningsprincip 2013 (IAS19R).

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2014:4 2014:3 2014:2
Nettoomsattning, mnkr 4956 4522 4680
Rérelseresultat, mnkr 31 125 106
Rérelsemarginal, % 0,6 2,8 2,3

20141 2013:4 2013:3 2013:2 2013:1 2012:4
4409 4623 4461 4838 4925 5342
81 55 86 115 99 37
1,8 1,2 19 2,4 2,0 0,7
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Koncernens finansiella stéllning och kassafléde

KASSAFLODE

PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Det operativa kassaflodet uppgick till =60 (860) miljoner
kronor for perioden. Féregaende ars operativa kassaflode
péaverkades positivt av en sdnkning av kundfordringar un-
der 2013.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick
till 68 (—877) miljoner kronor. Det negativa kassaflodet
motsvarande period foregdende &r var en {6ljd av aterbe-
talda bankskulder.

Erhallen gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse
uppgick till 439 (690) miljoner kronor under perioden.

Periodens kassafléde uppgick till 8 (—17) miljoner
kronor och likvida medel uppgick den 31 december
2014 till 44 (36) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 70 (135) miljoner kronor, varav
huvuddelen utgors av investeringar i I'T-stod samt om-
byggnation av apotek. Ar 2014 har priglats av lag investe-
ringstakt. Avyttring av anldggningstillgangar uppgick till
6 (23) miljoner kronor.

: FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2014 till

4 686 miljoner kronor, vilket var 297 miljoner kronor
hogre @n vid arsskiftet. Nettopensionstillgangarna 6kade
med 67 miljoner kronor.

Apotekets skuldsittningsgrad uppgick till 3 (18)

procent. Den laga skuldsdttningsgraden dr framfor allt en
¢ periodiseringseffekt som uppstar i och med att gottgorelse
utbetalas till Apoteketislutet avdecember ménad.
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 17,1 (16,3)
procent och rintabiliteten pa eget kapital till 7,8

(10,2) procent for senaste tolvmanadersperioden.
Nettoldneskuld uppgick till 56 miljoner kronor per

den 31 december 2014, att jaimfora med 285 miljoner
. kronor per den 31 december 2013.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar enligt bolagets utdelningspolicy en ut-
delning om 903 kronor per aktie for verksamhetsaret
2014.Forslaget innebér en total aktieutdelning pa 158 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 60 procent av koncernens
pensionsjusterade nettoresultat.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttrade anlaggningstillgangar

Operativt kassaflode

okt-dec 2014 okt-dec 2013 Helar 2014 Heldr 2013
=21 216 4 972

-6 -6 -28 -59

-12 -17 -42 -76

0 0 6 23

-39 193 -60 860
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ANALYS AV FORANDRING NETTO-
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1) Gottgdrelse erhdllen fran Apotekets Pensions-

stiftelse.
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Hallbarhet

Apoteket utvecklar sina kunderbjudanden genom att integrera eko-

nomi, milj6 och sociala perspektiv i beslutsprocessen. Det innebir att
vi ansvarar for att mota kundens behov och samtidigt ta hdnsyn tillen :

hallbar utveckling. Vi fokuserar pé att 6ka andelen n6jda kunder,

motiverade medarbetare, ansvarsfulla leverantorer, kunder som lam-

nar in 6verblivna ldkemedel samt pd god 16nsamhet.
Haéllbarhetsarbetet utvecklas kontinuerligt. Mer information om
hur vi fortsétter utveckla Apoteket till ett hallbart foretag finns i den
kommande érs- och hallbarhetsredovisningen for 2014.
Apotekets drs- och hallbarhetsredovisning uppfyller Global
Reporting Initiatives (GRI) tillimpningsniva G4 Core.

Medarbetare

Medelantalet anstédllda for perioden januari — december uppgick
till 3 474 personer, vilket 4r en minskning med 425 personer jam-

fort med foregaende ar. Minskningen forklaras av att Apoteket har

anpassat sin verksamhet till en mindre vard- och foretagsaffar.

Vasentliga hindelser efter
balansdagen

Apotekets nya organisation tradde i kraft den 1 februari 2015. Med

den nya strukturen ska Apoteket bédttre méta kundernas forvant-
ningar och de nya forutsédttningarna pa marknaden. Férdndringen
innebdr en samlad forsdljningsorganisation och farre heltidstjans-
ter inom centrala funktioner.

Stockholms och Gotlands ldns landsting forlangde den 1 februari
dosavtalet med Apoteket i tva ar, till och med januari 2018. Avtalet
gdller dosforpackade ldkemedel till drygt 28 000 personer.

Risker

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Apoteket genomfor arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk
paverkan och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter
pé bade kort och lang sikt ddr det betrdffande ekonomisk paverkan
dven tas hdnsyn till hdllbarhetsrelaterade risker. Riskerna kategori-
seras i omvarlds- och marknadsrisker, operativa risker samt finan-
siella risker.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvirlds- och marknadsrisker avser externa hdandelser och forand-
ringar som dr kopplade till Apotekets omvérld och den marknad
som foretaget opererar pa. For Apoteket utgors dessa risker framst
av marknadsregleringar, 6kad konkurrens och varumaérkesrisker.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller hdndelser som
kan paverka forutsattningarna for att nd uppsatta mal. Apotekets
operativa risker bestar framst av it-forandringar, organisations-
omstéllningar och kostnadsstruktur.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken for att en specifik finansiell tillgéng
eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensionsata-
gande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Om vardet pa till-
gdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det medfora att
Apoteket maste skjuta till kapital for att sdkra tryggandet av pen-
sionsatagandet. For att sdkerstdlla adekvat riskkontroll har stiftel-
sen ett tydligt definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i
begrdansad omfattning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.
Den finansiella riskhanteringen styrs av Apotekets finanspolicy.
Lds mer om risker i Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning
2013 (sidan 43).
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Agaranvisning och
ekonomiska mal

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges att Apoteket ska, till och med
den 30 juni 2015, behalla befintliga apoteksombud i
den utstrackning som behovs for att upprétthalla en
god ldkemedelsférsorjning pa den ort ombudet ar
verksamt.

EKONOMISKA MAL
Apoteket har féljande ekonomiska mal gédllande
I6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldséttningsgraden ska vara 40—-80 procent av
pensionsjusterat eget kapital.

e Utdelningen ska uppgé till 40-60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt hanforlig till
pensionstillgangar och pensionsforpliktelser.

De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket innebdr att
malen, till f6ljd av exempelvis konjunktursvingningar,
kan over- eller underskridas vissa ar.

Utvirderingen av mdluppfyllnad baseras pa en kom-
bination av historiskt utfall och bedomd forméga att
uppnéd malen kommande ar. Se definitioner av de ekono-
miska malen pa sidan 14.

Apotekets ekonomiska mél faststills av dgaren.

Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsittningen for Apoteket AB uppgick under

. perioden till 18 567 (18 400) miljoner kronor. Okningen
forklaras framst av 6kad forsdljning av receptforskrivna
ldkemedel. :

Rorelseresultatet uppgick till 511 (861) miljoner

kronor. Det ldgre rorelseresultatet beror till storsta del
© péatt gottgorelsen fran Apotekets Pensionsstiftelse
¢ minskade till 439 (690) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 437 (642) miljoner

: kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick

till 7 (979) miljoner kronor. Kassaflodet fran invest-
eringsverksamheten uppgick till =63 (-122) miljoner
kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 68 (-876) miljoner kronor. Periodens kassa-
flode uppgick till 12 (-19) miljoner kronor.

Apotekets innehav i aktier i dotterbolag har under
aret minskat med 230 miljoner kronor frimst hanfor-

ligt till en nedséttning av aktiekapitalet i dotterbolaget
¢ Apoteket Farmaci AB. I samband med detta erholl
¢ Apoteket dven en utdelning om 255 miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas
¢ for koncernen ir ocksa relevanta for moderbolaget.
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Solna den 10 februari 2015
Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson
ORDFORANDE

Leif Ljungqvist Gert Karnberger
Kristina Schauman Maria Curman
Elisabet Wenzlaff Carin Sillstrom-Nilsson

Gunilla Larsson

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR




Pressmeddelanden och évriga
nyheter i urval, kvartal 4

PRESSMEDDELANDEN

2014-10-07 Apoteket vinner pris for basta ars- och hallbar-
hetsredovisning.

Vi vill gbra det enklare att md bra och erbjuder ett brett utbud
av ladkemedel, noga utvalda hilsoprodukter och kvalificerade

2014-10-20 Kunder som lamnar in éverblivna Idkemedel
far miljobonus i Apotekets kundklubb.

farmaceutiska tjénster till konsumenter, vard och foretag. 2014-10-28 Apoteket samlade in 6,4 miljoner kronor il

Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup kunskap Cancerfonden i Rosabandet-kampanjen.

om ldkemedel och hélsa. Vi har 370 6ppenvardsapotek och
671 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns ocksa pa 60

2014-11-17 Apoteket har beslutat att inféra ny organisa-
tion for att annu snabbare leverera utifran kundernas

sjukhus och drygt 700 vardavdelningar. benov:

2014-11-24 Apoteket vinner dosuppdrag for Vastra Gota-

. C .. land och Halland.
Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt dgt foretag med

huvudkontor i Solna.

un-"v LR ERE

KOMMANDE RAPPORTER

Ars-och hallbarhetsredovisning 2014, 27 mars 2015
Delarsrapport januari-mars 2015, 24 april 2015
Delarsrapport januari—juni 2015, 17 juli 2015
Delarsrapport januari-september 2015, 23 oktober 2015

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisningar samt delars-
rapporter finns tillgdngliga pa apoteket.se.

Apotekets arsstamma, 13 april 2015 i Solna.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA

Ann Carlsson, VD Jan Johansson, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 070-575 89 72
ann.carlsson@apoteket.se jan.johansson@apoteket.se



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat Koncernens balansrikning i sammandrag
. okt-dec  okt-dec Helar Helar Belopp i miljoner kronor Not 31 december 2014 31 december 2013
Belopp i miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Immateriella tillgangar 88 83
N oo 4 462 1 7 18 847
ettoomsattning 96 623 856 88 Materiella anlaggningstillgangar 325 429
Ovri orelseintakt 13 33 101 125
vriga rorelseintaxter Finansiella anlaggningstillgangar * 3788 3711
Handelsvaror -4021 -3 660 -14 927 -14 987
Varulager 1250 1201
Ovriga externa kostnader -362 -394 -1310 -1427 .
Kundfordringar 2066 1959
P Ik -51 -4 -192 -2012 .
ersonalkostnader >18 8 923 0 Ovriga kortfristiga fordringar 467 447
Avskrivningar och nedskrivningar -37 -62 -165 -192 Likvida medel 44 36
Rorel | 1 4 4
orelseresultat 3 > 343 3 Summa tillgangar 8028 7 866
Finansnetto -2 -2 -1 -6
. . Eget kapital 4686 4389
Finansnetto, pensioner 33 12 139 87
o . Langfristiga skulder 2 969 941
Andelar i intresseféretags resultat 0 - 0 1
" Kortfristiga skulder, rantebarande 100 321
Resultat fore skatt 62 65 481 436 =
Ovriga kortfristiga skulder * 2 2273 2215
Skatt -13 1 -110 =72 Summa eget kapital och skulder 8028 7 866
Periodens resultat 49 66 371 364 N ) o i e
1) 1 2013 ars jamforelsesiffror har en omklassificering om 68 miljoner kronor skett avseende en langfristig
. fordran fran 6vrig kortfristig skuld till finansiell anldggningstillgang.
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster -375 557 76 1016
Ovrigt totalresultat -375 557 76 1016
Totalresultat for perioden -326 623 447 1380
Periode@s resultat hé.nf__(')rligt till 49 66 371 364
moderféretagets aktiedgare
Periodegs totalresultgt_hénf(’)rligt till -326 623 447 1380
moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie, kr 283 377 2123 2080
Antal aktier 175000 175000 175000 175000
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Koncernens kassaflédesanalys Koncernens férandringar i eget kapital

okt-dec okt-dec Helar Helar Belopp i miljoner kronor 31 december 2014 31 december 2013

Belopp i miljoner kronor 2014 2013 2014 2013

Eget kapital vid arets ingang 4389 3040
Den I6pande verksamheten Utdelning _150 31
Kassaflode fran den Idpande verksamheten . )
fére forandring av rérelsekapital 38 199 38 337 Totalresultat for perioden S 1380
Férandringar i rérelsekapital -59 17 -34 635 gt [l v e iEng Ui i, 4G S
Kassafléde fran den Idpande verksamheten =21 216 4 972 Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieigare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -6 -6 -28 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 -17 -42 -76
Avyttring anlaggningstillgangar 0 - 6 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 -23 -64 -112

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder -331 -563 -221 -1517
Erhallen gottgdrelse fran Apotekets Pensions-

stiftelse 385 362 439 690
Utbetald utdelning - - -150 -31
Amortering av skuld - -3 - -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 54 -204 68 -877
Periodens kassaflode 15 -11 8 -17
Likvida medel vid periodens boérjan 29 47 36 53
Likvida medel vid periodens slut 44 36 44 36
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Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Not oktggfz oktggig I;glﬁ' I;gl:f\; Belopp i miljoner kronor 31 december 2014 31 december 2013
Immateriella tillgangar 88 83
l.\'lettoomséttning ’ 4955 4615 18567 18 400 Materiella anldaggningstillgangar 301 403
Ovriga rorelseintakter o = 101 124 Finansiella anldggningstillgéngar * 121 349
I.-'|andelsvaror 3 -4 020 -3 655 -14927 -14 595 T — 1250 1201
Ovriga externa kostnader 3 -362 -399 -1312 -1424 Kundfordringar 5066 1956
e et —eu —le —Lib —asd Kortfristig fordran hos koncernforetag 6 39
Avskrivningar och nedskrivningar -37 -62 -163 -187 Ovriga kortfristiga fordringar 466 445
Rérelseresultat 120 520 511 861 Lieiicl e 44 32
Resultat frdn andelar i koncernféretag, Summa tillgéngar 4342 4 508
intresseféretag 0 16 29 17
Finansnetto 3 4 0 3 Eget kapital 1274 987
Resultat fére bokslutsdispositioner och 117 540 540 875 Ol ES EiiEels (TanEr 852 et
skatt Langfristiga skulder 21 41
B 16 _88 16 _88 Kortfristiga skulder, rantebarande 100 321
Skatt 27 81 119 _145 Kortfristiga skulder till koncernforetag 26 308
TRt realier 106 371 437 642 Ovriga kortfristiga skulder * 2 269 2283
Summa eget kapital och skulder 4342 4508

1) 12013 ars jamforelsesiffror har en omklassificering om 68 miljoner kronor skett avseende en langfristig
fordran fran &vrig kortfristig skuld till finansiell anlaggningstillgang.

Moderbolagets rapport éver totalresultatet

A okt-dec  okt-dec Helar Helar
Belopp i miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 106 371 437 642
Totalresultat for perioden - - - -
Totalresultat vid periodens utgang 106 371 437 642
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Vidsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér perioden januari-december 2014 har, i lik-
het med arsbokslutet for 2013, upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och den
svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 och Bok-
féringsnamndens Allmanna rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR
2007:1). Termen IFRS i detta dokument innefattar tillampningen av
saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats
av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sasom de
beskrivits i arsredovisningen fér 2013. Andrade standarder, tolkningar
och forbattringar som tradde i kraft den 1 januari 2014 har inte haft
nagon paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i
senaste arsredovisningen. Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i delarsrapporten fér den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godké&nda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

FORANDRING AVSATTNINGAR

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

Helar Heldr Helar Heldr Heldr Helar Heldr Helar
Belopp i miljoner kronor 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vid periodens ingang 0 10 11 37 23 15 34 62
Tillkommande avsdttningar 0 16 0 8 0 24 0 48
Utnyttjat under perioden 0 -26 -9 =22 -14 -16 -23 -64
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -2 -12 0 0 -2 -12
Vid periodens utgang 0 0 0 11 9 23 9 34

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,4) procent av arets forsaljning, transaktioner med dotterbolag.
Minskningarna &r en foljd av att Apoteket Farmaci AB:s verksamhet dverlats till moderbolaget 1 februari 2013 och verksamheten i de
utlandska dotterbolagen i Norge och Tyskland har avvecklats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av rantebarande vardepapper, kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder och upplupna
leverantorskostnader. Rantebarande vardepapper varderas till verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata motsvarande niva 1
enligt IFRS 13. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga virdena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokférda varden.

APOTEKET AB BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014



Definitioner

DOS ORIGINALFORPACKNINGAR

De ldkemedel till en dospatient som inte kan férpackas
i dospasar, till exempel ampuller, vdtskor och sprutor.
Dessa plockas i sin originalférpackning och levereras
tillsammans med dosférpackade lakemedel.

GOTTGORELSE FRAN PENSIONSSTIFTELSE
Tillgodogorande av 6verskott frén pensionsstiftelse
som ersdttning for utbetalda pensionskostnader.

GRI G4 CORE

Riktlinje for baslinje héllbarhetsredovisning frén
Global Reporting Initiative. Apoteket tillimpar denna
fran och med ars- och héllbarhetsredovisning 2013 och
tillsvidare.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Berdknas enligt bokforingsnamndens rekommendation
R4,som ett genomsnitt av antalet anstédllda personer
baserat pd manadsvisa médtningar under rakenskaps-
aret. Korrigering har gjorts for personal med deltids-
anstéllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt lang-
tidssjukfranvaro.

NETTOLANESKULD
Rintebadrande skulder minskat med rdntebarande till-
gangar, exklusive pensionstillgéngar.

OPERATIVT KASSAFLODE
Kassaflode fran den l6pande verksamheten och
kassaflode frén investeringsverksamheten.

PENSIONSJUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital justerat fér avkastning och uppskjuten
skatt hianforlig till pensionstillgdngar i Apotekets
Pensionsstiftelse.

PENSIONSJUSTERAT NETTORESULTAT
Arets resultat justerat for finansnetto pensioner och
darmed relaterad uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvménadersperioden.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto-
pensioner) plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.
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¢l apoteket

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av arets nettoomséttning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget
kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen (exklusive pensionsfordran)
minskad med icke rintebirande skulder (exklusive
uppskjuten skatteskuld pa pensionsfordran).
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