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DELARSRAPPORT

Apotekets rorelseresultat for arets tre forsta kvartal uppgick till 312 (299) miljoner kronor och
rorelsemarginalen till 2,3 procent. Sdnkta kostnader och hégre bruttomarginaler har motverkat
den negativa effekten av minskad omséttning pd virdmarknaden. Apoteket fortsétter effektivi-
sera verksamheten for att sdkerstélla konkurrenskraft och uthallig l6nsamhet.

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET 2014 i SAMMANFATTNING AV JANUARI-SEPTEMBER 2014
o Nettoomsattningen uppgick till 4 522 (4 461) i e Nettoomsattningen uppgick till 13 611 (14 224)
miljoner kronor. miljoner kronor.
e Rorelseresultatet uppgick till 125 (86) miljoner e Rorelseresultatet uppgick till 312 (299) miljoner NYCKELTAL
kronor och rérelsemarginalen uppgick till 2,8 kronor och rérelsemarginalen uppgick till 2,3 juli-sep  juli-sep jan-sep jan-sep okt 2013— Helar
(1,9) procent. (2,‘]) procent. 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
o 5 s Nett attning, mnk 4522 4461 13611 14224 18234 18 847
e Resultatet efter skatt uppgick till 125 (93) i e Resultatet efter skatt uppgick till 322 (297) ettoomsatining, mnkr
miljoner kronor. : miljoner kronor. Rérelseresultat, mnkr 125 86 312 299 368 354
Rérelsemarginal, % 2,8 1,9 2,3 2,1 2,0 1,9
Resultat efter skatt, mnkr 125 93 322 297 - 364
Resultat per aktie, kr 714 531 1840 1697 - 2080
Operativt kassaflode, mnkr 102 395 -21 667 - 860
Nettoldneskuld, mnkr - - 402 836 - 285
Sysselsatt kapital, mnkr ' - - - - 2021 2182
Skuldsattningsgrad, % - - 24 78 - 18
Réntabilitet pa eget kapital, % ' - - - - 8,4 10,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %’ - - - - 18,2 16,3
Medelantal anstallda 3630 3828 3586 4032 3563 3899
Apoteket AB (publ) 1) Baserat pd rullande 12 ménaders utfall.
Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret: E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
Dalvdgen 12, Solna www.apoteket.se
Telefon: 010-447 50 00 Org nr: 556138-6532
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Vifortsatter
effektivisera
verksamheten for att
sakerstalla Apotekets
konkurrenskraft och
ddrmed langsiktiga
Iénsambhet.

Vd-kommentar

Apotekets rorelseresultat for arets tre forsta kvartal har forbattrats
nagot jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Jag @r glad att kunna konstatera att vi genom en férdndrad pro-
duktmix och ett starkt kostnadsfokus har natt en hdgre forsiljning
och en hogre bruttomarginal under tredje kvartalet. Vi har dirmed
ddampat den negativa effekten av farre avtal med landstingen om dos-
forpackade lakemedel och tjdnster for sjukhusapotek.

Vi tar nu ytterligare steg och effektiviserar verksamheten for att
sdkerstalla att vi ar ratt rustade for en 6kad konkurrens. Detta dr
speciellt viktigt inom en vardmarknad i stor férdndring. Vi ser ett
forandrat inkopsbeteende fran vardaktorer samtidigt som det finns
fler konkurrenter. Detta driver marknaden framét och stéller allt
storre krav pa effektivitet i alla led.

EN TUFF KVALITETSKONTROLL

Under tredje kvartalet har vi beréttat for kunderna om den tuffa
kvalitetskontroll alla egenvardsprodukter gir igenom innan de
hamnar pa vara apotekshyllor. Det handlar framf6r allt om att pro-
dukterna dr av bista mojliga kvalitet, inte paverkar miljén mer &n
nodvéndigt och dr producerade pa ett etiskt fOrsvarbart satt.

Vi vet att manga kunder undrar 6ver vad exempelvis olika hud-
vardsprodukter innehdller och hur de paverkar miljon. Nyligen
uppmanade vi kunderna via sociala medier att stélla sina fragor till
véra experter. Manga kunder har uttryckt sin uppskattning fér vart
omfattande kvalitetsarbete och pé bara ndgra veckor har vara
experter svarat pa éver 300 mejlfragor om olika produkters ingre-
dienser och kvalitet.

BATTRE SERVICE TILL KUNDEN
Ett trettiotal av vara apotek har under tredje kvartalet 6kat sina
oppettider for att gbra det enkelt for kunderna att handla pa tider
som passar dem. Vi gladjer oss ocksa ét att allt fler kunder viljer att
e-handla via Apotekets webbshop. Forséljningen har 6kat med
drygt 14 procent under arets tre forsta kvartal.

For att kunna ge vara kunder béttre service arbetar vi standigt med
att oka leveranssdkerheten sa att det blir enkelt for kunden att fa tag
pé mediciner och andra apoteksvaror.

TILLSAMMANS FOR VIKTIG CANCERFORSKNING

I slutet av september startade Rosa Bandet-kampanjen och
Apoteket dr huvudpartner for tionde aret i rad. Tillsammans med
vara kunder samlar vi in s& mycket pengar som mdjligt till can-
cerforskningen. Apoteket skdnker 10 procent av intdkterna for
utvalda rosa produkter till Cancerfonden. Genom forséljningen
av dessa produkter samt Rosa Bandet hoppas vi 6vertréffa forra
arets rekordinsamling pa Over 5 miljoner kronor.

Solna den 22 oktober 2014

|
) ¢J:r5.'-1-' s
.

Ann'Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Marknadsoversikt

OKAD FORSALINING PA KONSUMENTMARKNADEN
Apoteksbranschens forsiljning pa konsumentmarknaden
var under tredje kvartalet 8,7 miljarder kronor. Det var
4,8 procent hogre jamfoért med tredje kvartalet 2013.

Forsdljningen av receptférskrivna likemedel 6kade med
4,3 procent, receptfria ldkemedel med 1,9 procent och
Ovriga apoteksprodukter med 9,8 procent.

Konsumentmarknaden definieras som sammanlagd for-
sdljning frdn apoteken, distanshandeln, dos originalférpack-
ningar samt forsdljning fran djurapotek.

SVAG OKNING AV ANTAL APOTEK

Under tredje kvartalet 6kade antal apotek fran 1 313 till
1317.Det innebdr att apotekstdtheten ligger kvar pa cirka
7400 invéanare per apotek. Vid utgangen av tredje kvar-
talet hade Apoteket 369 apotek jamfért med 370 vid arets
ingang. Det innebdr att Apoteket har 28 procent av alla
apotek pad marknaden.

FA FORANDRINGAR PA VARDMARKNADEN

Under tredje kvartalet har endast ett fatal upphandlingar
skett pa vardmarknaden. Landstinget i Ostergétland
forlangde sitt nuvarande avtal om forsorjningstjdnster och
tillverkning av speciallikemedel med Apoteket. Det nya
avtalet géller till och med april 2017.

Upphandlingarna pa vdrdmarknaden kdnnetecknas
generellt sett av en kraftig prispress och dr mindre om-
fattande &n tidigare. Landstingen fortsitter att ta 6ver far-
maceutiska tjdnster i egen regi vilket kommer att paverka
upphandlingar pa den svenska vdrdmarknaden.
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Den sammanlagda
forsaljningen pa
konsumentmarknaden

var under tredje kvartalet
8,7 miljarder kronor.

APOTEKSAKTORERNAS FORSALINING
PA KONSUMENTMARKNADEN, JULI-SEP.

14% (13)

1% (11)

75% (76)

[ Receptfdrskrivna lakemedel
[ Receptfria ldkemedel
M Ovriga halsoprodukter

Apotekens sammanlagda férsdljning
férdelat pa respektive férsdliningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.



Koncernen

NETTOOMSATTNING

PERIODEN JULI-SEPTEMBER

Under perioden juli — september 6kade Apotekets nettoomséttning
med 1,4 procent eller 61 miljoner kronor jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Nettoomséttningen uppgick till 4 522

(4 461) miljoner kronor.

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER

Under perioden januari-september minskade Apotekets netto-
omsdttning med 4,3 procent eller 613 miljoner kronor jaimfort med
motsvarande period foregdende ar. Nettoomséttningen uppgick till
13 611 (14 224) miljoner kronor.

INTAKTSANALYS
FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep okt 2013- Helar

2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013

Konsument 2899 2703 8582 8 331 11317 11140

Vard & Foretag 1590 1709 4906 5732 6 642 7 468

Ovrigt! 33 49 123 161 274 238
Summa

nettoomsattning 4522 4461 13611 14224 18234 18847

1) Ovrigt avser i huvudsak férsédljning till franchisetagare. 2013 érs siffror Gr anpassade till 2014 érs
berdkningsgrund

KONSUMENT
Konsument erbjuder privatpersoner lakemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjanster samt information och radgivning
genom 356 egendrivna och 13 franchisedrivna apotek. Inom
Konsument bedrivs ocksd ombudsverksamhet och distanshandel.
Nettoomsittningen for perioden juli — september 6kade med 5,5
procent i jamforelse med motsvarande period féregdende ar och
uppgick till 2 899 (2 747) miljoner kronor. Okningen hanfors framst
till 6kad forsdljning av receptforskrivna likemedel samt franchise-
apotek som Overgatt till egen drift.

Per den 30 september 2014 uppgick Apotekets marknadsandel till
28 procent baserat pé antal 6ppenvardsapotek. Det var en nagot
ldgre andel @n vid drets ingdng. Marknadsandelen f6r 6ppen-
vardsapotek métt som omsédttning av receptforskrivna ldkemedel
uppgick till 36 procent under perioden juli — september 2014, vilket
var 1 procentenhet ldgre &n motsvarande period foregédende ar.
Marknadsandelen métt som omséttning avseende receptfria ldke-
medel och 6vriga hélsoprodukter uppgick till 29 procent, vilket var
1 procentenhet ldgre 4n motsvarande period féregdende &r.

Hittills i ar har atta franchiseapotek 6verforts till Apoteket.
Under resten av dret kommer ytterligare fem franchiseapotek att
overforas till egen drift. Darefter kvarstar atta apotek i franchise-
drift.

BUTIKSUTVECKLING

Egna butiker Franchise Summa
Ingadende antal 1 jan 349 21 370
Nydppnade 1 0 1
Stangda -2 0 -2
Overfoérda fran franchisedrift 8 -8 0
Utgdende antal 30 september 356 13 369

VARD & FORETAG

Vard & Foretag erbjuder produkter och tjanster som Okar kvaliteten
och effektiviteten inom vard och omsorg. Detta sker genom att
erbjuda ladkemedelsférsorjning, lakemedelsgenomgangar, dos-
dispensering och rddgivningstjdnster till landsting, kommuner

och privata vardforetag.

Nettoomsidttningen minskade under juli — september med 7,0
procent i jaimfoérelse med motsvarande period foregadende ar och
uppgick till 1590 (1 709) miljoner kronor. Minskningen dr hanfor-
lig till forsédljning av dosdispenserade ldkemedel da andra aktorer
tagit 6ver verksamhet i flera regioner och landsting.

Léakemedelsférsorjningen 6kade jamfort med foregaende ar till
foljd av 6kade volymer inom ramen for befintliga avtal.
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Koncernens resultat

RORELSERESULTAT
PERIODEN JULI - SEPTEMBER
Rorelseresultatet for perioden juli — september uppgick
till 125 (86) miljoner kronor, vilket var en forbittring med
39 miljoner kronor jamfért med motsvarande period fore-
gdende &r. Forbdttringen dr hinforlig till sankta kostnader
inom foretaget.

Av- och nedskrivningar uppgick till 48 (49) miljoner
kronor.

PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER

Rorelseresultatet for perioden januari — september upp-
gick till 312 (299) miljoner kronor, vilket var en 6kning
med 13 miljoner kronor jimfért med motsvarande period
foregéende ar. Av- och nedskrivningarna uppgick till 128
(130) miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT

PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER

Resultat efter skatt uppgick till 322 (297) miljoner kronor
vilket var hogre jamfort med motsvarande period forega-
ende ar. Finansnettot forbéttrades framst avseende finans-
nettot fér pensioner som uppgick till 106 (75) miljoner
kronor. Lagre skuldséttning och billigare finansiering inne-
bar forbittrat rantenetto.

OVRIGT TOTALRESULTAT

PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER

Aktuariella vinster, som avser fordndring verkligt virde
pa forvaltningstillgdngar i Apotekets pensionsstiftelse,
redovisas i Ovrigt totalresultat fér januari — september
2014 och uppgick till 450 (459) miljoner kronor efter
uppskjuten skatt.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2014:3 2014:2 20141
Nettoomsattning, mnkr 4522 4680 4409
Rérelseresultat, mnkr 125 106 81
Rérelsemarginal, % 2,8 2,3 1,8

2013:4 2013:3 2013:2 20131 2012:4 2012:3
4623 4461 4838 4925 5342 5074
55 86 115 99 37 70

1.2 1.9 2,4 2,0 0,7 14
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Koncernens finansiella stéllning
och kassafléde

KASSAFLODE

PERIODEN JANUARI — SEPTEMBER

Det operativa kassaflodet uppgick till -21 (667) miljoner
kronor for perioden. Periodens kassaflode har belastats av
stora prelimindrskatteinbetalningar.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick
till 14 (—673) miljoner kronor. Det negativa kassaflédet
motsvarande period foregdende &r var en f6ljd av aterbe-
talda bankskulder.

Erhallen gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse
uppgick till 54 (0) miljoner kronor under perioden.

Periodens kassafloéde uppgick till =7 (—6) miljoner
kronor och likvida medel uppgick den 30 september
2014 till 29 (47) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER

Investeringar i immateriella och materiella anlédggnings-
tillgdngar uppgick till 52 (112) miljoner kronor, varav

huvuddelen utgdrs av investeringar i it-stdd samt ny- och
ombyggnation av apotek.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2014 till

5 011 miljoner kronor, vilket var 622 miljoner kronor
hogre an vid arsskiftet. Nettopensionstillgangarna 6kade
med 857 miljoner kronor.

Apotekets skuldsittningsgrad uppgick till 24 (78)
procent. Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till
18,2 (14,1) procent och rintabiliteten pa eget kapital till
8,4 (13,6) procent for senaste tolvmanadersperioden.

Nettoldneskuld uppgick till 402 miljoner kronor per
den 30 september 2014, att jaimféra med 836 miljoner
kronor per den 30 september 2013.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Avyttrade anlaggningstillgangar

juli-sep 2014 juli-sep 2013 jan-sep 2014  jan-sep 2013 Helar 2013
109 419 25 756 972

-5 -6 -22 -53 -59

-8 -20 -30 -59 -76

6 2 6 23 23

102 395 =21 667 860

Operativt kassafléde
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ANALYS AV FORANDRING NETTO-

LANESKULD, EXKLUSIVE PENSIONS-

TILLGANGAR

jan-sep
mnkr 2014
IB1jan 285
Operativt kassaflode 21
Gottgorelse! -54
Utdelning 150
Ovrigt =
UB 30 sep 402

Helar
2013
1785
-860
-690
31
19
285

1) Gottgdrelse erhdillen frn Apotekets Pensions-

stiftelse.

SKULDSATTNINGSGRAD
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Hallbarhet

Apoteket fokuserar pa hallbarhetsarbete inom fyra strategiska
omraden:

Hilsomal - ett liv i hélsa f6r alla kunder och medarbetare.
Méngfaldsmal - spegla mangfalden i samhallet.

Sortimentsmél — ett 100 procent kvalitetssdkrat sortiment.
Miljomaél — halvera miljobelastningen i relation till koldioxid och
vatten.

Det handlar om hélsa och méngfald bland bade kunder och med-
arbetare, ett noga utvalt sortiment och ansvarsfulla leverantorsrela-
tioner, minskad klimatpaverkan fran transporter samt minskad
miljopaverkan fran lakemedel.

L&ds mer om hallbarhetsarbetet i Apotekets &rs- och hallbarhets-
redovisning 2013. Hallbarhetsredovisningen uppfyller Global
Reporting Initiatives (GRI) tillimpningsniva G4 Core.

Medarbetare

Medelantalet anstédllda for perioden januari — september uppgick
till 3 586 personer, vilket 4r en minskning med 446 personer jaim-
fort med motsvarande period foregdende ar. Minskningen forkla-
ras av att Apoteket har anpassat sin verksamhet till en mindre
vard- och foretagsaffar.

Visentliga hindelser efter
balansdagen

Apoteket har inga védsentliga hdndelser att rapportera efter
balansdagen.

Risker

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Apoteket genomfor arligen en riskanalys baserad pa ekonomisk
paverkan och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter
pé bade kort och lang sikt ddr det betrdffande ekonomisk paverkan
dven tas hdnsyn till hdllbarhetsrelaterade risker. Riskerna kategori-
seras i omvérlds- och marknadsrisker, operativa risker samt finan-
siella risker.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvirlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och féréand-
ringar som dr kopplade till Apotekets omvérld och den marknad
som foretaget opererar pa. For Apoteket utgors dessa risker framst
av marknadsregleringar, kad konkurrens och pr-risker.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller handelser som
kan paverka forutsattningarna for att nd uppsatta mal. Apotekets
operativa risker bestar framst av it-forandringar, organisations-
omstdllningar, varuférsérjning och kontanthantering.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken for att en specifik finansiell tillgdng
varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensionsatagande som
tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Om virdet pa tillgdngarna i
pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det medféra att Apoteket
maste skjuta till kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagan-
det. For att sdkerstidlla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt
definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrdnsad om-
fattning utsatt for valuta-, rante- och kreditrisker. Den finansiella
riskhanteringen styrs av Apotekets finanspolicy.
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Agaranvisning och
ekonomiska mal

AGARANVISNING

I d4garanvisningen anges att Apoteket ska, till och med
den 30 juni 2015, behalla befintliga apoteksombud i
den utstrackning som behovs for att upprétthalla en
god ldkemedelsférsorjning pa den ort ombudet ar
verksamt.

EKONOMISKA MAL
Apoteket har féljande ekonomiska mal géllande
I6nsambhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppgé till 3 procent.

o Skuldséttningsgraden ska vara 40—-80 procent av
pensionsjusterat eget kapital.

¢ Utdelningen ska uppgé till 40-60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt hanforlig till
pensionstillgangar och pensionsforpliktelser.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket innebdr att
malen till f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade
fluktuationer kan 6ver- eller underskridas vissa ar.

Utvérderingen baseras pa en kombination av histo-
riskt utfall och bedémd fé6rméaga att uppna mélen kom-
mande &r. Se definitioner av de ekonomiska malen pa
sidan 15.

Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER
Nettoomséttningen for Apoteket AB uppgick under
perioden till 13 611 (13 786) miljoner kronor. Minsk-

ningen forklaras av ldgre intdkter inom Véard & Foretag.

Rorelseresultatet uppgick till 391 (340) miljoner
kronor. Resultatet efter skatt uppgick till 331 (271)
miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till 29 (760) miljoner kronor. Kassaflodet fran invest-
eringsverksamheten uppgick till 46 (-98) miljoner
kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 15 (—672) miljoner kronor. I perioden har
gottgorelse erhallits fran Apotekets Pensionsstiftelse
om 54 (0) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -2 (-10) miljoner
kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas

for koncernen &r ocksa relevanta for moderbolaget.
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Granskningsrapport

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finan-
siella deldrsinformationen i sammandrag (delarsrap-
porten) fér Apoteket AB per 30 september 2014 och
den niomé&nadersperiod som slutade per detta datum.
Det dr styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret fOr att uppritta och presentera denna deldrs-
rapportienlighet med IAS 34 och Bokforingsndmn-
dens Allmédnna Rad om frivillig delarsrapportering
(BFNAR 2007:1). Vart ansvar ir att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pé var 6versiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinfor-
mation utférd av foretagets valda revisor. En oversikt-
lig granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fra-
gor och redovisningsfragor, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgéar-
der. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Ovrigt har.

De granskningsédtgédrder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
saddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
stindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en Oversiktlig granskning har déarfor inte den sdker-
het som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstdndigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt viasentligt,
dr uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med BFNAR 2007:1.

Solna den 22 oktober 2014

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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Pressmeddelanden och évriga
nyheter i urval, kvartal 3

TRE SEMINARIER UNDER ALMEDALSVECKAN

Vi vill géra det enklare att ma bra och erbjuder ett brett utbud 2014-07-01 Arbetslivet &r en risk for folkhélsan.

av ladkemedel, noga utvalda hilsoprodukter och kvalificerade
farmaceutiska tjanster till konsumenter, vard och féretag. Hos

2014-07-02 Aldres hélsa riskeras genom sténdiga byten av
ldkemedel.

oss moter du engagerade medarbetare med djup kunskap om 2014-07-02 Jamlik Iskemedelsbehandling - finns den?

lakemedel och hilsa. Vi har 369 6ppenvardsapotek och drygt
680 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns ocksé pa 60
sjukhus och drygt 700 vardavdelningar.

PRESSMEDDELANDEN
2014-08-14 Apoteket och Bris samarbetar.

Apoteket grundades 1971 och 4r ett statligt @gt féretag med 2014-08-27 Apotekets kvalitetsgaranti - pengama tilloaka

] om du inte ar nojd.
huvudkontor i Solna.
2014-08-28 Apotekets kvalitetskontroll - tar bort halso-

och miljofarligt innehall.

un-"v LR ERE

KOMMANDE RAPPORTER
Bokslutskommuniké 2014, 12 februari 2015.

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2014, mars
2015.

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2013 finns
tillgdnglig pa apoteket.se.

Apotekets arsstimma, 13 april 2015 i Solna.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA

Ann Carlsson, vd Jan Johansson, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 070-575 89 72
ann.carlsson@apoteket.se jan.johansson@apoteket.se



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat Koncernens balansrikning i sammandrag
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep  Helar Belopp i miljoner kronor Not 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013

sEEn e il Ener e 2014 2013 2014 2013 2013

Immateriella tillgangar 88 106 83
N attni 4522 4461 13611 14 224 18 847
ettoomsattning > 61 136 88 Materiella anliggningstillgangar 345 451 429
Ovri Orelseintakt 23 27 38 92 125
vriga rorelseintakter Finansiella anlaggningstillgangar 4499 3391 3643
Handelsvaror -3635 -3567 -10906 -11327 -14987
Varulager 1235 1272 1201
Ovriga externa kostnader -305 -331 -948 -1033 -1427 .
Kundfordringar 1945 2002 1959
P Ik -432 -4 -14 -1527 -2 012 "
ersonalkostnader 3 > 0 > 0 Ovriga kortfristiga fordringar 527 545 447
Avskrivningar och nedskrivningar -48 -49 -128 -130 -192 Likvida medel 29 47 36
Rorel | 12 12 2 4
orelseresultat > 86 3 9 » Summa tillgangar 8668 7814 7798
Fi = =l 1 -4 =
nansnetto 6 Eget kapital 5011 3765 4389
Fi tto, i 36 25 106 75 87 q .
inansnetto, pensioner Langfristiga skulder 2 1075 8883 941
HMEEIET I ESIEIEIEES ISR - - - - - Kortfristiga skulder, rantebdrande 431 883 321
Resultat fore skatt 161 110 419 370 436 Ovriga kortfristiga skulder 2 2151 2278 2147
Skatt -36 17 -97 73 72 Summa eget kapital och skulder 8 668 7814 7798
Periodens resultat 125 93 322 297 364

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster -129 327 450 459 1016

Poster som kan omféras till periodens resultat

Féréndring omrékningsreserv 1 - - - -
Ovrigt totalresultat -128 327 450 459 1016
Totalresultat for perioden -3 420 772 756 1380
Periodegs resultat hépf@rligt till 125 93 322 297 364
moderféretagets aktiedgare

Periodegs totalresultgt_hénférligt till -3 420 772 756 1380
moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, kr 714 531 1840 1697 2 080
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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Koncernens kassaflédesanalys Koncernens férandringar i eget kapital

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar Belopp i miljoner kronor 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013

2t Ul e bl 2014 2013 2014 2013 2013

Eget kapital vid arets ingang 4389 3040 3040
Den I6pande verksamheten Uizl _150 _31 1
Kassaflode fran den Idpande verksamheten . )
fre férandring av rérelsekapital 86 39 0 138 337 Totalresultat for perioden e 756 1380
Férandringar i rérelsekapital 23 380 25 618 635 A [N ] e s Ui, DUl EECE G et
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 109 419 25 756 972 Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -5 -6 =22 -53 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 -20 -30 -59 -76
Avyttring anlaggningstillgangar 6 2 6 23 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 -24 -46 -89 -112

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder -106 -383 164 -627 -827
Utbetald utdelning - - -150 -31 -31
Amortering av skuld - -6 - -15 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -106 -389 14 -673 -877
Periodens kassaflode -4 6 -7 -6 -17
Likvida medel vid periodens boérjan 33 - 36 53 53
Likvida medel vid periodens slut 29 6 29 47 36
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Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets balansrikning

Belopp i miljoner kronor Not j“'zlgiip juzlgigp jazno—]s.zp ja;()—;;p ;Ig!g
Nettoomsattning 3 4522 4460 13611 13786 18 400
Ovriga rorelseintikter 23 27 88 91 124
Handelsvaror 3 -3635 -3568 -10906 -10941 -14595
Ovriga externa kostnader 3 -305 -331 -950 -1025 -1424
Personalkostnader -406 -438 -1325 -1446 -1457
Avskrivningar och nedskrivningar -47 -47 -127 -125 -187
Rorelseresultat 152 103 391 340 861
Resultat fran andelar i koncern-

foretag, intresseféretag - -5 29 1 17
Finansnetto - -2 3 =7 -3
Resultat fore bokslutsdisposi- 152 96 423 334 875
tioner och skatt

Bokslutsdispositioner - - - - -88
Skatt -34 -12 -92 -63 -145
Periodens resultat 118 84 331 271 642

Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Lo juli-se juli-se jan-se jan-se| Helar
sielfefre L] e e Yota 2013 2014 2013 2013
Periodens resultat 118 84 331 271 642
Totalresultat for perioden - - - = =
Totalresultat vid periodens utgang 118 84 331 271 642

Belopp i miljoner kronor 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013
Immateriella tillgangar 88 106 83
Materiella anlaggningstillgangar 320 425 403
Finansiella anlaggningstillgangar 9 9 9
Andelar i koncernféretag 32 257 257
Langfristig fordran hos koncernféretag 7 8 7
Uppskjuten skattefordran 8 0 8
Varulager 1235 1269 1201
Kundfordringar 1945 1999 1956
Kortfristig fordran hos koncernféretag 26 9 39
Ovriga kortfristiga fordringar 776 548 445
Likvida medel 29 40 32
Summa tillgangar 4475 4670 4 440
Eget kapital 1169 616 987
Obeskattade reserver 668 580 668
Ovriga avsattningar 19 7 34
Langfristiga skulder till koncernforetag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder — 9 =
Kortfristiga skulder, rantebdrande 431 883 321
Kortfristiga skulder till koncernféretag 48 186 308
Ovriga kortfristiga skulder 2133 2382 2115
Summa eget kapital och skulder 4 475 4670 4 440
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Vidsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér perioden januari-september 2014 har, i lik-
het med arsbokslutet for 2013, uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och den
svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och Bok-
féringsnamndens Allmanna rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR
2007:1). Termen IFRS i detta dokument innefattar tillampningen av
saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats
av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sasom de
beskrivits i arsredovisningen fér 2013. Andrade standarder, tolkningar
och férbattringar som tradde i kraft den 1januari 2014 har inte haft
nagon paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas somi
senaste arsredovisningen. Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i delarsrapporten fér den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

FORANDRING AVSATTNINGAR

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Belopp i miljoner kronor 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vid periodens ingang 0 10 12 37 22 15 34 62
Tillkommande avsattningar 0 16 0 6 0 1 0 23
Utnyttjat under perioden 0 -20 -9 -15 -4 -13 -13 -48
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -2 -12 0 0 -2 -12
Vid periodens utgang 0 6 1 16 18 3 19 25

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,5) procent av arets forsaljning, transaktioner med dotterbolag.
Minskningarna ar en foljd av att Apoteket Farmaci AB:s verksamhet dverlats till moderbolaget 1 februari 2013 och verksamheten i de

utlandska dotterbolagen i Norge och Tyskland har avvecklats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Apotekets finansiella instrument bestar av rantebarande vardepapper, kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder och upplupna
leverantorskostnader. Réntebarande vardepapper varderas till verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata motsvarande niva 1
enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta I6ptider. Harav beddms de verkliga virdena pa samtliga finansiella

instrument approximativt motsvara bokférda varden.
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Definitioner

DOS ORIGINALFORPACKNINGAR

De likemedel till en dospatient som inte kan férpackas
i dospasar, till exempel ampuller, vatskor och sprutor.
Dessa plockas i sin originalférpackning och levereras
tillsammans med dosforpackade ldkemedel.

GOTTGORELSE FRAN PENSIONSSTIFTELSE
Tillgodogorande av 6verskott frdn pensionsstiftelse
som ersdttning for utbetalda pensionskostnader.

GRI G4 CORE

Basnivén i ny riktlinje for hallbarhetsredovisning fran
Global Initiative Reporting. Apoteket tillimpar denna
i Apotekets ars- och héllbarhetsredovisning 2013.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av

International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Berédknas enligt bokforingsnamndens rekommendation

R4,som ett genomsnitt av antalet anstéllda personer
baserat pA manadsvisa métningar under rdkenskaps-
aret. Korrigering har gjorts for personal med deltids-
anstéllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt lang-
tidssjukfranvaro.

NETTOLANESKULD
Rintebdrande skulder minskat med rantebérande till-
gangar, exklusive pensionstillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE
Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten.

PENSIONSJUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital justerat for avkastning och uppskjuten
skatt hanforlig till pensionstillgdngar i Apotekets
Pensionsstiftelse.

PENSIONSJUSTERAT NETTORESULTAT
Arets resultat justerat for finansnetto pensioner och
ddrmed relaterad uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
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RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto-
pensioner) plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av drets nettoomséttning,.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget
kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen (exklusive pensionsfordran)
minskad med icke rdntebidrande skulder (exklusive
uppskjuten skatteskuld pa pensionsfordran).
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