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DELARSRAPPORT
Januari-mars 2014

Apotekets forsdljning pd konsument- och virdmarknaden
fortsatte att minska under forsta kvartalet. Som en foljd effektivi-
serar och anpassar Apoteket verksamheten. Samtidigt sker en sats-
ning pd att gora det enklare for kunden att fa tag pa sina mediciner.

SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET 2014

NYCKELTAL
o Nettoomsattningen uppgick till 4 409 (4 925) miljoner kronor. jan-mars 2014 jan-mars 2013 Hel3r 2013
e Rorelseresultatet uppgick till 81 (99) miljoner kronor och rorelse- Nettoomsattning, mnkr 4409 4925 18 847
marginalen uppgick till 1,8 (2,0) procent. Rérelseresultat, mnkr 81 99 354
e Resultatet efter skatt uppgick till 88 (94) miljoner kronor. Rérelsemarginal, % 1,8 2,0 19
. . Resultat efter skatt, mnkr 88 94 364
VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
. Resultat per aktie, kr 503 537 2080
e Pa arsstamman 10 april fick Apoteket en reviderad agaranvisning. i N
. L. X R Operativt kassaflode, mnkr -76 366 860
Den nya dgaranvisningen innehaller fortsatt uppdrag avseende
apoteksombud. Nettolaneskuld, mnkr 361 1095 285
o B B . . . Sysselsatt kapital, mnkr 2042 2700 2182
e Arsstdmman beslot om en utdelning pa 150 (31) miljoner kronor.
Skuldsattningsgrad, % 22 113 18
Rantabilitet pa eget kapital, %' 9,1 10,8 10,2
Apoteket AB (publ) Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %' 16,6 8,2 16,3
el e Bl ST, 30 08 el Medelantal anstallda 3481 4141 3899

Besdksadress huvudkontoret:

Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00

. 1) Baserat pd rullande 12 mdnaders utfall.
E-post: apoteket.sverige@apoteket.se

www.apoteket.se

Org nr: 556138-6532
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Via mobilen kan du

pa ett enkelt sitt
bestalla och 14 dina
mediciner levererade
hem till dig.

Vd-kommentar

Apotekets omsidttning minskade med 10 procent framst till f6ljd av
lagre priser och volymer pa vardmarknaden. Volymnedgangen
beror pa férlorade landstingsavtal och innebér en ldgre andel for
Apoteket inom detta marknadssegment.

Det kontinuerliga arbetet med att sdnka kostnader paverkade
resultatet positivt under arets forsta kvartal. Vi fortsatte att effektivi-
sera och sdnkte framfor allt it- och personalkostnaderna. Vi pabor-
jade ocksd konsolideringen av forsoérjningsverksamheten i Region
Skéne till Hdssleholm. Syftet &r att sidkerstdlla kostnadseffektiva
leveranser med fortsatt hog servicegrad i regionen.

Trots att omkostnaderna sdnktes med 12 procent kunde detta inte
fullt ut kompensera for ldgre intdkter och bruttovinst. Rorelseresul-
tatet under arets forsta kvartal var nadgot lagre an motsvarande
period féregdende ar och uppgick till 81 (99) miljoner kronor. Folj-
den blev att rorelsemarginalen minskade négot till 1,8 (2,0) procent.

Under éret intensifierar vi arbetet med att 6ka effektiviteten samt
satsar pd aktiviteter som ska 6ka var forsiljning.

Vi fokuserar ocksa pé att nd vara hallbarhetsmél inom fyra priori-
terade omraden — hilsa, méngfald, sortiment och miljo.

KUNDERNA KAN PRENUMERERA PA SINA MEDICINER
Under forsta kvartalet fortsatte var satsning pa att géra det enklare
for vara kunder att fa tag pa sina mediciner. Vi férldngde 6ppet-
tiderna pd ett stort antal apotek. For de kunder som hellre bestéller
ladkemedel i var webbshop eller via sin mobiltelefon gjorde vi det
dnnu enklare att e-handla och fa produkterna hemlevererade.
Manga kunder har ocksa anmadlt sig till var nya prenumerations-
tjdnst. De kommer nu att 4 sina ldkemedel hemskickade nédr det dr
dags for ett nytt uttag.
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MANGA NYA EGENVARDSPRODUKTER

Visatsar ocksa pa att lansera bra egenvardsprodukter. Flera dr
frdn véra egna varumirken, exempelvis Apoliva som firade 10-ars-
jubileum i mars. Apoliva rymmer cirka 250 produkter och dr nu-
mera apoteksbranschens ledande egna varumérke inom hudvard.

SATSNING PA ATT BLI EXPERTER PA KVALITETSSAKRAD HUDVARD

Inom kort presenterar vi ocksa en ny serie med ansiktsprodukter.
Samtidigt later Apoteket utbilda férsta omgangen apoteksmedar-
betare till hudvardsspecialister. Vara medarbetares stora kunskap
pd omréadet och Apotekets noggrant utvalda produkter dr en
viktig del av var omfattande satsning pa kvalitetssdkrad hudvard.

FLERA FORLANGDA AVTAL

Pa vardmarknaden har sex landsting och en region valt att utnyttja
sina mojligheter att forldnga sina existerande avtal med Apoteket.
Avtalen ror lakemedelsforsorjning, ldkemedelstillverkning och
dosdispensering. Nagra av dessa avtal stracker sig till 2017. Vi ser
fram emot dessa fortsatta samarbeten.

Solnaiapril 2014

A 1N
/ ! |

An}ﬂCarlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Marknadsoversikt

FA NYA AVTAL PA VARDMARKNADEN
Under forsta kvartalet har det skett forhallandevis f& upp-

handlingar av likemedelsforsorjning till Sveriges landsting.

Négra av de avtal som ingicks forra aret tradde dock i kraft
under kvartalet. Pa marknaden f6r dosforpackade lakeme-
del har samtliga landsting redan tidigare genomfort sina
upphandlingar och inga nya avtal har tillkommit under
kvartalet.

SVAG OKNING AV ANTAL APOTEK

Under arets forsta kvartal 6kade antal apotek frdn 1302
till 1 308. Det innebdér att apotekstédtheten ligger kvar pa
cirka 7 500 antal invanare per apotek. Apoteket hade
ofdrdndrat 370 apotek vid utgdngen av forsta kvartalet.

FORSALININGEN PA KONSUMENTMARKNADEN OKADE NAGOT
Apoteksbranschens forsédljning pd konsumentmarknaden
var under forsta kvartalet 8,5 miljarder kronor. Det var
0,8 procent hogre jaimfort med forsta kvartalet 2013.
Forsdljningen av receptférskrivna lidkemedel var i princip
ofordndrad. Forsdljningen av receptfria lakemedel 6kade
daremot med 0,9 procent och 6vriga apoteksprodukter
okade med 4,9 procent under forsta kvartalet jamfort
med motsvarande period féregadende ar.

Marknadstillvixten definieras som sammanlagd f6rsilj-
ning pa konsumentmarknaden fran apoteken, distanshan-
deln, dos originalférpackningar samt forséljning fran djur-
apotek.
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APOTEKSAKTORERNAS FORSALINING
PA KONSUMENTMARKNADEN

13% (13)

1% (11)

76 % (76)

Receptforskrivna lakemedel
Receptfria ldkemedel
W Ovriga halsoprodukter

Apotekens sammanlagda férsdljning
férdelat pd respektive férsdliningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.



Koncernen

NETTOOMSATTNING, FORSTA KVARTALET

Under perioden januari — mars minskade Apotekets nettoomséttning
med 10,5 procent eller 516 miljoner kronor jamfért med motsvaran-
de period foregédende ar. Nettoomsdttningen uppgick till 4 409

(4 925) miljoner kronor. Minskningen forklaras i huvudsak av férlo-
rade avtal och ldgre priser pa vdrdmarknaden.

INTAKTSANALYS
FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING
jan-mars 2014 jan-mars 2013 Férandring, %
PAREPSMCEELEEIEL R eisencaas 27442819_27
VAard & Féretag 1615 2064 -21,8
Ovrigt! 50 42 19,1
Summa nettoomsattning 4 409 4 925 -10,5

1) Ovrigt avser i huvudsak férsdljning till franchisetagare.

KONSUMENT

Konsument erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjanster samt information och radgivning
genom 350 egendrivna och 20 franchisedrivna apotek.

Nettoomséttningen for perioden januari — mars minskade med
2,7 procent i jamforelse med motsvarande period féregdende &r
och uppgick till 2 744 (2 819) miljoner kronor. Minskningen hanfors
till 1agre volymer.

Per den 31 mars 2014 uppgick Apotekets marknadsandel till
drygt 28 procent baserat pd antal apotekstillstand fér 6ppenvards-
apotek. Det var en nagot ldgre andel dn vid arets ingang.

Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek métt som omsédttning av
receptforskrivna likemedel uppgick till 36 procent fér perioden
januari —mars 2014, vilket var 2 procentenheter ldgre dn motsva-

rande period féregdende ar. Marknadsandelen mitt som omsatt-
ning avseende receptfria ldkemedel och 6vriga hélsoprodukter
uppgick till 31 procent, vilket var 1 procentenhet ldgre dn motsva-
rande period foregdende dr.

Under kvartalet har ett franchiseapotek aterforts till egen drift.
Under andra kvartalet kommer ytterligare sex franchiseapotek att
aterforas till egen drift.

VARD & FORETAG
Vérd & Foretag erbjuder produkter och tjanster som 6kar kvalite-
ten och effektiviteten i vard och omsorg. Detta sker genom att
erbjuda lakemedelsforsorjning, lakemedelsgenomgangar, dos-
dispensering och radgivningstjdnster till landsting, kommuner
och privata vardforetag.

Nettoomsittningen minskade under januari—mars med 21,8
procent i jamforelse med motsvarande period féregadende &r och
uppgick till 1 615 (2 064) miljoner kronor. Intéikter fran sjukhusa-

potekstjdnster sdsom forsOrjningstjdnster minskade som en f6ljd av

forlorade landstingsavtal och ldgre priser. Forséljning av dosdis-
penserade ldkemedel minskade framst till f6ljd av att andra akto-
rer tagit 6ver verksamhet i flera regioner.

BUTIKSUTVECKLING

Egna butiker Franchise Summa
|ngaendeanta|1jan ........... e 0000000 3 49. .......... X .1.. ......... 370
NySppnade 0 0 0
Stangda 0 0 0
Overférda fran franchisedrift 1 -1 0
Utgaende antal 31 mars 350 20 370
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NETTOOMSATTNING, FORDELNING
1,1% (0,9)

62,3% 36,6 %
(57.2) (41,9)
Forsaljning Vard & Féretag
Forséljning Konsument
M Ovrigt



Koncernens resultat

RORELSERESULTAT
PERIODEN JANUARI — MARS
Rorelseresultatet for perioden januari-mars uppgick till
81 (99) miljoner kronor, vilket var en férsdmring med 18
miljoner kronor jamfort med motsvarande period forega-
ende ar. Foérsamringen dr hanforlig till lagre omsédttning
och ldgre bruttomarginaler, vilket ej fullt ut kompenseras
av lagre omkostnader.

Avskrivningarna uppgick till 39 (37) miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT

PERIODEN JANUARI - MARS

Resultat efter skatt uppgick till 88 (94) miljoner kronor
vilket var nagot lagre jamfort med motsvarande period

foregdende ar. Finansnettot forbidttrades frimst avseende
finansnettot for pensioner som uppgick till 35 (25) miljo-
ner kronor. Lagre skuldsdttning och billigare finansiering
innebar forbéttrat rantenetto.

OVRIGT TOTALRESULTAT

PERIODEN JANUARI — MARS

Aktuariella vinster, som avser verkligt varde i Apotekets
pensionsstiftelse, redovisas i Ovrigt totalresultat for
januari— mars 2014 och uppgick till 345 (202) miljoner
kronor beaktat uppskjuten skatt.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2014:1 2013:4 2013:3
Nettoomsattning, mnkr 4409 4623 4461
Rorelseresultat, mnkr 81 55 86
Rérelsemarginal, % 1,8 1,2 1,9

2013:2 20131 2012:4 2012:3 2012:2 20121
4838 4925 5342 5074 5420 5556
115 99 37 70 14 21
2,4 2,0 0,7 1.4 0,3 0,4
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RORELSEMARGINAL

%
3

Rullande  Helar
tolv manader 2013
april 2013
- mars 2014

Helar
2012

mal



Koncernens finansiella stéllning
och kassafléde

KASSAFLODE
PERIODEN JANUARI - MARS
Det operativa kassaflodet uppgick till =76 (366) miljoner
kronor for perioden. Periodens kassaflode har belastats av
stora preliminérskatteinbetalningar.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick
till 72 (-394) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -4 (—28) miljoner
kronor och likvida medel uppgick den 31 mars 2014 till
32 (25) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

PERIODEN JANUARI — MARS

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 21 (25) miljoner kronor, varav huvud-
delen utgodrs av investeringar i samband med ny- och
ombyggnation av apotek samt investeringar i it-stod.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 31 mars 2014 till 4 822
miljoner kronor, vilket var 433 miljoner kronor hogre dn
vid arsskiftet. Pensionstillgdngen 6kade med 345 miljoner
kronor.

Apotekets skuldsittningsgrad uppgick till 22 (113)
procent. Soliditeten uppgick till 58,6 (42,5) procent.
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 16,6
(8,2) procent och rintabiliteten pa eget kapital till 9,1
(10,8) procent for senaste tolvmanadersperioden.

Nettoldneskuld uppgick till 361 miljoner kronor per
den 31 mars 2014 att jamfora med 285 miljoner kronor vid
arets ingéng.

Beslutad utdelning till 4garen uppgér till 150 miljoner
kronor och regleras under andra kvartalet.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttrade anldggningstillgangar

Operativt kassafléde

jan-mars 2014 jan-mars 2013 Helar 2013
..... ._55.391.972
-7 -14 -59
-14 -11 -76
- - 23
-76 366 860
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ANALYS AV FORANDRING NETTO-
LANESKULD, EXKLUSIVE PENSIONS-
TILLGANGAR

jan-mars Helar
mnkr 2014 2013
IB1jan 285 1785
Operativt kassaflode -76 -860
Gottgorelse! - -690
Utdelning - 31
Ovrigt = 19
UB 31 mars 361 285

1) Gottgdrelse erhdillen frn Apotekets Pensions-

stiftelse.

SKULDSATTNINGSGRAD

%
120

90

60

30

mars 2014 mars 2013

RANTABILITET PA
SYSSELSATT KAPITAL
%
18

Rullande  Helar Helar
tolv manader 2013 2012
april 2013
—mars 2014

mal 40-80 %



Apoteket strévar
efter att bedriva
verksamheten p3 ett

satt som &r ekonomiskt,
miljéméssigt och socialt

héllbart.

Hallbar utveckling

HALLBARHETSARBETE

Apotekets héllbarhetsarbete fokuseras kring fyra prioriterade
omréaden och strategiska héllbarhetsmal:

Halsa —ett liv i hélsa for alla.

Méngfald — spegla mangfalden i samhdllet.

Sortiment — ett noga utvalt sortiment.

Milj6 — minska var miljobelastning.

Det handlar om hilsa och mangfald bland bade kunder och med-
arbetare, ett noga utvalt sortiment och ansvarsfulla leverantorsrela-
tioner, minskad klimatpdverkan frén transporter samt minskad mil-
jopaverkan fran ldkemedel.

Lds mer om héllbarhetsarbetet i Apotekets ars- och héllbarhets-
redovisning 2013. Héllbarhetsredovisningen uppfyller Global
Reporting Initiatives (GRI) tillimpningsniva G4 Core.

MEDARBETARE

Medelantalet anstédllda i koncernen fér perioden januari — mars
uppgick till 3 481 personer, vilket dr en minskning med 660 perso-
ner jamfért med motsvarande period foregadende &r. Minskningen
forklaras av att Apoteket har anpassat sin verksambhet till den
mindre omfattande avtalsaffaren.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Apoteket fick reviderad dgaranvisning pa arsstimman den 10 april.

Se beskrivning av denna pd sidan 8.

Risker

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Apoteket har idag cirka en tredjedel av 6ppenvardsmarknaden. For
att fortsdtta vara en ledande aktor pa marknaden méste nya
affarsmoijligheter utvecklas.

P4 vardmarknaden har de senaste dren upphandlingar genom-
forts gdllande ldkemedelsforsorjning, tillverkning, dosdispensering
och andra tjdnster till landstingen. Samtliga avtal &r mindre omfat-
tande dn tidigare.

For Apoteket innebidr detta minskade intdkter vilket kréaver
omstéllningar i verksamheten och kostnadsanpassningar.

OPERATIVA RISKER

Apotekets operativa risker utgors framfor allt av risker hanforliga
till ladkemedelshantering, it-forandringar samt overflyttning av den
egna grossistfunktionen fran Schenker till Tamro.

FINANSIELLA RISKER
Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Om vérdet pé tillgdngarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsdtagandet.

Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for
valuta-, rdnte- och kreditrisker.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncer-
nen hinvisas till Apotekets ars- och héllbarhetsredovisning 2013,
sidorna 42—43.
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Agaranvisning och
ekonomiska mal

Arsstimman i Apoteket AB den 10 april 2014 beslot,
i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning

pa 150 (31) miljoner kronor, vilket motsvarar 857,14
(177,14) kronor per aktie.

Arsstimman besl6t ocksa att antalet utsedda ordina-
rie styrelseledamoter for tiden intill utgdngen av ars-
stimman 2015 ska vara sex. Foljande styrelseledaméter
omvaldes: Christian W Jansson, Elisabet Wenzlaff,
Gert Karnberger, Kristina Schauman, Maria Curman
och Leif Ljungqvist. Christian W Jansson omvaldes till
styrelsens ordfoérande.

AGARANVISNING
[ dgaranvisningen anges foljande huvudsakliga uppdrag
till Apoteket.

® Apoteket ska till och med den 30 juni 2015 behélla
befintliga apoteksombud i den utstréackning som
behovs for att upprétthélla en god ldkemedels-
forsorjning pa den ort ombudet dr verksamt.

EKONOMISKA MAL
Apoteket har féljande ekonomiska mal géllande 16n-
samhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppgé till 3 procent.
o Skuldséttningsgraden ska vara 40—-80 procent av

pensionsjusterat eget kapital.

¢ Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt hanforlig till
pensionstillgdngar och pensionsforpliktelser.

De ekonomiska malen &r ldngsiktiga, vilket innebdr att
malen till f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade
fluktuationer kan Over- eller underskridas vissa ar.
Utvidrderingen baseras pa en kombination av historiskt
utfall och beddmd férmaga att uppna mélen komman-
de ar. Se mer detaljerade definitioner av de ekonomiska
malen pd sidan 14.

Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-MARS
Nettoomséattningen for Apoteket AB uppgick under
perioden till 4 409 (4 488) miljoner kronor. Minskning-
en forklaras av ldgre intdkter inom bade Vard & Fore-
tagsmarknaden som Konsumentmarknaden.
Per 1 februari 2013 6verléts verksamheten i dotter-
bolaget Apoteket Farmaci AB till moderbolaget.
Rorelseresultatet uppgick till 89 (101) miljoner
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i kronor. Resultatet efter skatt uppgick till 68 (77)
miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick

till -55 (719) miljoner kronor. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till —21 (-25)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 72 (—722) miljoner kronor.

Periodens kassafl6de uppgick till -4 (-28) miljoner

¢ kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Visentliga risker och osiékerhetsfaktorer som redovisas
for koncernen dr ocksa relevanta féor moderbolaget.

Rapporten har undertecknats av verkstéllande
. direktoren efter bemyndigande av styrelsen.

Stockholm den 23 april 2014
. Apoteket AB (publ)

¢ Ann Carlsson
{ VERKSTALLANDE DIREKTOR

¢ Denna rapport har inte varit foremal for
. revisorernas granskning.



Kort om Apoteket

L_

Vivill gora det enklare att mad bra och erbjuder ett brett utbud av
lakemedel, noga utvalda hédlsoprodukter och kvalificerade Pressmeddelanden och 6vriga

farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och féretag. Hos nyheter i urval, kvartal 1

oss moter du engagerade medarbetare med djup kunskap om
lakemedel och hilsa. Vi har 370 6ppenvardsapotek och drygt
690 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns ocksé pa 60

sjukhus och 700 vardavdelningar. s, "“;’? j’ .:'

2014-02-05 Apoteket Teg i Umed ar Arets Apotek 2013.

2014-02-13 Apoteket erbjuder gratis blodtrycksmatning
pa Alla Hjartans Dag.

2014-02-21 Apoteket — grénaste varumarket i branschen.

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.

2014-03-27 Lars-Ake Séderlund, senior radgivare inom
Vard & Féretag, utnamns till Arets apoteksprofil for sitt
arbete for en sakrare ldkemedelsprocess i varden.

2014-03-31 Apoteket lanserar prenumerationstjanst for
lakemedel.

KOMMANDE RAPPORTER 2014
Delarsrapport januari—juni 2014, 18 juli 2014

Delarsrapport januari-september 2014, 23 oktober 2014

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2013 finns
tillgénglig pa apoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Jan Johansson, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 070-575 89 72
ann.carlsson@apoteket.se jan.johansson@apoteket.se



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat Koncernens balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2014 jan-mars 2013 Helar 2013 Belopp i miljoner kronor Not 31 mars 2014 31 mars 2013 31 dec 2013
Nettoomsattning 4 409 4925 18 847 Immateriella tillgangar 84 77 83
Ovriga rérelseintakter 32 31 125 Materiella anlaggningstillgangar 410 493 429
Handelsvaror -3534 -3916 -14 987 Finansiella anlaggningstillgangar 4114 3060 3643
Ovriga externa kostnader -307 -353 -1427 Varulager 1214 1315 1201
Personalkostnader -480 -551 -2012 Kundfordringar 1865 2430 1975
Avskrivningar och nedskrivningar -39 -37 -192 Ovriga kortfristiga fordringar 512 456 431
Roérelseresultat 81 99 354 Likvida medel 32 25 36
SN, Q - I Summa tillgangar 8 231 7 856 7798
Finansnetto, pensioner 35 25 87 Eget kapital 4822 3336 4389
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 1 Langfristiga skulder 2 1046 766 941
Resultat fore skatt 116 121 436 Kortfristiga skulder, rantebarande 393 1120 321
Skatt g . - Ovriga kortfristiga skulder 2 1970 2634 2147
T — - o e Summa eget kapital och skulder 8231 7 856 7 798

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster 345 202 1016
Poster som kan omféras till periodens resultat

Férandring omrakningsreserv - - -

Ovrigt totalresultat 345 202 1016

Totalresultat for perioden 433 296 1380

Periodens resultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare 88 94 364
Periodens totalresultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare 433 296 1380
Resultat per aktie, kr 503 537 2080
Antal aktier 175 000 175 000 175 000
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Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens férindringar i eget kapital

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2014 jan-mars 2013 Helar 2013
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av roérelsekapital -70 36 337
Férandringar i rérelsekapital 15 355 635
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -55 391 972
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -7 -14 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14 -11 -76
Avyttring anldaggningstillgangar - - 23
Kassaflode fran investeringsverksamheten =21 -25 -112
Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder 72 -391 -827
Utbetald utdelning - - -31
Amortering av skuld - -3 -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72 -394 -877
Periodens kassaflode -4 -28 -17
Likvida medel vid periodens borjan 36 53 53
Likvida medel vid periodens slut 32 25 36

Belopp i miljoner kronor 31 mars 2014 31 mars 2013 31 dec 2013
Eget kapital vid arets ingang 4389 3040 3040
Utdelning = = =31
Totalresultat for perioden 433 296 1380
Eget kapital vid periodens utgang 4822 3336 4389

1) Eget kapital dr i sin helhet hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets balansridkning

Belopp i miljoner kronor Not jan-mars 2014 jan-mars 2013 Helar 2013 Belopp i miljoner kronor 31 mars 2014 31 mars 2013 31 dec 2013
Nettoomsattning 3 4 409 4 488 18 400 Immateriella tillgangar 84 77 83
Ovriga rorelseintskter 32 30 124 Materiella anldaggningstillgangar 385 461 403
Handelsvaror 3 -3534 -3530 -14 595 Finansiella anlaggningstillgangar 9 18 9
Ovriga externa kostnader 3 -309 -345 -1424 Andelar i koncernforetag 257 257 257
Personalkostnader -470 -506 -1457 Langfristig fordran hos koncernféretag 7 7 7
Avskrivningar och nedskrivningar -39 -36 -187 Uppskjuten skattefordran 8 35 8
Rorelseresultat 89 101 861 Varulager 1214 1314 1201
Resultat fran andelar i koncernforetag, Kundforaringar 1804 222 1972
intresseféretag - - 17 Kortfristig fordran hos koncernféretag 30 529 39
Finansnetto 1 -3 -3 Ovriga kortfristiga fordringar 514 495 429
Resultat fore bokslutsdispositioner 90 98 875 Kortfristiga placeringar - - -
Vel 8 i Likvida medel 28 23 32
Bokslutsdispositioner _ _ _88 Summa tillgangar 4 400 5468 4440
Skatt -23 —21 145 Eget kapital 1055 454 987
RIS FER e by = Obeskattade reserver 668 580 668
Ovriga avsattningar 28 13 34
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 5 7
Moderbolagets rapport éver totalresultatet vriga lngfristiga skulder : - -
Kortfristiga skulder, rantebarande 393 1120 321
Kortfristiga skulder till koncernféretag 301 510 308
Belopp i miljoner kronor jan-mars 2014 jan-mars 2013 Heladr 2013 Ovriga kortfristiga skuider T T 5115
Periodens resultat 68 77 642 Summa eget kapital och skulder 4 400 5468 4 440
Totalresultat for perioden - - -
Totalresultat vid periodens utgang 68 77 642
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Vidsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér perioden januari—-mars 2014 har, i likhet
med arsbokslutet for 2013, upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och den
svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 och Bok-
féringsnamndens Allmanna rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR
2007:1). Termen IFRS i detta dokument innefattar tillampningen av
saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats
av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de
beskrivits i &rsredovisningen for 2013. Andrade standarder, tolkningar
och forbattringar som tradde i kraft den 1januari 2014 har inte haft
nagon paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i
senaste Arsredovisningen. Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i delarsrapporten fér den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

FORANDRING AVSATTNINGAR

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars
Belopp i miljoner kronor 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vid periodens ingang 0 10 12 37 22 15 34 62
Tillkommande avsattningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Utnyttjat under perioden 0 -2 -3 -6 0 -9 -3 -17
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -3 0 0 0 -3 0
Vid periodens utgang 0 8 6 31 22 6 28 45

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (1,5) procent av arets forsaljning, transaktioner med dotterbolag.

Minskningarna ar en foljd av att Apoteket Farmaci AB:s verksamhet har éverlatits till moderbolaget och verksamheten i de
utlandska dotterbolagen i Norge och Tyskland har avvecklats.
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Definitioner

GRI G4 CORE

Basnivan i ny riktlinje for hallbarhetsredovisning fran
Global Initiative Reporting. Apoteket tillaimpar denna
i Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2013.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av

International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beridknas enligt bokforingsnamndens rekommendation

R4,som ett genomsnitt av antalet anstdllda personer
baserat p4 manadsvisa métningar under rakenskaps-
aret. Korrigering har gjorts fér personal med deltids-
anstdllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt lang-
tidssjukfrénvaro.

NETTOLANESKULD
Réntebdrande skulder minskat med rantebarande till-
gangar, exklusive pensionstillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE
Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten.

PENSIONSJUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital justerat for avkastning och uppskjuten
skatt hianforlig till pensionstillgdngar i Apotekets
Pensionsstiftelse.

PENSIONSJUSTERAT NETTORESULTAT
Arets resultat justerat fér finansnetto pensioner och
dédrmed relaterad uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvménadersperioden.
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RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto-
pensioner) plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av drets nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget
kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen (exklusive pensionsfordran)
minskad med icke rintebirande skulder (exklusive
uppskjuten skatteskuld pa pensionsfordran).
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