€l apoteket

DELARSRAPPORT

Apotekets forsdljning minskade under forsta halvaret framst till f61jd av fortsatt stora
fordndringar pa vardmarknaden. Genom kapacitetsanpassningar, effektiviseringar och
fordndrad sortimentsmix ddmpades den negativa effekten pd rorelseresultatet som minskade
till 187 miljoner kronor.

SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET 2014 : SAMMANFATTNING AV JANUARI-JUNI 2014
o Nettoomsattningen uppgick till 4 680 (4 838) o Nettoomsattningen uppgick till 9 089 (9 763)
miljoner kronor. i miljoner kronor.
o Rorelseresultatet uppgick till 106 (115) miljoner o Rorelseresultatet uppgick till 187 (214) miljoner NYCKELTAL
kronor och rérelsemarginalen uppagick till 2,3 kronor och rérelsemarginalen uppagick till 2,1 apr-juni  apr-juni  jan-juni  jan-juni jul 2013 - Heldr
(274) procent. (2'2) procent. 2014 2013 2014 2013 jun 2014 2013
o Resultatet efter skatt uppgick till 109 (108) o Resultatet efter skatt uppgick till 197 (202) Nettoomsattning, mnkr 4680 4838 9089 9763 18173 18847
miljoner kronor. miljoner kronor. Rorelseresultat, mnkr 106 115 187 214 328 354
. . . L o : Rorelsemarginal, % 2,3 2.4 2,1 2,2 1,8 1,9
» Apoteket fick en reviderad dgaranvisning pa ¢ ’
arsstamman 10 april. Resultat efter skatt, mnkr 109 108 197 202 - 364
. . . Resultat per aktie, kr 625 617 1128 1155 - 2080
e Arsstamman beslutade om en utdelning om
. Operativt kassaflode, mnkr -47 -94 -123 272 - 860
150 (31) miljoner kronor.
Nettolaneskuld, mnkr - - 504 1225 - 285
Sysselsatt kapital, mnkr ' - - - - 2049 2182
Skuldsattningsgrad, % - - 32 121 - 18
Réntabilitet pa eget kapital, % - - - - 8,4 10,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - - - 16,1 16,3
Medelantal anstallda 3560 4068 3524 4094 3 612 3899
Apoteket AB (publ) 1) Baserat pd rullande 12 ménaders utfall.
Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret: E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
Dalvdgen 12, Solna www.apoteket.se
Telefon: 010-447 50 00 Org nr: 556138-6532
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Vara produkter och
tjdnster dr noga utvalda
och kontrollerade. Som
kund ska du kinna att du
kan handla hos oss med

gott samvete.

Vd-kommentar

Apotekets rorelsemarginal for forsta halvaret uppgick till 2,1 procent
att jamfora med 2,2 procent motsvarande period foregdende ar. Den
lagre rorelsemarginalen dr en konsekvens av svag lonsamhet inom
flera av de avtal vi har med landsting och andra vardaktorer inom
slutenvdrden. Lonsamheten har pressats av framforallt lagre priser.
I syfte att anpassa verksamheten till nya marknadsforutsdttningar
har vi de senaste dren kontinuerligt sankt kostnadsnivan. Vi fortsit-
ter detta arbete for att uppna vara ekonomiska mal.

Forsta halvaret uppgick rorelseresultatet till 187 miljoner kronor vilket
var 27 miljoner kronor ldgre d&n motsvarande period féregdende ar.

Nettoomsittningen minskade med sju procent till 9 089 miljoner
kronor framst som en foljd av ldgre priser och volymer pa vardmark-
naden. Bortfallet av bruttovinst pa virdmarknaden har delvis mot-
verkats av hogre bruttovinstmarginaler pa konsumentmarknaden.
Trots att omkostnaderna sanktes med 9 procent kunde det inte fullt
ut kompensera for ldgre bruttovinst.

APOTEKSMARKNADENS TUFFASTE KVALITETSKRAV

For oss pa Apoteket adr det viktigt att gora det enkelt for kunden
att ma bra. Véra kunder ska kénna att de kan handla hos oss med
gott samvete. Som en del av vart ambitiosa hallbarhetsarbete har vi
en noggrann kontroll av hela vart egenvardssortiment med avseen-
de pa miljo och hélsopaverkan. Vi arbetar ocksé for att samtliga

lakemedelsleverantorer ska ansluta sig till Apotekets uppférandekod.

HOG TILLGANGLIGHET

Vi arbetar kontinuerligt med att tillgodose vara kunders behov av
hog tillgénglighet pa likemedel och hélsoprodukter. Vi fortsdtter
darfor att 6ka mojligheterna for vara kunder att handla ldkemedel
ndr och hur det passar dem. Under sommaren fortsatter vi att utoka
Oppettiderna pa utvalda apotek. Kundtillstromningen till Apotekets
e-handel fortsdtter stadigt att 6ka och var webbshop pa apoteket.se
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har som alltid 6ppet dygnet runt. Vi arbetar ocksa med att forbattra
tillgdngligheten pd nya och avancerade likemedel.

Under politikerveckan i Almedalen arrangerade Apoteket tre
seminarier ddr vi debatterade hilsa i arbetslivet, jamlik ldkemedels-
behandling och dldres ldkemedelsanvdndning.

FORNYAR OCH FORBATTRAR VART BUTIKSNAT

Apoteket 6ppnade i maj Apoteket Vistra Hamnen i Malmé. Un-
der kvartalet flyttade vi tre apotek till ett for kunden béttre ldge.
Vi stingde Apoteket Gripen i Stockholm och Apoteket Rodingen
i Motala. Sammanlagt hade Apoteket 369 apotek vid utgdngen av
andra kvartalet.

UTMARKELSER | KUNDUNDERSOKNINGAR

I april fick Apoteket tre fina utmérkelser baserat pa kundundersok-
ningar; “Baista serviceforetag i branschen” enligt ServiceScore,
”Sveriges ndst mest ansedda varumérke” enligt Anseendebarome-
tern frdn Nordic Brand Academy samt “Bist i branschen och tionde
mest hdllbara varumaérket totalt” i undersdkningen Sustainable
Brands Index 2014. Jag dr bade stolt och glad for att vara kunder
uppskattar Apoteket, var service och vart hdllbarhetsarbete.

Jag dr extra glad for att mojliga framtida medarbetare i form av
receptarie- och apotekarstudenter rankade oss som "Farmaceut-
studenternas idealarbetsgivare” enligt Farmaceutbarometern fran
Universum. Vi arbetar stdndigt for att kunna erbjuda intressanta
befattningar pa vara méanga arbetsplatser over hela Sverige.

Solnaijuli 2014

Ann\Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Marknadsoversikt

FORSALJNINGEN PA KONSUMENTMARKNADEN OKADE NAGOT
Den totala omsidttningen pd apoteksmarknaden rdknat i
kronor varijuni 8,5 procent hogre dnijuni 2013.
Omsittningen 6kade for fjirde manaden i rad.

Apoteksbranschens forséljning pa konsumentmarkna-
den var under andra kvartalet 8,9 miljarder kronor. Det
var 3,0 procent hogre jamfort med andra kvartalet 2013.

Forséljningen av receptforskrivna likemedel 6kade med
1,7 procent, receptfria likemedel med 4,4 procent och
Ovriga apoteksprodukter med 9,0 procent.

Konsumentmarknaden definieras som sammanlagd {or-
sdljning fran apoteken, distanshandeln, dos originalférpack-
ningar samt forsdljning fran djurapotek.

SVAG OKNING AV ANTAL APOTEK
Under andra kvartalet 6kade antal apotek frdn 1308
till 1 313. Det innebdr att apotekstdtheten ligger pa cirka

7 400 invanare per apotek. Vid utgangen av andra kvarta-
let hade Apoteket 369 apotek jamfort med 370 vid arets
ingdng.

FORLANGDA AVTAL PA DOSMARKNADEN

P& marknaden for dosforpackade likemedel har lands-
tingen i Kalmar, Kronoberg, Blekinge, Ostergétland och
Jonkoping respektive Skdne valt att férldnga avtalen med
befintliga leverantorer.

Forvaltningsdomstolen har pa begédran av Apoteket
provat ett tilldggsavtal om forsérjning av dosldkemedel
mellan Vistra Gotalandsregionen och Apotekstjédnst. I juni
kom domen som innebar att Férvaltningsdomstolen ogiltig-
forklarade tilldggsavtalet. Domen har 6verklagats.
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APOTEKSAKTORERNAS FORSALINING
PA KONSUMENTMARKNADEN, APR-JUN

14% (13)

1% (11)

75% (76)

M Receptforskrivna lakemedel
Receptfria ldkemedel
W Ovriga halsoprodukter

Apotekens sammanlagda férsdljning
férdelat pd respektive férsdliningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.



Koncernen

NETTOOMSATTNING

PERIODEN APRIL-JUNI

Under perioden april - juni minskade Apotekets nettoomséttning
med 3,3 procent eller 158 miljoner kronor jamfért med motsvaran-
de period féregadende ar. Nettoomsittningen uppgick till 4 680

(4 838) miljoner kronor. Minskningen férklaras i huvudsak av ej
tilldelade avtal och ldgre priser pa vardmarknaden.

PERIODEN JANUARI-JUNI

Under perioden januari—juni minskade Apotekets nettoomséttning
med 6,9 procent eller 674 miljoner kronor jimfoért med motsvarande
period féregdende dr. Nettoomsittningen uppgick till 9 089 (9 763)
miljoner kronor.

INTAKTSANALYS
FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-2013 Helar

2014 2013 2014 2013 jun 2014 2013

Konsument 2940 2838 5684 5658 11166 11 140

Vard & Foretag 1701 1959 3316 4023 6761 7 468

Ovrigt’ 39 41 89 82 246 238
Summa

nettoomséttning 4680 4838 9089 9763 18173 18847

1) Ovrigt avser i huvudsak férsdljning till franchisetagare.

KONSUMENT
Konsument erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjanster samt information och radgivning
genom 355 egendrivna och 14 franchisedrivna apotek. Inom Konsu-
ment bedrivs ocksd ombudsverksamhet och distanshandel.
Nettoomsattningen for perioden april - juni 6kade med 3,6
procent i jamforelse med motsvarande period féregdende ar och
uppgick till 2 940 (2 838) miljoner kronor. Okningen hinfors
framst till franchiseapotek som 6vergatt till egen drift.
Per den 30 juni 2014 uppgick Apotekets marknadsandel till drygt

28 procent baserat pa antal 6ppenvardsapotek. Det var en nagot
lagre andel dn vid arets ingdng.

Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek médtt som omsédttning av
receptforskrivna likemedel uppgick till 36 procent under perioden
april —juni 2014, vilket var 1 procentenhet ldgre dn motsvarande
period féregaende ar. Marknadsandelen métt som omsédttning
avseende receptfria ldkemedel och Ovriga hdlsoprodukter uppgick
till 31 procent, vilket var 1 procentenhet lagre 4n motsvarande
period foregaende ar.

Hittills i ar har sju franchiseapotek 6verforts till egen drift. Under
resten av dret kommer ytterligare sex franchiseapotek att 6verforas
till egen drift.

VARD & FORETAG

Vérd & Foretag erbjuder produkter och tjdnster som 0kar kvaliteten
och effektiviteten inom vard och omsorg. Detta sker genom att er-
bjuda ldkemedelsférsorjning, likemedelsgenomgangar, dosdispen-
sering och radgivningstjanster till landsting, kommuner och priva-
ta vardforetag.

Nettoomsittningen minskade under april - juni med 13,2
procent i jamforelse med motsvarande period féregaende &r och
uppgick till 1 701 (1 959) miljoner kronor. Intdkter frén sjukhus-
apotekstjdnster sdsom forsorjningstjanster minskade som en {6ljd
av ej tilldelade landstingsavtal och lagre priser. Forsdljning av dos-
dispenserade likemedel minskade dd andra aktorer tagit Gver
verksamhet i flera regioner.

BUTIKSUTVECKLING

Egna butiker Franchise Summa
Ingédende antal 1 jan 349 21 370
Ny&ppnade 1 0 1
Stangda -2 0 -2
Overférda fran franchisedrift 7 -7 0
Utgaende antal 30 juni 355 14 369

APOTEKET AB DELARSRAPPORT JANUARI—JUNI 2014

NETTOOMSATTNING, FORDELNING

62,5 %
(58,0)

JAN-JUN

1,0% (0,8)

M Forsaljining Vard & Féretag
Férsaljning Konsument
M Ovrigt

36,5 %
(41,2)



Koncernens resultat

RORELSERESULTAT
PERIODEN APRIL - JUNI
Rorelseresultatet for perioden april-juni uppgick till 106
(115) miljoner kronor, vilket var en férsimring med 9
miljoner kronor jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar. Forsdmringen &dr hanforlig till lagre omséttning
och ldgre bruttomarginaler, vilket ej fullt ut kompenseras
av ldgre omkostnader.

Av- och nedskrivningar uppgick till 42 (44) miljoner
kronor.

PERIODEN JANUARI - JUNI

Rorelseresultatet for perioden januari—juni uppgick till
187 (214) miljoner kronor, vilket var en minskning med

27 miljoner kronor jamfért med motsvarande period fore-
gdende &r. Av- och nedskrivningarna uppgick till 80 (81)
miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT

PERIODEN JANUARI - JUNI

Resultat efter skatt uppgick till 197 (202) miljoner kronor
vilket var ndgot ligre jimfért med motsvarande period
foregédende ar. Finansnettot forbdttrades framst avseende
finansnettot fér pensioner som uppgick till 70 (50) miljo-
ner kronor. Léagre skuldséttning och billigare finansiering
innebar forbéttrat rantenetto.

OVRIGT TOTALRESULTAT

PERIODEN JANUARI - JUNI

Aktuariella vinster, som avser verkligt varde i Apotekets
pensionsstiftelse, redovisas i Ovrigt totalresultat for
januari—juni 2014 och uppgick till 579 (135) miljoner
kronor efter uppskjuten skatt.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2014:2 2014:1 2013:4
Nettoomsattning, mnkr 4680 4409 4623
Rorelseresultat, mnkr 106 81 55
Rérelsemarginal, % 23 1,8 1,2

2013:3 2013:2 20131 2012:4 2012:3 2012:2
4461 4838 4925 5342 5074 5420
86 115 99 37 70 14

1.9 24 2,0 0,7 14 0,3
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RORELSEMARGINAL
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Koncernens finansiella stéllning
och kassafléde

KASSAFLODE

PERIODEN JANUARI - JUNI

Det operativa kassaflodet uppgick till =123 (272) miljoner
kronor for perioden. Periodens kassaflode har belastats av
stora preliminérskatteinbetalningar.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick
till 120 (-284) miljoner kronor. Erhéllen gottgorelse fran
Apotekets Pensionsstiftelse uppgick till 54 miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -3 (-12) miljoner
kronor och likvida medel uppgick den 30 juni 2014 till
33 (41) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

PERIODEN JANUARI - JUNI

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 39 (86) miljoner kronor, varav huvud-
delen utgors av investeringar i it-stdd samt ny- och
ombyggnation av apotek.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 30 juni 2014 till 5 014
miljoner kronor, vilket var 625 miljoner kronor hogre
an vid arsskiftet. Nettopensionstillgdngarna 6kade med
579 miljoner kronor.

Apotekets skuldsittningsgrad uppgick till 32 (121)
procent. Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till
16,1 (12,4) procent och rintabiliteten pé eget kapital till
8,4 (14,4) procent f6r senaste tolvmanadersperioden.

Nettolaneskuld uppgick till 504 miljoner kronor per
den 30 juni 2014 att jaimfoéra med 1 225 miljoner kronor
per den 30 juni 2013.

Beslutad utdelning till 4garen om 150 miljoner kronor
har betalats under andra kvartalet.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

apr-juni 2014 apr—juni 2013 jan-jun 2014  jan-jun 2013 Helar 2013
Kassafldde fran den Iépande verksamheten -29 -54 -84 337 972
Investeringar i immateriella tillgangar -10 -33 -17 -47 -59
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -8 -28 =22 -39 -76
Avyttrade anldggningstillgangar - 21 - 21 23
Operativt kassafléde -47 -94 -123 272 860
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ANALYS AV FORANDRING NETTO-
LANESKULD, EXKLUSIVE PENSIONS-
TILLGANGAR

jan—juni Helar
mnkr 2014 2013
IB1jan 285 1785
Operativt kassaflode 123 -860
Gottgorelse! -54 -690
Utdelning 150 31
Ovrigt = 19
UB 30 juni 504 285

1) Gottgdrelse erhdillen frén Apotekets Pensions-
stiftelse.

SKULDSATTNINGSGRAD

%
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mal 40-80 %

Ack juni-14  Ack juni-13

RANTABILITET PA
SYSSELSATT KAPITAL
%
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12
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3
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Apoteket strévar
efter att bedriva
verksamheten p3 ett

satt som &r ekonomiskt,
miljémaéssigt och socialt

héllbart.

Hallbar utveckling

HALLBARHETSARBETE

Apotekets hdllbarhetsarbete fokuseras kring fyra prioriterade
omréaden och strategiska héllbarhetsmal:

Halsa —ett livi hélsa for alla.

Méngfald - spegla mangfalden i samhdllet.

Sortiment — ett noga utvalt sortiment.

Miljo — minska véar miljobelastning.

Det handlar om hilsa och mangfald bland bade kunder och med-
arbetare, ett noga utvalt sortiment och ansvarsfulla leverantorsrela-
tioner, minskad klimatpdverkan frén transporter samt minskad
miljopaverkan fran ldkemedel.

Lds mer om héllbarhetsarbetet i Apotekets ars- och héllbarhets-
redovisning 2013. Héllbarhetsredovisningen uppfyller Global
Reporting Initiatives (GRI) tillimpningsniva G4 Core.

MEDARBETARE

Medelantalet anstédllda for perioden januari — juni uppgick till 3 524

personer, vilket &r en minskning med 570 personer jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Minskningen forklaras av att
Apoteket har anpassat sin verksamhet till den mindre omfattande
vard- och foretagsaffdaren.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Apoteket har inga vdsentliga hdndelser att rapportera efter
balansdagen.

Risker

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Apoteket genomfor drligen en riskanalys baserad pa ekonomisk
péverkan och sannolikhet. Den omfattar riskfaktorer med effekter
pé bade kort och lang sikt ddr det betraffande ekonomisk paverkan
dven tas hdnsyn till hallbarhetsrelaterade risker. Riskerna kategori-
seras i omvarlds- och marknadsrisker, operativa risker samt finan-
siella risker.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvirlds- och marknadsrisker avser externa hdndelser och férdand-
ringar som dr kopplade till Apotekets omvérld och den marknad
som foretaget opererar pa. For Apoteket utgors dessa risker framst
av marknadsregleringar, 6kad konkurrens och pr-risker.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker utgors av interna faktorer eller hdandelser som
kan paverka forutsdttningarna for att nd uppsatta mal. Apotekets
operativa risker bestér fraimst av it-férandringar, organisations-
omstéllningar, varufoérsorjning och kontanthantering.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken for att en specifik finansiell tillgang
varierar Over tiden. Apoteket har ett stort pensionsdtagande som
tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Om vardet pa tillgangarna i
pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket
maste skjuta till kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagan-
det. For att sdkerstélla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt
definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrdansad om-
fattning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker. Den finansiella
riskhanteringen styrs av Apotekets finanspolicy.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstimman i Apoteket AB den 10 april 2014 beslt,
i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning

pa 150 (31) miljoner kronor, vilket motsvarar 857,14
(177,14) kronor per aktie.

Arsstimman beslot ocksé att antalet utsedda ordinarie
styrelseledamoter for tiden intill utgdngen av arsstam-
man 2015 ska vara sex. Foljande styrelseledaméter om-
valdes: Christian W Jansson, Elisabet Wenzlaff,

Gert Karnberger, Kristina Schauman, Maria Curman
och Leif Ljungqvist. Christian W Jansson omvaldes till
styrelsens ordfoérande.

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges att Apoteket ska, till och med
den 30 juni 2015, behalla befintliga apoteksombud i
den utstrackning som behovs for att uppridtthélla en
god likemedelsforsorjning pa den ort ombudet dr
verksamt.

EKONOMISKA MAL
Apoteket har foljande ekonomiska mal gédllande
l6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldsdttningsgraden ska vara 40-80 procent av
pensionsjusterat eget kapital.

e Utdelningen ska uppgé till 40-60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt hdanforlig till
pensionstillgdngar och pensionsforpliktelser.

De ekonomiska malen &r langsiktiga, vilket innebar

att mélen till f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade
fluktuationer kan 6ver- eller underskridas vissa dr.

Utvérderingen baseras pa en kombination av histo-
riskt utfall och bedémd f6rméaga att uppna malen kom-
mande ar. Se definitioner av de ekonomiska mélen pa
sidan 14.

Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-JUNI

Nettoomsittningen for Apoteket AB uppgick under
perioden till 9 089 (9 326) miljoner kronor. Minskning-
en forklaras av ldgre intédkter inom Véard & Foretag.

Rorelseresultatet uppgick till 239 (237) miljoner
kronor. Resultatet efter skatt uppgick till 213 (187)
miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till =80 (345) miljoner kronor. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -39 (-72)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 120 (-284) miljoner kronor.

I perioden har gottgorelse erhallits fran Apotekets
Pensionsstiftelse om 54 miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till 1 (-11) miljoner

kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas
for koncernen dr ocksd relevanta for moderbolaget.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstédllande direktoren férsdakrar hdrmed
att delarsrapporten ger en rittvisande Oversikt av

koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning
¢ och resultat samt att den beskriver de vésentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive

moderbolaget star infor.

Stockholm den 17 juli 2014
Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson
ORDFORANDE

Leif Ljungqvist Gert Karnberger

Kristina Schauman Maria Curman
Elisabet Wenzlaff

Carin Sallstrom-Nilsson

Gunilla Larsson

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

¢ Dennarapport har inte varit féremal for revisorernas
: granskning.




Kort om Apoteket

Vi vill gbra det enklare att md bra och erbjuder ett brett utbud
av ladkemedel, noga utvalda hilsoprodukter och kvalificerade
farmaceutiska tjanster till konsumenter, vard och féretag. Hos
oss moter du engagerade medarbetare med djup kunskap om
lakemedel och hilsa. Vi har 369 6ppenvardsapotek och drygt
690 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns ocksé pa 60
sjukhus och drygt 700 vardavdelningar.

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.

SRR -

. Hander & Fétter

Hander & F

Pressmeddelanden och évriga
nyheter i urval, kvartal 2

2014-04-01 Apoteket i framkant nar det géller omni-kanal.

2014-04-01 Apoteket utsett till branschens mest hallbara
foretag.

2014-04-04 Apoteket lanserar Apotekets Horselkoll - en
kostnadsfri tjanst for dig som vill ha koll pa din horsel.

2014-04-09 Apoteket klattrar i Anseendebarometern.

2014-04-10 Apoteket toppar som bdasta serviceféretag i
branschen.

2014-06-09 Apoteket och Baxter utvecklar ny leverans-
modell for Idkemedel till blédarsjuka.

KOMMANDE RAPPORT 2014
Delarsrapport januari-september 2014, 23 oktober 2014

Apotekets ars- och héllbarhetsredovisning 2013 finns
tillgénglig pa apoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Jan Johansson, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 070-575 89 72
ann.carlsson@apoteket.se jan.johansson@apoteket.se




Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat Koncernens balansrikning i sammandrag
apr—juni apr—juni jan-jun jan-jun Helar Belopp i miljoner kronor Not 30 juni 2014 30 juni 2013 31 dec 2013

el ey el 2014 2013 2014 2013 2013

Immateriella tillgangar 89 106 83
. B 4 4 7 18 847
ettoomsattning 680 838 9083 9763 88 Materiella anlaggningstillgangar 384 468 429
Ovri orelseintakt 33 34 65 65 125
vriga rorelseintakter Finansiella anlaggningstillgangar 4 406 2967 3643
Handelsvaror -3737 -3 844 -7271 -7760 -14987
Varulager 1260 1361 1201
Ovriga externa kostnader -335 -348 -643 -701 -1427 .
Kundfordringar 2009 2 458 1975
P Ik -4 -521 -97 -1072 -2 012 "
ersonalkostnader %3 > 973 0 0 Ovriga kortfristiga fordringar 675 475 431
Avskrivningar och nedskrivningar -42 -44 -80 -81 -192 Likvida medel 33 a1 36
Rorel | 1 11 187 214 4
orelseresultat 06 > 8 » Summa tillgangar 8856 7876 7798
Fi 1 7 1 = =
nansnetto > 6 Eget kapital 5014 3346 4389
Fi tto, i 35 25 70 50 87 . .
inansnetto, pensioner Langfristiga skulder 2 1110 761 941
IR T ESAE T EES (SR - - - - & Kortfristiga skulder, rantebadrande 537 1266 321
Resultat fore skatt 142 138 258 259 436 Ovriga kortfristiga skulder 2 2195 2503 2147
Skatt -33 -30 -61 -57 -72 Summa eget kapital och skulder 8 856 7 876 7798
Periodens resultat 109 108 197 202 364

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kan omfdras till periodens resultat
Aktuariella vinster 234 -67 579 135 1016

Poster som kan omféras till periodens resultat

Foréndring omrékningsreserv -1 - -1 - -
Ovrigt totalresultat 233 -67 578 135 1016
Totalresultat for perioden 342 41 775 337 1380
Periodeos resultat hé_r]ffjrligt till 109 108 197 202 364
moderféretagets aktiedgare

Periodegs totalresultgt_hénférligt till 342 41 775 337 1380
moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie, kr 623 617 1126 1155 2 080
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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Koncernens kassaflédesanalys Koncernens férandringar i eget kapital

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar Belopp i miljoner kronor 30 juni 2014 30 juni 2013 31 dec 2013

2t e Ul S Lol 2014 2013 2014 2013 2013

Eget kapital vid arets ingang 4389 3040 3040
Den I6pande verksamheten Utdelning _150 _31 31
Kassaflode fran den Idpande verksamheten . .
fore forandring av rorelsekapital ~16 63  -86 99 337 Totalresuitat for perioden e =57 130
Férandringar i rérelsekapital -13 -117 2 238 635 Eget kapital vid periodens utgéng 5014 3 346 e
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -29 -54 -84 337 972 Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -10 -33 -17 -47 -59
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -8 -28 =22 -39 -76
Avyttring anlaggningstillgangar - 21 - 21 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 -40 -39 -65 -112

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder 198 147 270 -244 -827
Utbetald utdelning -150 =31 -150 -31 -31
Amortering av skuld - -6 - -9 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 48 110 120 -284 -877
Periodens kassaflode 1 16 -3 -12 -17
Likvida medel vid periodens boérjan 0 0 36 53 53
Likvida medel vid periodens slut 1 16 33 41 36
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Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets balansrikning

Belopp i miljoner kronor Not ag:)—:lj:zn ag&’:;n ja;aﬂni jazno—]J:;n gg!g
Nettoomséattning 3 4679 4838 9089 9326 18 400
Ovriga rorelseintakter 33 34 65 64 124
Handelsvaror 3 -3737 -3843 -7 270 -7373 -14595
Ovriga externa kostnader 3 -335 -349 -645 -695 -1424
Personalkostnader -449 -502 -919 -1007 -1457
Avskrivningar och nedskrivningar -41 -42 -81 -78 -187
Rorelseresultat 150 136 239 237 861
Resultat fran andelar i koncern-

foretag, intresseféretag 30 6 29 6 17
Finansnetto 0 -2 2 -5 =3}
Resultat fore bokslutsdisposi- 180 140 270 238 875
tioner och skatt

Bokslutsdispositioner - - - - -88
Skatt -34 -30 -57 -51 -145
Periodens resultat 146 110 213 187 642

Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Lo apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun Helar
ST I ST D014 2013 2014 2013 2013
Periodens resultat 146 110 213 187 642
Totalresultat for perioden - - - = =
Totalresultat vid periodens utgang 146 110 213 187 642

Belopp i miljoner kronor 30 juni 2014 30 juni 2013 31 dec 2013
Immateriella tillgangar 89 106 83
Materiella anlaggningstillgangar 359 443 403
Finansiella anlaggningstillgangar 9 9 9
Andelar i koncernforetag 32 257 257
Langfristig fordran hos koncernféretag 7 9 7
Uppskjuten skattefordran 8 35 8
Varulager 1260 1361 1201
Kundfordringar 2 009 2333 1972
Kortfristig fordran hos koncernféretag 28 12 39
Ovriga kortfristiga fordringar 678 514 429
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 33 41 32
Summa tillgangar 4512 5120 4 440
Eget kapital 1051 533 987
Obeskattade reserver 668 580 668
Ovriga avsattningar 26 8 34
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 5 7
Ovriga langfristiga skulder - 13 =
Kortfristiga skulder, rantebarande 537 1267 321
Kortfristiga skulder till koncernféretag 49 60 308
Ovriga kortfristiga skulder 2174 2 654 2115
Summa eget kapital och skulder 4512 5120 4440
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Vidsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér perioden januari-juni 2014 har, i liknet med
arsbokslutet for 2013, upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och den svenska
Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och Bok-
féringsnamndens Allmanna rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR
2007:1). Termen IFRS i detta dokument innefattar tillampningen av
saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats
av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de
beskrivits i arsredovisningen fér 2013. Andrade standarder, tolkningar
och férbattringar som tradde i kraft den 1 januari 2014 har inte haft
nagon paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpas somi
senaste Arsredovisningen. Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i delarsrapporten fér den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

FORANDRING AVSATTNINGAR

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Belopp i miljoner kronor 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vid periodens ingang 0 10 12 37 22 15 34 62
Tillkommande avsdttningar 0 0 0 2 0 1 0 3
Utnyttjat under perioden 0 -4 -4 -12 0 -13 -4 -29
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -4 0 0 0 -4 0
Vid periodens utgang 0 6 4 27 22 3 26 36

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,7) procent av arets forsaljning, transaktioner med dotterbolag.

Minskningarna ar en foljd av att Apoteket Farmaci AB:s verksamhet dverlats till moderbolaget 1 februari 2013 och verksamheten i de
utlandska dotterbolagen i Norge och Tyskland har avvecklats.

APOTEKET AB DELARSRAPPORT JANUARI—JUNI 2014




Definitioner

DOS ORIGINALFORPACKNINGAR

De likemedel till en dospatient som inte kan férpackas
i dospasar, till exempel ampuller, vitskor och sprutor.
Dessa plockas i sin originalforpackning och levereras
tillsammans med dosforpackade ldkemedel.

GOTTGORELSE FRAN PENSIONSSTIFTELSE
Tillgodogorande av 6verskott frdn pensionsstiftelse
som ersdttning for utbetalda pensionskostnader.

GRI G4 CORE

Basnivén i ny riktlinje for hallbarhetsredovisning fran
Global Initiative Reporting. Apoteket tillimpar denna
i Apotekets ars- och héllbarhetsredovisning 2013.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av

International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beridknas enligt bokforingsnamndens rekommendation

R4,som ett genomsnitt av antalet anstéllda personer
baserat pA manadsvisa matningar under rdkenskaps-
aret. Korrigering har gjorts for personal med deltids-
anstéllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt lang-
tidssjukfranvaro.

NETTOLANESKULD
Rintebdrande skulder minskat med rantebérande till-
gangar, exklusive pensionstillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE
Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten.

PENSIONSJUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital justerat for avkastning och uppskjuten
skatt hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets
Pensionsstiftelse.

PENSIONSJUSTERAT NETTORESULTAT
Arets resultat justerat for finansnetto pensioner och
ddrmed relaterad uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
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RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto-
pensioner) plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av drets nettoomsattning,.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget
kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen (exklusive pensionsfordran)
minskad med icke ridntebidrande skulder (exklusive
uppskjuten skatteskuld pa pensionsfordran).
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