apoteket

Delarsrapport
januari-september 2013

Apotekets forsaljning minskade under tredje kvartalet
framst till foljd av forlorade avtal pa vardmarknaden.
Rorelseresultatet 6kade tack vare lagre kostnader och
hogre effektivitet.

Sammanfattning av tredje kvartalet 2013
¢ Nettoomsattningen uppgick till 4 461 (5 074) miljoner kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 86 (70) miljoner kronor och
rorelsemarginalen uppgick till 1,9 (1,4) procent.

o Resultatet efter skatt uppagick till 93 (80) miljoner kronor.

e Pa dosmarknaden paborjade Apoteket de sista dver-
lamningarna av uppdrag till nya aktorer.

Sammanfattning av januari-september 2013

¢ Nettoomsattningen uppgick till 14 224 (16 050) miljoner
kronor.

o Rorelseresultatet uppagick till 299 (104) miljoner kronor och
rorelsemarginalen uppgick till 2,1 (0,7) procent.

o Resultatet efter skatt uppagick till 297 (88) miljoner kronor.
¢ Resultatet per aktie uppgick till 1 697 (503) kronor.

NkaeIta,’ juli-sep 2013  juli-sep2012?>  jan-sep 2013  jan-sep 20122 okt2012>-sep 2013 Helar 20122
Nettoomsattning, mnkr 4461 5074 14224 16 050 19566 21392
Rorelseresultat, mnkr 86 70 299 104 335 141
Rorelsemarginal, % 1,9 14 2,1 0,7 1,7 0,7
Resultat fore skatt, mnkr 110 102 370 132 - 180
Resultat efter skatt, mnkr 93 80 297 88 - 232
Resultat per aktie, kr 531 457 1697 503 - 1325
Operativt kassaflode, mnkr 395 115 667 -118 - -56
Nettolaneskuld, mnkr - - 836 2105 - 1785
Sysselsatt kapital, mnkr - - - - 2402 2878
Skuldsattningsgrad, % - - 78 253 - 203
Réntabilitet pa eget kapital, % - - - - 13,6 8,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - - - 14,1 5,0
Medelantal anstallda 3828 4571 4032 4646 - 4540

1) Definitioner for nyckeltal redovisas pa sidan 16.

2) 2012 ars siffror har rdknats om beaktat av ny redovisningsprincip fér pensionsberakning enligt IAS 19R. Se not 1.
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Vd-kommentar

Under arets tredje kvartal minskade férsaljningen med 12
procent jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
Minskningen beror till storsta delen pa att Apoteket nu

har en lagre marknadsandel pa vardmarknaden och att de
befintliga avtalen ar mindre omfattande an tidigare. Lagre
kostnader under kvartalet kompenserade for lagre forsalj-
ning och resulterade i hogre rorelseresultat. For att 6ka till-
gangligheten och skapa en mer effektiv varuhantering ingick
vi i oktober ett avtal med lakemedelsdistributéren Tamro.

Rorelseresultatet uppgick till 86 miljoner kronor vilket var

16 miljoner kronor hogre dn motsvarande kvartal féregdende ar.
Rorelseresultatet dr en konsekvens av att vi genomfort flera
kostnadsreducerande atgéarder.

Okad tillganglighet till Iilkemedel i véra olika kanaler

Pa konsumentmarknaden fortsatte vi under kvartalet arbetet for att
erbjuda vara kunder en hog tillgdnglighet till likemedel och andra
apoteksprodukter. Exempelvis inforde vi vart nya butikskoncept pa
fyra pilotapotek med syftet att géra butiksmiljon mer inspirerande
och ge forutsédttningar for riktigt bra kundmoten. Vi fortsatte ocksa
forbéttra vart arbetssétt vid expediering av recept for att minska
vintetiden for kunden.

Allt fler kunder koper idag mediciner och andra hélsoprodukter
direkt i mobilen via var mobilt anpassade webb: mobil.apoteket.se.
I'samband med vér e-handelskampanj under kvartalet 6kade antalet
bestdllningar avsevart, sdvél via mobilen som via var externa webbplats.

Stora forandringar pa vardmarknaden

Pa vardmarknaden bygger vi vidare pa vér starka position inom
framfor allt f6rsorjning och tillverkning. Vi fortsdtter forbéttra vart
erbjudande for att komma dnnu ndrmare vara kunder och deras
behov. Vi arbetar kontinuerligt for en hog patientsékerhet i varden.
Under tredje kvartalet ingick vi nya avtal med tre landsting om
Apotekets revision for en sdkrare likemedelsprocess.

Pa marknaden for dosforpackade lakemedel paborjade vi under
tredje kvartalet Overlamningen av uppdraget i den sa kallade
7-klovern. Samtliga 6verforingar till nya aktorer har gjorts enligt tid-
plan och vi fortsdtter nu att utveckla Apotekets egen doslosning,
ApoDos, och leverera till vara kunder enligt
befintliga avtal.
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”Med Sveriges basta

kundméte vill vi géra
det enklare for vara
kunder att m& bra.”




Apoteket stodjer Rosa Bandet-kampanjen

Som samarbetspartner till Cancerfonden stddjer vi deras Rosa
Bandet-kampanj. Pa vara apotek och i var e-handel dr det just nu hogt
tryck i forsdljningen av Rosa Bandet och andra "rosa produkter”. Fran
varje sald rosa produkt skdnker Apoteket 10 procent till Cancer-
fonden. Med ett par veckor kvar till kampanjens slut kan vi konstatera
att vi tillsammans med vara kunder redan har samlat in mer pengar én
ifjol da vi skdnkte hela 3,2 miljoner kronor till cancerforskningen i
Sverige.

"Tillsammans med véra
kunder stédjer vi

. ”
Intern dialog om hur vi gér det enklare for kunden att ma bra cancerforskningen.

Under kvartalet har vi paborjat det vi kallar Framtidsresan. Den
innebdr att jag i ett fOrsta steg har tréaffat alla medarbetare pé ett 30-
tal moten Over hela landet. Tillsammans har vi fort en viktig dialog
om hur vi kan fortsétta gora det enklare for vara kunder att ma bra.
Jag ar vdldigt glad for det stora engagemang och den initiativkraft
som medarbetarna visar.

Apoteket femte mest ansedda féretaget i Sverige

Vi fortsatter var stravan efter att ha Sveriges badsta kundmoten, savil
med véra avtalskunder som med véra konsumentkunder. Att vara
kunder uppskattar oss ser vi bland annat i Nordic Brand Academys
métning Over Sveriges mest ansedda foretag. Apoteket komi ar pa
femte plats av alla foretag och dr ockséd den apoteksaktér som har
hogst anseende av alla. Jag dr naturligtvis stolt 6ver dessa utmarkelser
och att Apotekets medarbetare ar trovirdiga och omtdnksamma.

Ann Carlsson
Verkstallande direktor
Apoteket AB
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Marknadséversikt

Vardmarknaden

Apoteksbranschens
forsaljning pa
konsumentmarknaden

De stora férdandringarna pa marknaden for dosdispenserade ldkemedel
fortsdtter. Apoteket har under forsta halvaret arbetat med att limna
over uppdrag till nya aktorer i Region Skédne, Region Halland och
Viistra Gotalandsregionen. Under det tredje kvartalet har Apoteket 6kade med
lamnat 6ver all dokumentation som kravs for att den nya akt6ren ska 2,2 procent.
kunna ta 6ver uppdraget i den sd kallade 7-klovern. I 7-klévern ingar
landsting och kommuner i Dalarnas, Gévleborgs, Sérmlands, Upp-
sala, Virmlands, Vistmanlands och Orebro lin.

Konsumentmarknaden

Okningen av antal apotek under arets tredje kvartal var nagot hogre
dan marknadstillvaxten. Marknaden definieras som sammanlagd
forsdljning pa apoteksmarknaden av receptforskrivna lakemedel,
receptfria likemedel och 6vriga hélsoprodukter.

Under arets tredje kvartal 6kade antal apotek pa den svenska
apoteksmarknaden fran 1 279 till 1 289, att jamfora med 1 266 apotek
vid arets ingdng. Det innebar en svag 6kning av apotekstidtheten som
dock dven efter tredje kvartalet ligger pa cirka 7 500 invanare per
apotek. Fore omregleringen av apoteksmarknaden var apoteks-
tdtheten cirka 10 100 invénare per apotek. Apoteket hade 371 6ppen-
vards- apotek vid utgangen av tredje kvartalet vilket motsvarar knappt
29 procent av det totala antalet apotek.

Apoteksbranschens forsédljning pa konsumentmarknaden var
2,2 procent hogre under tredje kvartalet jamfort med motsvarande
period 2012. Forsdljningen av sévil receptforskrivna lakemedel som
receptfria ldkemedel och Ovriga hilsoprodukter 6kade under tredje
kvartalet jimfort med motsvarande period foregaende ar. Apoteks-
branschen star for den storsta forsédljningsandelen av receptfria ldke-
medel men forsdljningsokningen sker till stor del i 6vrig handel,
framfor allt i livsmedelsbutiker och varuhus. Det dr framfor allt
smartstillande likemedel, nikotinldkemedel och ndsspray som séljs
i 0vrig handel.
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Koncernen
Nettoomsattning, tredje kvartalet

Under perioden juli-september minskade Apotekets nettoomsédttning
med 12,1 procent eller 613 miljoner kronor jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Nettoomsittningen uppgick till 4 461 (5 074)
miljoner kronor. Minskningen forklaras framfor allt av forlorade avtal
pa vardmarknaden.

Perioden januari-september

Under perioden januari-september minskade Apotekets netto-
omsédttning med 11,4 procent eller 1 826 miljoner kronor jamfort med
motsvarande period foregdende dr. Nettoomsédttningen uppgick till

Nettoomsattning, férdelning
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59,1%
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® Forséljning Vard & Féretag
B Forsaljning Konsument

1. [ | i

14 224 (16 050) miljoner kronor. L

Intaktsanalys
Férséljningssammanstallning

okt 2012-

Belopp i mnkr juli-sep 2013 juli-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 sep 2013 Helar 2012
Konsument 2747 2785 8405 8602 11209 11407
Vérd & Foretag 1709 2288 5732 739 8139 9804
Ovrigt! 5 1 87 52 218 181
Summa nettoomsittning 4461 5074 14224 16 050 19566 21392

1) Ovrigt avser i huvudsak férséljning till franchisetagare.

Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner lakemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjdnster samt information och radgivning
genom 349 egendrivna och 22 franchisedrivna apotek.

Nettoomséttningen for perioden januari—september minskade
med 2,3 procent i jimforelse med motsvarande period féregaende ar
och uppgick till 8 405 (8 603) miljoner kronor. Forsiljningen av
receptforskrivna likemedel minskade som en effekt av ldgre priser.

Marknadsandelen mitt som omséttning av receptforskrivna lake-
medel for 6ppenvéardsapotek uppgick till 34 procent fér perioden
juli-september 2013, vilket var en procentenhet ldagre jamfort med
motsvarande period féoregaende ar. Marknadsandelen métt som om-
sdttning avseende receptfria likemedel och 6vriga hdlsoprodukter
uppgick till 31 procent, vilket var en procentenhet ldgre dn motsvarande
period foregédende ar.

Butiksutveckling 2013

Antal Egna butiker Franchise Summa
Ingdende antal 1 jan 353 21 374
Nydppnade 2 0 2
Stangda -5 0 =5
Overférda till franchisedrift -1 1 0
Utgaende antal 30 sept 349 22 371
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Vard & Féretag

Vard & Foretag erbjuder produkter och tjdnster som ¢kar kvaliteten
och effektiviteten i vdrd och omsorg. Det sker genom att erbjuda
lakemedelsforsorjning, likemedelsgenomgéangar, dosdispensering
och radgivningstjdnster till landsting, kommuner och vardforetag.
Nettoomsédttningen minskade under januari-september med
22,5 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar och
uppgick till 5 732 (7 396) miljoner kronor. Intdkter fran varuforsorj-
ning och f6rsorjningstjanster minskade som en foljd av férlorade
landstingsavtal. Forsdljning av dosdispenserade likemedel minskade
pé grund av ldgre antal dygnsdoser och ldgre priser i nya avtal men
ocksa till foljd av att andra aktorer tagit over verksamhet i tre regioner.

Koncernens resultat
Rorelseresultat
Perioden juli-september

Rorelseresultatet for perioden juli—september uppgick till 86 (70)
miljoner kronor, vilket var en forbéttring med 16 miljoner kronor jam-
fort med motsvarande period féregdende ar. Resultatet har okat till
foljd av forbéttrade bruttomarginaler, ldgre personalkostnader och

ovriga omkostnader. Kostnader for omstruktureringar har belastat Roérelsemarginal
resultatet med 11 (2) miljoner kronor och hérror framst frén forlorade o
landstingsavtal. . mal

Avskrivningarna uppgick till 49 (38) miljoner kronor.

Perioden januari-september

Rorelseresultatet for perioden januari—september uppgick till 299
(104) miljoner kronor, vilket var en férbattring med 195 miljoner
kronor jaimfoért med motsvarande period foregaende ar. Det dr i
huvudsak forbidttrade bruttomarginaler, lagre personalkostnader
och 6vriga omkostnader som medverkar till resultatfoérbattringen.
Omstruktureringskostnader har belastat resultatet med 16 (33) miljoner

Jan-sep Rullande Helar  Helar
2013 tolvman 2012 2011

kronor. Avskrivningarna uppgick till 130 (145) miljoner kronor. okt 2012~

sep 2013

Resultat efter skatt
Perioden januari-september

Resultat efter skatt uppgick till 297 (88) miljoner kronor vilket var
en forbéttring med 209 miljoner kronor jaimfoért med motsvarande
period foregdende ar. Utdver forbdttringen av rorelseresultatet
péverkas resultatet positivt av finansnettot, framst avseende finans-
nettot for pensioner som uppgick till 75 (45) miljoner kronor. Finans-
nettot for pensioner har omréknats enligt ny redovisningsprincip for
pensioner, IAS 19R.

Koncernens nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal per kvartal

2013:3 2013:2 2013:1 2012:4 2012:3 2012:2 2012:1 2011:4
Nettoomsattning, mnkr 4461 4838 4925 5342 5074 5420 5556 5618
Rorelseresultat, mnkr 86 115 99 37 70 14 21 -68
Rérelsemarginal, % 1,9 2,4 2,0 0,7 1,4 0,3 0,4 -1,2
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Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster, som avser verkligt virde i Apotekets Pensions-
stiftelse, redovisas i Ovrigt totalresultat for januari-september 2013
och uppgick till 459 (577) miljoner kronor beaktat uppskjuten skatt.

Koncernens finansiella stéllning

och kassafléde
Kassaflode
Perioden januari-september

Det operativa kassaflodet uppgick till 667 (—118) miljoner kronor for
perioden och forbéttringen forklaras huvudsakligen av forbéttrat
rorelseresultat och minskat rérelsekapital.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till 673
(-68) miljoner kronor. Minskat ldnebehov férklaras huvudsakligen
av forbittrat operativt kassaflode samt av erhéllen gottgorelse fran
Apotekets Pensionsstiftelse om 328 miljoner kronor. Utbetald ut-
delning uppgick till 31 miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -6 (—186) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 september 2013 till 47 (37) miljoner
kronor.

Investeringar
Perioden januari-september

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 112 (94) miljoner kronor, varav huvuddelen utgors av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek samt
investeringar i it-stod. Avyttring av anldggningstillgangar uppgick
till 23 miljoner kronor.

Finansiell stallning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2013 till 3 765 miljoner
kronor, vilket var 725 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet.
Fordndringen motsvaras av periodens totalresultat och utbetald
utdelning.

Apotekets skuldsdttningsgrad uppgick till 78 procent att jimfora
med 203 vid foregdende arsskifte. Soliditeten uppgick till 48 procent.
Rintabiliteten pé sysselsatt kapital uppgick till 14,1 (1,4) procent och
rantabiliteten pa eget kapital till 13,6 (4,5) procent for den senaste
tolvmanadersperioden.

Koncernens operativa kassafléde

Analys av forandring netto-
laneskuld, exklusive pensions-
tillgdngar

jan-sep  Helar

mnkr 2013 2012
IB1jan 1785 1776
Operativt kassaflode -667 56
Utdelning 31 200
Gottgorelse! -328 -267
Ovrigt 15 20
UB 30sep 836 1785

1) Gottgérelse erhallen fran Apotekets Pensions-
stiftelse.

Skuldsattningsgrad

%
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0
Rullande  Helar Helar
tolvman 2012 2011
okt 2012-
sep 2013

Belopp i mnkr juli-sep 2013 juli-sep 2012  jan-sep 2013 jan-sep 2012 Helar 2012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 419 131 756 -24 78
Investeringar i immateriella tillgangar -6 -5 -53 -15 -37
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -20 -11 -59 -79 -97
Avyttrade anldggningstillgangar 2 - 23 - -
Operativt kassaflode 395 115 667 -118 -56
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Nettolaneskuld uppgick till 836 miljoner kronor per den 30 sep-
tember 2013 att jamfora med 1 785 miljoner kronor vid arets ingang.
Minskningen beror pa gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse
samt positivt operativt kassaflode.

Hallbar utveckling och risker
Hallbarhetsarbete

Apoteket har ett hallbarhetsprogram med mal inom prioriterade om-
raden. De handlar om hélsa for kunder och medarbetare, ansvarsfulla
relationer med leverantorer, minskad klimatpaverkan fran transporter,
tydlig hallbarhetsprofil i sortimentet och minskad miljopaverkan fran
lakemedel. Négra viktiga utmaningar under 2013 dr att vdnda trenden
vad géller 6kad sjukfrdnvaro och minskad andel motiverade medar-
betare. Apoteket méter detta genom bland annat proaktiva satsningar
pé hélsa och kompetensutveckling. Lds mer om Apotekets hallbarhets-
arbete i Apotekets Ars- och hallbarhetsredovisning 2012. Apotekets
hallbarhetsredovisning granskas sedan 2008 av externa revisorer och
uppfyller Global Reporting Initiatives (GRI) tillimpningsniva B+

Medarbetare

Medelantalet anstdllda i koncernen for perioden januari—september
uppgick till 4 032 (4 646) personer, vilket &r en minskning med 614 per-
soner jamfort med motsvarande period foregdende ar. Minskningen
forklaras av att Apoteket har anpassat sin verksamhet till nuvarande
omfattning.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Apoteket har efter balansdagen skrivit avtal med Tamro om lager-
och distributionstjdnster till Apotekets varuforsorjning. Forandring-
en av varuforsorjningslosningen kommer att inledas under forsta
halvaret 2014.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For att fortsdtta vara en ledande aktor pa den konkurrensutsatta
konsumentmarknaden maste nya affarsmojligheter utvecklas. Flera
konsolideringar har skett pa marknaden och det kan ske ytterligare
sadana framover. Det innebér farre men starkare konkurrenter.

Pa virdmarknaden har ett antal upphandlingar genomforts
gédllande lakemedelsforsorjning, tillverkning, dosdispensering och
andra tjdnster till landstingen. Apoteket har fatt besked om bade till-
delade och icke tilldelade avtal. Samtliga avtal 4&r mindre omfattande
dn tidigare. For Apoteket innebdr detta minskade intdkter. Det
kraver omstdllningar i verksamheten och kostnadsanpassningar
under en relativt kort omstdllningsperiod.

Flertalet konkurrenter pa virdmarknaden dr nischaktorer vilket
gor att konkurrensen idag ser annorlunda ut jamfort med tidigare.

Fordandringar i lagar och forordningar avseende apoteksmarkna-
den kan paverka apoteksaktorernas langsiktiga 16nsamhet.
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Apotekets operativa risker utgérs framfor allt av risker hanforliga
till lakemedelshantering, it-stod samt grossistfunktionen.

Apoteket har ett stort pensionsadtagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Om vardet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsdtagandet.

Apotekets verksamhet dr i begriansad omfattning utsatt for valuta-,
riante- och kreditrisker.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar koncernen
hinvisas till Apotekets Ars- och hallbarhetsredovisning 2012, sid 39-41.

Ekonomiska mal och dgaranvisning
Ekonomiska mal

Apoteket har foljande ekonomiska mal gdllande lI6nsambhet, kapital-

struktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldsédttningsgraden ska vara 40—80 procent av pensions-
justerat eget kapital.

e Utdelningen ska uppgé till 40—60 procent av arets resultat
justerat for resultat och skatt hanforlig till pensionsstiftelsen.

De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket innebdr att mélen till

foljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver-

eller underskridas vissa dr. Utvdrderingen baseras pa en kombination

av historiskt utfall och bedémd férméga att uppna malen kommande

ar.Se mer detaljerade definitioner av de ekonomiska mélen pa sidan 17.

Uppdrag till Apoteket

I dgaranvisningen anges Apotekets uppdrag.

e Apoteket ska tillhandahélla dosdispenserade ldkemedel pé lik-
vérdiga och icke-diskriminerande villkor i den utstrackning som
efterfrdgas. Detta ska ske pa fullt affdrsmassiga villkor. Apoteket
ska ocksa Overfora nddviandig konsumentinformation vid
leverantorsbyte avseende leverans- och faktureringsinformation.

e Dirutover ska Apoteket till och med den 30 juni 2015 behélla
befintliga apoteksombud i den utstrackning som behovs for att
uppritthdlla en god lakemedelsforsérjning pa den ort ombudet dr
verksamt.

Begrdnsningar fér Apoteket

I dgaranvisningen anges ocksé foljande begriansningar.

e Apoteket tillats inte nyetablera apotek sd linge Apotekets
marknadsandel pa 6ppenvardsapoteksmarknaden dverstiger
36,0 procent.

e Apoteket ska dven tillse att marknadsfoéring av tjdnsten recept-
expediering inte sker mot vardinréttningar for hemgéende
patienter.
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Moderbolaget

Perioden januari-september

Nettoomsdttningen for Apoteket AB uppgick under perioden till

13 786 (10 427) miljoner kronor. Okningen férklaras huvudsakligen
av att verksamheten i dotterbolaget Apoteket Farmaci AB Overlatits
till moderbolaget.

Rorelseresultatet uppgick till 340 (14) miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppgick till 271 (-40) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 1opande verksamheten uppgick till 760 (124)
miljoner kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -98 (-167) miljoner kronor. Kassaflodet frén finansierings-
verksamheten uppgick till =672 (-139) miljoner kronor. Under &ret
har en gottgorelse erhallits fran Apotekets Pensionsstiftelse om
328 miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till =10 (-182) miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse fér bedémning av utveckling,
risker och osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
ar ocksa relevanta for moderbolaget.

Stockholm den 23 oktober 2013
Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson
Ordférande

Leif Ljungqvist Gert Karnberger Kristina Schauman

Maria Curman Elisabet Wenzlaff

Carin Sallstrom-Nilsson Gunilla Larsson

Ann Carlsson
Verkstallande direktor
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OVRIG INFORMATION
Kommande rapporter for 2013

Bokslutskommuniké 2013,
11 februari 2014.

Apotekets Ars- och hallbarhets-
redovisning 2013, mars 2014.

Apotekets Ars- och hallbarhets-
redovisning 2012 finns tillgénglig
pa apoteket.se.

Arsstamma

Apotekets drsstimma, 10 april
2014 i Solna.

Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 3

2013-07-04 Apoteket pa plats vid
Vansbrosimningen.

2013-09-06 Viveka Ekberg ut-
sedd till ny styrelseordférande i
Apotekets Pensionsstiftelse.

2013-09-27 Apoteket pa Lidingo-
loppet med mobilt apotek.

For finansiell information
kontakta:

Ann Carlsson, Vd
Tel 010-447 57 57
ann.carlsson@apoteket.se

Jan Johansson, CFO
Tel 070-575 89 72
jan.johansson@apoteket.se



Granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for
Apoteket AB (publ) per 30 september 2013 och den nioménaders-
period som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
Bokforingsndmndens Allmdnna Rad om frivillig deldrsrapportering
(BFNAR 2007:1). Vart ansvar ir att uttala en slutsats om denna del-
arsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard
for oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsédtgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgidrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utfoérts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en ut-
talad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstédndigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt viasentligt, ar uppréttad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och BENAR 2007:1 samt fér moderbolagets
delienlighet med BFNAR 2007:1.

Stockholm den 23 oktober 2013

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i miljoner kronor Not juli-sep 2013  juli-sep 2012* jan-sep 2013 jan-sep 2012t Helar 2012¢
Nettoomsattning 4461 5074 14224 16 050 21392
Ovriga rérelseintakter 27 30 92 97 132
Handelsvaror -3567 -4048 -11327 -12933 -17 175
Ovriga externa kostnader -331 -379 -1033 -1195 -1651
Personalkostnader —-455 -569 -1527 -1770 -2359
Avskrivningar och nedskrivningar -49 -38 -130 -145 -198
Roérelseresultat 86 70 299 104 141
Finansnetto -1 -6 -4 -17 -18
Finansnetto, pensioner 25 38 75 45 60
Andelariintresseféretags resultat - - = - -3
Resultat fore skatt 110 102 370 132 180
Skatt -17 -22 -73 -44 52
Periodensresultat 93 80 297 88 232
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster 2) 327 191 459 577 789
Férandring omrakningsreserv 3) - - - - -3
Ovrigt totalresultat 327 191 459 577 786
Totalresultat for perioden 420 271 756 665 1018
Periodens resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 93 80 297 88 232
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 420 271 756 665 1018
Resultat per aktie, kr 531 457 1697 503 1325
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
1) Resultatrakningarna for 2012 &r omréknade beaktat ny redovisningsprincip for pensioner enligt 1AS 19R, se vidare not 2.

2) Poster som inte kan omforas till periodens resultat.

3) Poster som har eller kan omféras till periodens resultat.

Koncernens balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Not  30september 2013 30september2012* 31december2012*
Immateriella tillgdngar 106 46 65
Materiella anldggningstillgangar 451 550 518
Finansiella anldggningstillgangar 3391 2541 2794
Varulager 1272 1376 1357
Kundfordringar 2017 2697 2772
Ovriga kortfristiga fordringar 530 818 513
Likvida medel 47 37 53
Summa tillgangar 7814 8065 8072
Eget kapital 3765 2687 3040
Langfristiga skulder 3 888 765 737
Kortfristiga skulder, rantebdrande 883 2142 1838
Ovriga kortfristiga skulder 3 2278 2471 2457
Summa eget kapital och skulder 7814 8065 8072

1) Balansrakningarna fér 2012 & omraknade beaktat ny redovisningsprincip fér pensioner enligt IAS 19R, se vidare not 2.
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor juli-sep 2013  juli-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 Heldr 2012
Lépande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital 39 62 138 75 237
Férandringar i rorelsekapital 380 69 618 -99 -159
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 419 131 756 -24 78
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -6 -5 =53 -15 -37
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -20 -11 -59 -79 -97
Avyttring anlaggningstillgangar 2 - 23 - 0
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -24 -16 -89 -94 -134
Finansieringsverksamheten

Forandring kortfristiga finansiella skulder -383 -76 -627 143 106
Utbetald utdelning - - =31 -200 -200
Amortering av skuld -6 -2 =15 -11 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -389 -78 -673 -68 -114
Periodens kassafléde 6 37 -6 -186 -170
Likvida medel vid periodens bérjan - - 53 223 223
Likvida medel vid periodens slut 6 37 47 37 53
Koncernens férindringar i eget kapital '

Belopp i miljoner kronor 30september 2013 30september2012 31 december 2012
Eget kapital vid aretsingang 3040 2656 2656
Justerad redovisningsprincip IAS 19R - -434 -434
Justerat eget kapital vid arets ingang 3040 2222 2222
Utdelning -31 -200 -200
Totalresultat for perioden 756 665 1018
Eget kapital vid periodens utgang 3765 2687 3040

1) Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrékning

Belopp i miljoner kronor Not  juli-sep2013 juli-sep2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 Helar 2012
Nettoomsattning 4 4460 3377 13786 10427 13960
Ovriga rorelseintdkter 27 29 91 91 123
Handelsvaror 4 -3568 -2531 -10941 -7860 -10502
Ovriga externa kostnader 4 -331 -370 -1025 -1124 -1550
Personalkostnader -438 -526 -1446 -1400 -1957
Avskrivningar och nedskrivningar -47 -35 -125 -120 -162
Rérelseresultat 103 -56 340 14 -88
Resultat fran andelar i koncernféretag, intresseféretag -5 0 1 -23 217
Finansnetto -2 -6 -7 -18 =23
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 96 -62 334 =27 106
Bokslutsdispositioner - - - - 17
Skatt -12 16 -63 -13 -67
Periodensresultat 84 -46 271 -40 56
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Belopp i miljoner kronor juli-sep 2013  juli-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 Helar 2012
Periodensresultat 84 -46 271 -40 56
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat fér perioden 84 -46 271 -40 56
Moderbolagets balansrikning

Belopp i miljoner kronor 30september 2013 30september2012 31 december 2012
Immateriella tillgdngar 106 44 64
Materiella anldggningstillgangar 425 486 463
Finansiella anldggningstillgangar 9 18 18
Andelar i koncernféretag 257 262 257
Langfristig fordran hos koncernforetag 8 132 7
Uppskjuten skattefordran 0 25 35
Varulager 1269 1189 1192
Kundfordringar 2014 1656 1654
Kortfristig fordran hos koncernféretag 9 367 645
Ovriga kortfristiga fordringar 533 634 401
Likvida medel 40 36 51
Summa tillgangar 4670 4849 4787
Eget kapital 616 280 376
Obeskattade reserver 580 597 580
Ovriga avsattningar 7 32 49
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 9 29 23
Kortfristiga skulder, rantebdrande 883 2075 1838
Kortfristiga skulder tillkoncernféretag 186 85 69
Ovriga kortfristiga skulder 2382 1744 1845
Summa eget kapital och skulder 4670 43849 4787
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for perioden januari-september
2013 har, i likhet med arsbokslutet for 2012, uppréattats

i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sasom de antagits av EU och den svenska
Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34 och Bokféringsndmndens Allmanna rad om frivillig
delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Termen IFRS i detta
dokument innefattar tilldmpningen av saval IAS och
IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats
av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och
International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisnings-
principer sdsom de beskrivits i not 2-4 i Apotekets
Ars-och hallbarhetsredovisning 2012. Den 1 januari 2013
traddde andrad redovisningsprincip avseende IAS19R ikraft
vilket beaktats i Apotekets redovisning och beskrivs

NOT 2  Andrad redovisningsprincip IAS19R

Betydande férandringar avseende redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner borjade gélla 1januari
2013, dar bland annat mojligheten att periodisera aktua-
riella vinster och férluster som en del av “korridoren” inte
langre far tilldmpas utan dessa ska redovisas I6pande i
ovrigt totalresultat. | resultatrakningen redovisas arets
intjaning avseende férmansbestamda pensioner, vinster
och férluster som uppkommer vid reglering av en pen-
sionsskuld samt de finansiella poster som avser den for-
mansbestamda planen.

Resultatrékning (ackumulerade varden)

separat i not 2. Andringar i IAS 34 kraver att upplysningar
ska lamnas om bland annat vardering till verkligt varde
pa finansiella skulder i delarsrapporten. Samtliga
finansiella tillgdngar och skulder har korta l6ptider och
de redovisade vardena beddms approximativt motsvara
verkliga varden. Ovriga dndrade standarder, tolkningar
och forbattringar som tradde i kraft den 1 januari 2013 har
inte haft nagon paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder till-
lampas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget
foljer Arsredovisningslagen och rekommendationen
RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for
finansiell rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebar
att moderbolaget i deldrsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Per den 31 december 2012 uppgick de aktuariella
vinsterna inklusive sarskild ldneskatt for Apoteket till
282 miljoner kronor, vilket i och med anpassningen till
IAS19R har 6kat det egna kapitalet med 220 miljoner
kronor beaktat uppskjuten skatt. Ingaende aktuariell
forlust den 1januari 2012 uppgick sammantaget till 434
miljoner kronor beaktat uppskjuten skatt.

Nedan redovisas ursprungligt redovisade varden for
varje kvartal och omraknade varden for varje kvartal 2012.
Genomgaende presenteras omraknade varden som jam-
forelse avseende 2012 i finansiella rapporter under 2013.

Ursprungligt redovisat 2012 Omréknade vdrden 2012

Belopp i miljoner kronor Kv-1 Kv-2 Kv-3 Kv-4 Kv-1 Kv-2 Kv-3 Kv-4
Rorelseresultat 21 35 104 141 21 35 104 141
Finansnetto pensioner 48 94 176 234 5 7 45 60
Ovrigt finansnetto -6 -12 -17 -21 -6 -12 -17 21
Resultat fore skatt 63 117 263 354 20 30 132 180
Skatt -6 -45 -79 13 5 -22 -44 52
Aretsresultat 57 72 184 367 25 8 88 232
Ovrigt totalresultat

Summa aktuariella poster 0 0 0 0 261 523 783 1 044
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 -69 -138 -206 -255
Foérandring omrakningsreserv 0 0 0 -3 0 0 0 -3
Totalresultat 57 72 184 364 217 393 665 1018
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forts. NOT 2 Andrad redovisningsprincip IAS19R

Balansrakning (ackumulerade varden)

Redovisat 2012 Omrédknade vdrden 2012
Belopp i miljoner kronor Kv-1 Kv-2 Kv-4 Kv-1 Kv-2 Kv-3 Kv-4
Finansiella anlaggningstillgangar 2285 2419 2511 1914 2 265 2 541 2 794
Ovriga tillgadngar 5500 5706 5279 5 500 5 706 5 524 5278
Summa tillgdngar 7 785 8 125 8 002 7 790 7 414 7 971 8065 8 072
Eget kapital 2713 2528 2820 2 439 2 415 2 687 3 040
Uppskjuten skatt 726 721 641 629 680 765 703
Ovriga skulder 4346 4876 4329 4 346 4 876 4 613 4 329
Summa skulder och eget kapital 7785 8125 8002 7790 7 414 7 971 8 065 8 072
NOT 3  Férandring avsattningar
Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep
Belopp i miljoner kronor 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vid periodens ingang 10 20 37 27 a5 54 62 101
Tillkommande avsattningar 16 1 6 2 1 7 23 10
Utnyttjat under perioden -20 -7 -15 -19 -13 -34 -49 -60
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -12 0 0 -5 -12 -5
Vid periodens utgang 6 14 16 10 3 22 24 46

NOT 4 Transaktioner med nérstdende

For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkop
och 0,5 (3,6) procent av arets forsaljning, transaktioner
med dotterbolag. Minskningarna ar en f6ljd av att

NOTS5 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband
med Overlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgens-
ataganden uppagar till 18 stycken och beloppet uppgar till
cirka 55 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena

Apoteket Farmaci AB:s verksamhet har dverlatits till
moderbolaget och verksamheten i de utldndska dotter-
bolagen i Norge och Tyskland har avvecklats.

varierar. Kdparna av klusterbolagen &tar sig att 16sa
Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker
inom avtalad tid utgar en ersattning till Apoteket AB for
utstallda borgensférbindelser.

Apoteket AB Delarsrapport januari-september 2013



Definitioner

International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstallda

Beridknas enligt bokforingsndmndens rekommendation
R4, som ett genomsnitt av antalet anstdllda personer
baserat pa manadsvisa métningar under rdkenskaps-
aret. Korrigering har gjorts for personal med deltids-
anstdllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt
langtidssjukfranvaro.

Nettolaneskuld

Riéntebdrande skulder minskat med rdantebiarande
tillgangar, exklusive pensionstillgangar.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten.

Pensionsjusterat eget kapital

Eget kapital justerat for avkastning och uppskjuten
skatt hdanforlig till pensionstillgangar i Apotekets
Pensionsstiftelse.

Pensionsjusterat nettoresultat

Arets resultat justerat for finansnetto pensioner och

dérmed relaterad uppskjuten skatt.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvménadersperioden.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto
pensioner) plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste
tolvmdanadersperioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av arets nettoomsdattning.

Skuldsattningsgrad

Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget
kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (exklusive pensionsfordran)
minskad med icke rintebdrande skulder (exklusive
uppskjuten skatteskuld pa pensionsfordran).

apoteket

Hela Sveriges Apotek
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