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Apoteket har under forsta kvartalet arbetat
vidare med att anpassa verksamheten till de
stora férandringar som sker pa apoteksmark-
naden. Sankta kostnader och forandrad forsalj-
ningsmix har bidragit till ett forbattrat rorelse-
resultat. Kundernas 6kade efterfragan pa vara
egna markesvaror ar sarskilt gladjande.

Sammanfattning av férsta kvartalet 2013
» Nettoomsattningen uppgick till 4 925 (5 556)
miljoner kronor.

o Rorelseresultatet uppagick till 99 (21) miljoner kronor
och rorelsemarginalen uppagick till 2,0 (0,4) procent.

o Resultatet efter skatt uppagick till 94 (25) miljoner
kronor.

o P& arsstamman 18 april fick Apoteket reviderad
dgaranvisning och nya ekonomiska mal.

« Over 2 000 konsumenter utndmnde Apoteket till

basta serviceféretag i apoteksbranschen i Service-
Scores matning av serviceforetag.

Nyckeltal

Vi &r hela Sveriges apotek

Apoteket erbjuder ett brett utbud av
lakemedel, noga utvalda halsoprodukter
och kvalificerade farmaceutiska tjanster
till konsumenter, vard och féretag. Hos
0ss moter du engagerade medarbetare
med djup kunskap om lakemedel som
villinspirera till ett liv i hdlsa och gora det
enklare att ma bra.

Apoteket ar hela Sveriges apotek.

jan-mars 2013

jan-mars 20121

Heldr 2012¢

Nettoomsattning, mnkr
Rérelseresultat, mnkr
Roérelsemarginal, %

Resultat fére skatt, mnkr
Resultat efter skatt, mnkr
Resultat per aktie, kr
Operativt kassafldde, mnkr
Nettolaneskuld, mnkr
Sysselsatt kapital, mnkr
Skuldsattningsgrad, %
Rantabilitet pa eget kapital, %2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %>
Medelantal anstallda

4925
99
2,0
121
94
537
366
1095
2700
113
10,8
8,2
4141

5556
21
04
20
25
143
87
1694
3989
173
9,1
2,6
4451

1) 2012 &rs siffror har réknats om med beaktan av ny redovisningsprincip fér pensionsberédkning enligt IAS 19R. Se not 2.

2) Baserat pa rullande 12 manaders utfall.
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21392
141
0,7
180
232
1325
211
1785
2878
203
8,8
50
4540




Vd-kommentar

Apoteket har under forsta kvartalet arbetat vidare med att
anpassa verksamheten till de stora férandringar som sker
pa apoteksmarknaden. Sankta kostnader och férandrad
forsaljningsmix har bidragit till ett forbattrat rorelseresultat.
Kundernas 6kade efterfragan pa vara egna markesvaror ar
sarskilt gladjande.

Trots att nettoomséttningen minskade med 11 procent till 4 925
miljoner kronor jamfort med motsvarande period féregdende ar
forbattrades rorelseresultatet med 78 miljoner kronor till 99 miljoner
kronor. Forbéttringen var en konsekvens av ldgre kostnader och
hogre bruttovinstmarginaler genom en fordandrad forsdljningsmix.
Rérelsemarginalen dkade till 2,0 (0,4) procent.

Apoteket dr nu ett mindre foretag som en konsekvens av férand-
ringarna pa vairdmarknaden inklusive marknaden for dosférpackade
lakemedel. Vi har lagt ned omfattande arbete i samband med 6verlam-
ning till nya aktorer pa dosmarknaden.

Strukturaffarer skarper konkurrensen

Nu gar viin i nésta fas efter omregleringen. Strukturaffirer pa apo-
teksmarknaden var vintade. De begrdansningar som funnits for de
aktorer som kopte apotek i samband med omregleringen upphorde
under forsta kvartaleti ar.

De tva strukturaffarer som offentliggjorts péa kort tid ger oss en
delvis ny och utmanande konkurrenssituation. Tempot kommer att
Oka. Strukturaffdrerna innebdr att konkurrensen kommer att
skdrpas bade pa konsumentmarknaden och pa vardmarknaden. Var
plan for att vara den ledande och mest omtyckta apoteksaktoren lig-
ger fast med Okat fokus pa att utveckla vara kunderbjudanden pa
bada marknaderna.

Vi 6kar tempot i férandringsarbetet

Nar konkurrensen starks okar naturligtvis trycket pa Apoteket vad
gdller kostnadseffektivitet, forsdljning och snabbhet. Vi behover
helt enkelt accelerera forandringsarbetet i verksamheten.

Nya ekonomiska mal
Pa arsstimman fastslogs nya ekonomiska mal for Apoteket géillande
lonsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy. Var strategi och

prioriterade atgdrder for 6kad l6nsamhet kvarstar och de ligger i
linje med de nya ekonomiska malen.
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"V&r plan for att
vara den ledande

och mest omtyckta
apoteksaktdren
ligger fast.”




Reviderad dgaranvisning

Vart uppdrag att driva apoteksombuden kvarstar under ytterligare
drygt tvé ar. [ dgaranvisningen anges férutom uppdrag ocksa de be-
gransningar som Apoteket har vad giller marknadsandel pa konsu-
mentmarknaden samt marknadsforing av tjanster for hemgdende
patient pa vairdmarknaden. Var langsiktiga strévan dr sjdlvklart att
kunna driva foretaget utan begransningar och konkurrera pa samma
villkor som Ovriga aktorer pa en 6ppen marknad. "Var strategi och vara

prioriterade atgarder

Vipd Apoteket har ett spinnande och utmanande ar framfor oss. fér 6kad lénsamhet &r

Vi gor vart yttersta for att bidra till att vara kunder ska fa det lite J hn-’e med de ony a ”
enklare att ma bra. ekonomiska mélen.

Ettlivihalsa

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Marknadséversikt

Tva strukturaffdrer har annonserats pa apoteksmarknaden. Dessa
ska formellt godkédnnas av Lakemedelsverket och Konkurrensverket
innan de kan slutforas. Strukturaffdrerna innebar att marknads- Strukturaffarer
fordelningen kommer att se annorlunda ut pa bade konsument- annonseras pa°

marknaden och vardmarknaden. a poteksm arknaden.

Svag 6kning av antal apotek

Under arets forsta kvartal 6kade antal apotek fran 1266 till 1 275.
Det innebdr en svag 6kning av apotekstédtheten som ligger pa cirka
7 500 antal invdnare per apotek. Apoteket stingde ett apotek och
hade ddrmed 373 apotek vid utgangen av forsta kvartalet.

Konsumentmarknaden

Apoteksbranschens forséljning pa konsumentmarknaden var 0,3
procent ldgre jamfort med forsta kvartalet 2012. Forsdljningen av
receptforskrivna ladkemedel minskade medan receptfria lakemedel
och Ovriga apoteksprodukter 6kade under forsta kvartalet jaimfort
med motsvarande period foregaende ar.

Tillvdxten i antal apotek under arets forsta kvartal var hogre dn
marknadstillvdxten. Marknadstillvdxten definieras som samman-
lagd forséljning pa apoteksmarknaden av receptforskrivna ldkeme-
del, receptfria likemedel och 6vriga hidlsoprodukter.

Vardmarknaden

Pa marknaden for dosforpackade lakemedel kommer det att ske
stora fordndringar under andra kvartalet i samband med att flera
aktorer trider in pd marknaden som nya leverantorer efter Apoteket.
I Region Skane, Vistra Gotalandsregionen och landstinget i Halland
omfattas cirka 60 000 patienter av forandringen.

Apoteket AB Delarsrapport januari-mars 2013



Koncernen
Nettoomsattning, forsta kvartalet

Under perioden januari-mars minskade Apotekets nettoomséattning
med 11,4 procent eller 631 miljoner kronor jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Nettoomsittningen uppgick till 4 925 (5 556)
miljoner kronor. Minskningen férklaras i huvudsak av férlorade av-
tal pa vairdmarknaden.

Intaktsanalys

Férséljningssammanstallning

Belopp i mnkr jan-mars 2013 jan-mars 2012  Férandring, %

Konsument 2819 2904 -2,9
Vard & Foretag 2064 2610 -20,9
Ovrigt* 42 42 0,0
Summa nettoomsattning 4925 5556 -114

* Qvrigt avser bland annat omséttning i utldndska dotterbolag.

Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner lakemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjinster samt information och radgivning
genom 352 egendrivna och 21 franchisedrivna apotek.

Nettoomséttningen for perioden januari-mars minskade med 2,9
procent i jamforelse med motsvarande period foéregdende ar och
uppgick till 2 819 (2 904) miljoner kronor. Forsdljningen av recept-
belagda lakemedel minskade medan forsédljningen av receptfria ldke-
medel och 6vriga apoteksprodukter 6kade. Periodens forsédljning
péverkas av farre antal forsédljningsdagar. Det berodde pa att kvarta-
let var en dag langre 2012 dé det var skottdr samt att pasken infoll
under forsta kvartaleti ar till skillnad fran i fjol da den inf6ll under
andra kvartalet. Den successiva Overgangen av apotek till franchise-
drift medverkade ocksa till en minskning av nettoomséttningen.

Per den 31 mars 2013 uppgick Apotekets marknadsandel till
knappt 29 procent baserat pa antal apotekstillstind for 6ppenvards-
apotek. Det var en nagot ldgre andel dn vid arets ingang.

Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek mitt som omséttning av
receptforskrivna lakemedel uppgick till 35 procent for perioden
januari—mars 2013, vilket var samma som motsvarande period fore-
gdende ar. Marknadsandelen médtt som omséttning avseende recept-
fria lakemedel och 6vriga hdlsoprodukter uppgick till 33 procent,
vilket var i nivd med motsvarande period féregaende ar.

Butiksutveckling 2013

Antal Egna butiker Franchise Summa
Ingdende antal 1 jan 353 21 374
Nydppnade 0 - 0
Stangda -1 - -1
Overférda till franchisedrift 0 - 0
Utgaende antal 31 mars 352 21 373
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Nettoomsattning, férdelning

0,9%
(0,7%)

57,2%

(52,3%) 41,9%

(47,0%)

B Forsaljning Vard & Féretag
[ Férsaljning Konsument
Ovrigt



Vard & Féretag

Vard & Foretag erbjuder produkter och tjdnster som ¢kar kvaliteten
och effektiviteten i vdrd och omsorg. Detta sker genom att erbjuda
lakemedelsforsorjning, likemedelsgenomgéngar, dosdispensering
och radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata vard-
foretag.

Nettoomsdttningen minskade under januari—-mars med 21 procent
ijamforelse med motsvarande period foregéende ar och uppgick till
2 064 (2 610) miljoner kronor. Foérsorjningstjinster visade en minsk-
ning som en {6ljd av tappade landstingsavtal. Forséljning av dos-
dispenserade ldkemedel minskade pa grund av lagre antal dygns-
doser, flera patentutgéngar vilket innebar ldgre priser samt nya avtal
med ldgre prisnivder.

Koncernens resultat
Rorelseresultat

Rérelsemarginal

Rorelseresultatet for perioden januari—-mars uppgick till 99 (21) %
3

miljoner kronor, vilket var en forbéttring med 78 miljoner kronor = f---------- oo S

jamfort med motsvarande period foregdende ar. Forbittringen dr
héanforlig till forbéttrade bruttomarginaler samt lagre personal- och 5

IT- kostnader.
Avskrivningarna uppgick till 37 (41) miljoner kronor.

Resultat efter skatt . .
40

Resultat efter skatt uppgick till 94 (25) miljoner kronor vilket var en Rullande tolv  Helar
forbdttring med 69 miljoner kronor jamfért med motsvarande a?r?rzaodlezr—
period foregaende ar. Utover forbéttringen av rorelseresultatet pa 78 mars 2013

miljoner kronor pdverkas kvartalets resultat positivt av finansnettot
och negativt av hogre skattekostnad.

Koncernens nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal per kvartal

2013:1 2012:4 2012:3 2012:2 2012:1 2011:4
Nettoomsattning, mnkr 4925 5342 5074 5420 5556 5618
Rorelseresultat, mnkr 99 37 70 14 21 -68
Rorelsemarginal, % 2,0 0,7 1,4 0,3 0,4 -1,2
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2012

Heldr

2011
2011:3 2011:2
5612 5926
210 -2
3,7 0,0



Koncernens finansiella stéllning

och kassaflode
Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 366 (87) miljoner kronor for
perioden och forklaras huvudsakligen av férbattrat rorelseresultat,
lagre investeringar samt ett minskat rorelsekapital.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -394
(-310) miljoner kronor. Minskat lanebehov férklaras huvudsakligen
av forbittrat operativt kassaflode samt av erhéllen gottgorelse fran
Apotekets pensionsstiftelse om 328 miljoner kronor. Beslutad ej
utbetald utdelning till 4garen uppgick till 31 miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till —28 (—223) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 31 mars 2013 till 25 (0) miljoner kronor.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 25 (39) miljoner kronor, varav huvuddelen utgors av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek samt
investeringar i I'T-stod.

Finansiell stdllning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 31 mars 2013 till 3 336 miljoner
kronor, vilket var 296 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet.
Fordndringen motsvaras av periodens totalresultat.

Apotekets skuldsittningsgrad uppgick till 113 (173) procent. Soli-
diteten uppgick till 42,5 (32,9) procent. Réntabiliteten pa sysselsatt
kapital uppgick till 8,2 (2,6) procent och rintabiliteten pa eget
kapital till 10,8 (9,1) procent f6r senaste tolvmanadersperioden.

Finansnetto for pensioner uppgick till 25 (4) miljoner kronor.
Finansnetto for pensioner har omréknats enligt ny redovisnings-
princip for pensioner, IAS 19R. Ovrigt finansnetto uppgick till -3
(-6) miljoner kronor vilket framfor allt utgérs av rédntenetto.

Nettolaneskuld uppgick till 1 095 miljoner kronor per den 31 mars
2013 att jamfora med 1 785 miljoner kronor vid arets ingang. Minsk-
ningen beror pa gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse samt
positivt operativt kassaflode.

Koncernens operativa kassafléde
Belopp i miljoner kronor

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Operativt kassafléde
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Analys av forandring netto-
laneskuld, exklusive pensions-
tillgangar

jan-mar  Helar

mnkr 2013 2012
IB1jan 1785 1776
Operativt kassaflode -366 56
Utdelning - 200
Gottgorelset -328 -267
Ovrigt 4 20
UB 31 mars 1095 1785

1) Gottgdrelse erhéllen fran Apotekets Pensions-
stiftelse.

Skuldsattningsgrad

%
200

mars 2013 mars 2012

Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

%

9
6
| I
0

Rullande tolv ~ Heldr 2012
manader
april 2012-
mars 2013

jan-mars 2013 jan-mars 2012 Helar 2012
391 126 345
-14 - -37
-11 -39 -97
366 87 211



Hallbar utveckling och risker
Hallbarhetsarbete

Apoteket har ett hallbarhetsprogram med mal inom prioriterade
omraden. De handlar om hélsa for kunder och medarbetare, ansvars-
fulla relationer med leverantdrer, minskad klimatpéverkan fran
transporter, tydlig hallbarhetsprofil i sortimentet och minskad miljo-
péaverkan fran likemedel. Nagra viktiga utmaningar under 2013 dr att
vinda trenden vad géller 6kad sjukfranvaro och minskad andel moti-
verade medarbetare. Apoteket moter detta genom bland annat
proaktiva hilso- och kompetenssatsningar. Lds mer om Apotekets
héllbarhetsarbete i Ars- och héllbarhetsredovisning 2012. Apotekets
héllbarhetsredovisning granskas sedan 2008 av externa revisorer och
uppfyller Global Reporting Initiatives (GRI) tillimpningsniva B+.

Medarbetare

Medelantalet anstédllda i koncernen f6r perioden januari—mars uppgick
till 4 141 personer, vilket &r en minskning med 310 personer jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Minskningen férklaras av att
Apoteket har anpassat sin verksambhet till nuvarande omfattning.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Apoteket fick nya ekonomiska méal p& drsstimman den 18 april, se
beskrivning av dessa pad sidan 9.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Apoteket har minskat sin verksamhet frén att vara hela marknaden
for oppenvardsapotek till att idag ha cirka en tredjedel av den mark-
naden. For att fortsétta vara en ledande aktor pd marknaden maste
nya affarsmojligheter utvecklas.

Pa virdmarknaden har ett antal upphandlingar genomforts
gillande likemedelsforsorjning, tillverkning, dosdispensering och
andra tjdnster till landstingen. Apoteket har fatt besked om béade
icke tilldelade och tilldelade avtal. Samtliga avtal 4r mindre omfat-
tande dn tidigare.

For Apoteket innebdr detta minskade intdkter vilket kraver
omstédllningar i verksamheten och kostnadsanpassningar under en
relativt kort omstédllningsperiod.

Apotekets operativa risker utgors framfor allt av risker hédnforliga
till likemedelshantering, it-stod samt utveckling av den egna
grossistfunktionen.

Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Om vérdet pé tillgdngarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsdtagandet.

Apotekets verksamhet dr i begransad omfattning utsatt for
valuta-, rdnte- och kreditrisker.

For en fullstdndig redogdrelse av de risker som paverkar koncer-
nen hinvisas till Ars-och héllbarhetsredovisningen 2012, sid 39-41.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Beslut pa arsstamman

Arsstimman i Apoteket AB den 18 april 2013 beslét, i enlighet med
styrelsens forslag, om en utdelning pa 31 (200) miljoner kronor,
vilket motsvarar 177,14 (1 142,86) kronor per aktie.

Arsstimman beslt ocksa att antalet utsedda ordinarie styrelse-
ledaméter for tiden intill utgdngen av arsstdimman 2014 ska vara sex.
Foljande styrelseledamoter omvaldes: Christian W Jansson, Elisabet
Wenzlaff, Gert Karnberger, Kristina Schauman, Maria Curman och
Leif Ljungqvist. Christian W Jansson omvaldes till styrelsens ordfo-
rande.

Nya ekonomiska mal

Pa drsstimman fick Apoteket nya ekonomiska mal gidllande 16nsam-

het, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldséttningsgraden ska vara 40—80 procent av pensions-
justerat eget kapital.

e Utdelningen ska uppga till 40—60 procent av arets resultat juste-
rat for resultat och skatt hdnforlig till pensionsstiftelsen.

® De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket innebdr att mélen till
f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver-
eller underskridas vissa ar. Utvdarderingen baseras pa en kombi-
nation av historiskt utfall och bedémd férmaga att uppna mélen
kommande ar. Se mer detaljerade definitioner av de ekonomiska
malen pé sidan 16.

Uppdrag till Apoteket

I dgaranvisningen anges Apotekets uppdrag.

e Apoteket ska tillhandahélla dosdispenserade ldkemedel pé lik-
vérdiga och icke-diskriminerande villkor i den utstrackning som
efterfrdgas. Detta ska ske pa fullt affarsmdssiga villkor. Apoteket
ska ocksa Overfora nddviandig konsumentinformation vid leve-
rantorsbyte avseende leverans- och faktureringsinformation.

e Dirutover ska Apoteket till och med den 30 juni 2015 behélla
befintliga apoteksombud i den utstrackning som behovs for att
upprdtthélla en god lakemedelsforsérjning pa den ort ombudet dr
verksamt.

Begransningar fér Apoteket

I dgaranvisningen anges ocksé foljande begriansningar.

e Apoteket tillats inte nyetablera apotek sé linge Apotekets mark-
nadsandel pa 6ppenvardsapoteksmarknaden 6verstiger 36,0 pro-
cent.

e Apoteket ska dven tillse att marknadsféring av tjdnsten recept-
expediering inte sker mot vardinrattningar for hemgaende
patienter.

Apoteket AB Delarsrapport januari-mars 2013



Moderbolaget

Perioden januari-mars

Nettoomséttningen for Apoteket AB uppgick under perioden till

4 488 (3 533) miljoner kronor. Okningen férklaras huvudsakligen av
att verksamheten i dotterbolaget Apoteket Farmaci AB Overlatits till
moderbolaget.

Rorelseresultatet uppgick till 101 (171) miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppgick till 77 (122) miljoner kronor.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 719 (652)
miljoner kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till 25 (-101) miljoner kronor. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till =722 (=719) miljoner kronor. Under aret
har en gottgorelse erhallits fran Apotekets Pensionsstiftelse om 328
miljoner kronor.

Periodens kassafléde uppgick till -28 (-168) miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse fér bedémning av utveckling,
risker och osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som redovisas for koncer-
nen dr ocksa relevanta for moderbolaget.

Rapporten har undertecknats av verkstdllande direktoren efter
bemyndigande av styrelsen.

Stockholm den 25 april 2013
Apoteket AB (publ)
Ann Carlsson

Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i miljoner kronor Not jan-mars 2013 jan-mars 2012* Helar 2012:
Nettoomsattning 4925 5556 21392
Ovriga rérelseintakter 31 41 132
Handelsvaror -3916 -4525 -17175
Ovriga externa kostnader -353 -404 -1651
Personalkostnader -551 -606 -2359
Avskrivningar och nedskrivningar =37 -41 -198
Roérelseresultat 99 21 141
Finansnetto -3 -6 -18
Finansnetto, pensioner 25 5 60
Andelariintresseféretags resultat 0 - -3
Resultat fore skatt 121 20 180
Skatt =27 5 52
Periodens resultat 94 25 232
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster 202 192 789
Férandring omrakningsreserv 0 0 -3
Ovrigt totalresultat 202 192 786
Totalresultat for perioden 296 217 1018
Periodens resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 94 25 232
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 296 217 1018
Resultat per aktie, kr 537 143 1325
Antal aktier 175000 175000 175000
1) Resultatrakningarna fér 2012 &r omraknade beaktat ny redovisningsprincip fér pensioner enligt IAS 19R, se vidare not 2.

Koncernens balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Not 31mars 2013 31mars 2012t 31 december2012!
Immateriella tillgangar 77 42 65
Materiella anlaggningstillgangar 493 609 518
Finansiella anldggningstillgangar 3060 1914 2794
Varulager 1315 1300 1357
Kundfordringar 2430 2872 2772
Ovriga kortfristiga fordringar 456 677 513
Likvida medel 25 0 53
Summa tillgangar 7 856 7414 8072
Eget kapital 3336 2439 3040
Langfristiga skulder 3 766 724 737
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1120 1694 1838
Ovriga kortfristiga skulder 3 2634 2557 2457
Summa eget kapital och skulder 7 856 7414 8072

1) Balansrakningarna for 2012 &r omraknade beaktat ny redovisningsprincip for pensioner enligt IAS 19R, se vidare not 2.
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2013 jan-mars 2012 Heldr 2012
Lépande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 36 23 370
Férandringar i rorelsekapital 355 103 -25
Kassafloéde fran den 16pande verksamheten 391 126 345
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -14 0 -37
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -11 -39 -97
Investering i kortfristiga placeringar - - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -39 -134
Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder -391 -305 -161
Utbetald utdelning - - -200
Amortering av skuld -3 -5 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -394 -310 -381
Periodens kassaflode -28 -223 -170
Likvida medel vid periodens bérjan 53 223 223
Likvida medel vid periodens slut 25 - 53
Koncernens férindringar i eget kapital'

Belopp i miljoner kronor 31mars 2013 31mars2012 31 december 2012
Eget kapital vid aretsingang 3040 2656 2656
Justerad redovisningsprincip IAS 19 R - -434 -434
Utdelning - - -200
Totalresultat for perioden 296 217 1018
Eget kapital vid periodens utgang 3336 2439 3040

1) Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrékning

Belopp i miljoner kronor Not jan-mars 2013 jan-mars 2012 Heldr2012
Nettoomsattning 4 4488 3533 13960
Ovriga rorelseintdkter 30 36 123
Handelsvaror 4 -3530 -2689 -10502
Ovriga externa kostnader 4 -345 -372 -1550
Personalkostnader -506 -300 -1957
Avskrivningar och nedskrivningar -36 -37 -162
Rorelseresultat 101 171 -88
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 217
Finansnetto -3 -6 =23
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 98 165 106
Bokslutsdispositioner - - 17
Skatt -21 -43 -67
Periodensresultat 77 122 56
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2013 jan-mars 2012 Helar 2012
Periodensresultat 77 122 56
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat fér perioden 77 122 56
Moderbolagets balansrikning

Belopp i miljoner kronor 31mars 2013 31mars2012 31 december 2012
Immateriella tillgdngar 77 36 64
Materiella anldggningstillgangar 461 528 463
Finansiella anlaggningstillgangar 18 18 18
Andelar i koncernféretag 257 262 257
Langfristig fordran hos koncernforetag 7 142 7
Uppskjuten skattefordran 35 19 35
Varulager 1314 1071 1192
Kundfordringar 2252 1571 1654
Kortfristig fordran hos koncernféretag 529 270 645
Ovriga kortfristiga fordringar 495 564 401
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 23 50 51
Summa tillgangar 5468 4531 4787
Eget kapital 454 642 376
Obeskattade reserver 580 597 580
Ovriga avsattningar 13 56 49
Langfristiga skulder till koncernféretag 5 7 7
Ovriga langfristiga skulder 18 38 23
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1120 1285 1838
Kortfristiga skulder till koncernféretag 510 175 69
Ovriga kortfristiga skulder 2768 1731 1845
Summa eget kapital och skulder 5468 4531 4787
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper

Koncernen
Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for perioden januari-mars 2013
har, i likhet med arsbokslutet for 2012, upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sasom de antagits av EU och den svenska
Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34 och Bokféringsndmndens Allmanna rad om frivillig
delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Termen IFRS i detta
dokument innefattar tilldmpningen av saval IAS och
IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publice-
rats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC)
och International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprin-
ciper sasom de beskrivits i arsredovisningen for 2012.
Den 1januari 2013 tradde dndrad redovisningsprincip

NOT 2  Andrad redovisningsprincip IAS19R

Betydande férandringar avseende redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner boérjade gélla 1janu-
ari 2013, dar bland annat mdjligheten att periodisera
aktuariella vinster och férluster som en del av "korrido-
ren” inte langre far tillampas utan dessa ska redovisas
I6pande i dvrigt totalresultat. | resultatrakningen redo-
visas arets intjaning avseende formansbestamda pen-
sioner, vinster och férluster som uppkommer vid regle-
ring av en pensionsskuld samt de finansiella poster som
avser den formansbestdmda planen.

Per den 31 december 2012 uppgick de aktuariella

Resultatrakning (ackumulerade vérden)

avseende IAST9R ikraft vilket beaktats i Apotekets redo-
visning och beskrivs separat i not 2. Ovriga dndrade
standarder, tolkningar och férbattringar som tradde i
kraft den 1 januari 2013 har inte haft ndgon paverkan pa
Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrun-
der tilldmpas som i senaste arsredovisningen. Moder-
bolaget foljer drsredovisningslagen och rekommen-
dationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Tillampningen av RFR
2 innebar att moderbolaget i deldrsrapporten for den
juridiska personen tilldmpar samtliga av EU godkdanda
IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

vinsterna inklusive sarskild I6neskatt for Apoteket till
282 miljoner kronor, vilket i och med anpassningen till
IAS19R har 6kat det egna kapitalet med 220 miljoner
kronor beaktat uppskjuten skatt. Ingaende aktuariell
forlust for 2012 uppgick sammantaget till 434 miljoner
kronor beaktat uppskjuten skatt.

Nedan redovisas ursprungligt redovisade varden fér
varje kvartal och omraknade varden for varje kvartal
2012. Genomgaende presenteras omraknade varden
som jamfdrelse avseende 2012 i finansiella rapporter
under 2013.

Ursprungligt Redovisat 2012 Omréaknade varden 2012

Belopp i miljoner kronor Kv-1 Kv-2 Kv-3 Kv-4 Kv-1 Kv-2 Kv-3 Kv-4
Rorelseresultat 21 35 104 141 21 35 104 141
Finansnetto pensioner 48 94 176 234 5 7 45 60
Ovrigt finansnetto -6 -12 -17 =21 -6 -12 -17 =21
Resultat fore skatt 63 117 263 354 20 30 132 180
Skatt -6 -45 -79 13 5 -22 -44 52
Aretsresultat 57 72 184 367 25 8 88 232
Ovrigt totalresultat

Summa aktuariella poster 0 0 0 0 261 522 783 1044
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 -69 -138 -207 -255
Férandring omrakningsreserv 0 0 0 -3 0 0 0 -3
Totalresultat 57 72 184 364 217 392 664 1018
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forts. NOT 2 Andrad redovisningsprincip IAS19R

Balansrakning (ackumulerade varden)

Redovisat 2012 Omréaknade varden 2012
Belopp i miljoner kronor Kv-1 Kv-2 Kv-3 Kv-4 Kv-1 Kv-2 Kv-3 Kv-4
Finansiella anldaggningstillgangar 2285 2419 2478 2511 1914 2 265 2 541 2 794
Ovriga tillgangar 5500 5706 5524 5279 5 500 5 706 5 524 5278
Summa tillgdngar 7 785 8 125 8 002 7 790 7 414 7 971 8065 8 072
Eget kapital 2713 2528 2640 2820 2 439 2 415 2 687 3 040
Uppskjuten skatt 726 721 749 641 629 680 765 703
Ovriga skulder 4346 4876 4613 4329 4 346 4 876 4 613 4 329
Summa skulder och eget kapital 7785 8125 8002 7790 7 414 7 971 8 065 8 072
NOT 3  Férandring avséttningar
Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars
Belopp i miljoner kronor 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vid periodens ingang 10 20 37 27 15 55 62 101
Tillkommande avsattningar 0 0 0 2 0 0 0 2
Utnyttjat under perioden 2 -2 -6 -7 -9 -12 -17 -20
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 0 0 0 -5 0 -5
Vid periodens utgang 8 18 31 22 6 38 45 78

NOT 4 Transaktioner med nérstdende

For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkop
och 1,5 (3,0) procent av arets forsaljning, transaktioner
med dotterbolag.

NOTS5 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband varierar. Kdparna av klusterbolagen atar sig att |6sa
med Overlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensata- inom avtalad tid utgar en ersattning till Apoteket AB for
ganden uppgar till 18 stycken och beloppet uppgar till utstallda borgensférbindelser.

cirka 55 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena
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Definitioner

International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstéllda

Berdknas enligt bokforingsndmndens rekommendation
R4, som ett genomsnitt av antalet anstdllda personer
baserat pa manadsvisa métningar under rdkenskaps-
aret. Korrigering har gjorts for personal med del-
tidsanstdllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt
langtidssjukfranvaro.

Nettolaneskuld

Réntebédrande skulder minskat med rantebarande
tillgangar, exklusive pensionstillgdngar.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten och kassa-
flode fran investeringsverksamheten exklusive fore-
tagsforvdrv och avyttringar.

Pensionsjusterat eget kapital

Eget kapital justerat for avkastning och uppskjuten
skatt hdanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pen-
sionsstiftelse.

Pensionsjusterat nettoresultat
Arets resultat justerat fér finansnetto pensioner och
ddrmed relaterad uppskjuten skatt.

Apoteket AB (publ), www.apoteket.se
Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besoksadress huvudkontoret:

Dalvagen 12, Solna

Telefon: 010-447 50 00, Fax: 010-447 55 15
E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
Org nr: 556138-6532

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvménadersperioden.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital.

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto pensio-
ner) plus finansiella kostnader i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av arets nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad

Nettolaneskuld dividerat med pensionsjusterat eget
kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (exklusive pensionsfordran) mins-
kad med icke rintebirande skulder (exklusive uppskju-
ten skatteskuld pa pensionsfordran).

Elapoteket

Hela Sveriges Apotek
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