¢l apoteket

Bokslutskommuniké
2012

Apoteket har under aret arbetat intensivt for att
ytterligare forbattra produkter och tjanster. Vi har
samtidigt arbetat med att h6ja var inre effektivitet for
att anpassa foretaget till den férandrade marknads-
situationen.

Sammanfattning av fjarde kvartalet 2012

» Nettoomsattningen uppgick till 5 342 (5 618) miljoner
kronor.

e Rorelseresultatet uppagick till 37 (-68) miljoner kronor.
o Resultatet efter skatt uppgick till 183 (28) miljoner kronor.

o Apoteket dkade narvaron i digitala kanaler och lanserade
ny mobiltjanst for dkad tillgdnglighet till Iakemedel.

Sammanfattning av januari-december 2012

e Nettoomsattningen uppgick till 21 392 (22 960) miljoner
kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 141 (189) miljoner kronor.
o Resultatet efter skatt uppgick till 367 (391) miljoner kronor.
o Resultatet per aktie uppgick till 2 097 (2 234) kronor.

Nyckeltal

okt-dec 2012 okt-dec 2011 Helar 2012 Heldr 2011
Nettoomsattning, mnkr 5342 5618 21392 22960
Rérelseresultat, mnkr 37 -68 141 189
Rorelseresultat, % 0,7 neg. 0,7 0,8
Resultat fére skatt, mnkr 91 91 354 586
Resultat efter skatt, mnkr 183 28 367 391
Resultat per aktie, kr 1046 160 2097 2234
Operativt kassafléde, mnkr 329 -315 211 -470
Rantebdrande nettoskuld, mnkr - - -1785 -1776
Soliditet, % - - 36,2 32,1
Réntabilitet pa eget kapital, % - - 13,8 7,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 5,0 4,6
Medelantal anstallda 4267 4463 4540 4633
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Vd-kommentar

LY

Apoteket har under aret arbetat intensivt for att ytterligare
forbattra produkter och tjanster. Vi har samtidigt arbetat
med att hoja var inre effektivitet for att anpassa foretaget till
den férandrade marknadssituationen.

Vi har fordndrat verksamhetens struktur och organisation for att
arbeta dn mer kundfokuserat. Vi har ocksé infort nya I'T-stod i flera
delar av verksamheten.

Nettoomsittningen minskade med sju procent till 21392 (22960)
miljoner kronor. Minskningen skedde pé bdde konsumentmarknaden
och vardmarknaden. Rorelseresultatet minskade till 141 (189) miljoner

"Fér oss ar det

kronor. Rorelsemarginalen sjonk till 0,7 (0,8) procent. viktigt med hég
Exklusive omstruktureringskostnader 6kade dock rérelseresulta- tillganglighet till

tet frdn 156 miljoner kronor till 221 miljoner kronor, i huvudsak tack |ikemedel.”
vare sinkta omkostnader och en gynnsam forséljningsmix i form av
hogre andel egenvardsprodukter.

Tillganglighet till Iakemedel

Hog tillgénglighet pa lakemedel i alla vara forsdljningskanaler dr en
prioriterad fraga for oss pa Apoteket. For att ytterligare underlitta
for vara kunder lanserade vi i slutet av aret en ny mobiltjdnst. Tjans-
ten innebadr att kunden, direkt via Internetuppkoppling i sin smart-
phone, kan se om ett visst likemedel finns i lager pa sitt lokala apotek.
Kunden kan ocksa vélja att e-handla lakemedel via Apotekets
webbshop eller abonnera pé sina likemedel och fa dem levererade
till valfri adress.

Nyheter i sortimentet

Pa konsumentmarknaden har vi lanserat flera nya tjanster och pro-
dukter som mottagits positivt av vara kunder. Speciellt har kunderna
uppskattat vara egna varumérken. Vi gjorde under hosten en stor
satsning pa hilsotester, bade hélsokoller som utfors av en specialut-
bildad farmaceut pa apotek, men ocksa ett brett sortiment av sjélvtester.
I'slutet av aret lanserade vi ocksa ett helt nytt mun- och tandvards-
sortiment som vi utvecklat i samrdd med ledande tandvardsexpertis.
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Férandringar pa vardmarknaden

Samtliga landsting har nu upphandlat sin ldkemedelsforsorjning i
konkurrens. Apoteket har fatt savél besked om férnyat fortroende fran
flera landsting, som besked om forlorade avtal. Nagra avtal har ocksa,
péa kundens begédran, forldngts. Anbudsvérdet av nya avtal dr generellt
sett lagre dn tidigare till f6ljd av reducerat innehéll och prispress.

Vi fokuserar nu pa att genomfora implementeringar av nya upp-
drag och leverera enligt de avtal vi ingatt. Fordndrade uppdrag stéller
nya krav pa oss och vi fortsitter arbetet med att stdlla om foretaget
till forutséttningarna pd vardmarknaden. Det handlar i forsta hand
om effektiviseringar, men dven om utveckling av nya tjdnster och

samarbeten. "Det &r i motet
Dosmarknaden med kunden vart
arbete avgérs.”

Apotekets uppdrag, att tillgdngliggora e-dosrecept for dvriga
marknadsaktorer, sker i samarbete med landstingen och Apoteken
Service AB. Syftet med uppdraget dr att mdjliggéra konkurrens pa
dosmarknaden och forbéttra system och arbetssitt for ytterligare
Okad patientsdkerhet.

Parallellt med denna férandring har samtliga landsting upphandlat
tillverkning och distribution av dosférpackade lakemedel. Liksom
Ovriga landstingsupphandlingar priaglades dosupphandlingarna av en
stor prispress.

De nya forutsdttningarna pa dosmarknaden och vardmarknaden
kommer att paverka var forsdljning negativt under kommande ar.

Kundmotet i fokus

Det dr i motet med kunden vart arbete avgors. Vi stravar standigt mot
att forbdttra oss, vara produkter och vara tjdnster. Det krédver stor
lyhordhet for vara kunders behov och forvintningar. Var tydliga
ambition under 2013 &r darfor att fortsétta fortjdna vara kunders
hoga fortroende. Ord som omtédnksamma, trovardiga och kunniga
aterkommer ofta i vara kundmaétningar, vilket dr glidjande. Samtidigt
Okar kraven pa hogre tillgdnglighet i fler kanaler, effektivare
leveranser, mer information om vara produkter och rddgivning kring
lakemedel och hilsa. Vi ska gora vart yttersta for att mota dessa
forvantningar och gora det lite enklare att mé bra —for alla.

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Marknadsoversikt

Apoteksbranschens forsiljning p4 konsumentmarknaden var i
princip ofordndrad under 2012 jamfort med 2011. Forsédljningen av
receptforskrivna ldkemedel minskade ndgot medan receptfria ldke-
medel och 6vriga apoteksprodukter 6kade under 2012 jaimfort med
motsvarande period foregdende ar.

Viss 6kning av antalet apotek

Vid utgangen av 2012 fanns det 1266 apotek pa den svenska apoteks-
marknaden jaimfoért med 1219 vid utgadngen av 2011. Det innebér en
apotekstdthet pa cirka 7500 invanare per apotek jaimfort med cirka
7800 vid utgangen av 2011. Apoteket hade 374 apotek vid utgdngen av
2012.

Konsumentmarknaden i princip oféridndrad under aret

Under 2012 6kade antalet apotek p4 marknaden med cirka fyra pro-
cent. Det motsvarar 47 apotek. Tillvdxten i antal apotek var hogre dn
marknadstillvixten som var of6randrad. Marknadstillvixten definie-
ras som sammanlagd forsédljning pa apoteksmarknaden av receptfor-
skrivna ldkemedel, receptfria ldkemedel och 6vriga hdlsoprodukter.

Vardmarknaden i stor férandring

Flera upphandlingar har under aret genomforts pa vardmarknaden.
Upphandlingarna ror frémst lakemedelsforsorjning, tillverkning av
speciallikemedel, farmacitjdnster och dosférpackade ldkemedel.
Generellt sett dr avtalen mindre omfattande dn tidigare. Flera
landsting har dessutom valt att ta 6ver vissa delar av likemedels-
forsorjningen i egen regi. Anbudsvérdet dr ocksa ldagre dn tidigare
till foljd av prispress.
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Koncernen

Nettoomsattning, perioden oktober-december

Under perioden oktober-december minskade Apotekets nettoomsitt-
ning med 4,9 procent eller 276 miljoner kronor jimfért med motsvaran-

de period foregdende ar. Nettoomsittningen uppgick till 5 342 (5 618)
miljoner kronor. Minskningen forklaras av 6kad konkurrens pa bade

Nettoomsattning, férdelning

0,9%
(11%)

47,7%

vardmarknaden och konsumentmarknaden. Den successiva Overgangen (49.1%) (Z;’;Z,‘;)

till franchisedrift medverkade till en minskning av nettoomséttningen.

Perioden januari-december

Under perioden januari—-december minskade Apotekets nettoom- - el

. . e Forséljning Konsument
sdttning med 6,8 procent eller 1 568 miljoner kronor jamfért med Férsaljning Vard & Foretag
L e . . I o Ovrigt

motsvarande period foregdende ar. Nettoomséttningen uppgick till b

21392 (22 960) miljoner kronor.

Intaktsanalys
Férséljningssammanstéllning
Belopp i mnkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 Helar 2012 Heldr 2011
Konsument 2740 2667 11001 11444
Vard & Foretag 2572 2829 10 206 11264
Ovrigt* 30 122 185 252
Summa nettoomsattning 5342 5618 21392 22960

* Ovrigt avser bland annat omsattning i utldndska dotterbolag. | féregaende ar ingick &ven forsilining avseende driftstjanster av tidigare it-stédet i butik till externa aktérer.

Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjdnster samt information och radgivning
genom 353 egendrivna och 21 franchisedrivna apotek.

Nettoomsittningen for perioden januari-december minskade med
3,9 procent i jdimforelse med motsvarande period féregdende ar och
uppgick till 11 001 (11 444) miljoner kronor.

For apotek i egen regi minskade forsdljningen av receptbelagda
ladkemedel medan forsdljningen av receptfria ldkemedel och 6vriga
apoteksprodukter 6kade. Den successiva 6vergangen av apotek till
franchisedrift medverkade till en minskning av nettoomséttningen.

Per den 31 december 2012 uppgick Apotekets marknadsandel till
knappt 30 procent baserat pa antal apotekstillstand for oppenvards-
apotek. Det var en nagot ldgre andel dn vid drets ingéng.

Marknadsandelen f6r 6ppenvardsapotek mitt som omséattning av
receptforskrivna ladkemedel uppgick till 33 procent for perioden
oktober—december 2012, vilket var samma som motsvarande period
foregaende ar. Marknadsandelen métt som omsdttning avseende
receptfria ldkemedel och 6vriga hélsoprodukter uppgick till 33
procent jamfort med 34 procent motsvarande period foregédende ar.

Butiksutveckling 2012

Antal Egna butiker Franchise Summa
Ingdende antal 1 jan 349 16 365
Ny&ppnade 11 - 11
Stangda -2 - -2
Overférda till franchisedrift -5 5 -
Utgaende antal 31 dec 353 21 374

Apoteket AB o
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Vard & Foretag

Vard & Foretag erbjuder produkter och tjanster som Okar kvaliteten
och effektiviteten i vdrd och omsorg. Detta sker genom att erbjuda
lakemedelsforsorjning, lakemedelsgenomgangar, dosdispensering och
radgivningstjénster till landsting, kommuner och privata vardforetag.
Nettoomsittningen minskade under januari-december med 9,4
procent i jdimforelse med motsvarande period foregadende &r och upp-
gick till 10 206 (11 264) miljoner kronor. Bade forsorjningstjénster
och 6vrig tjansteforséljning visade en minskning som en f6ljd av
tappade landstingsavtal. Férséljning av dosdispenserade ldkemedel
minskade pa grund av flera patentutgéngar, vilket innebar ldgre priser.

Koncernens resultat
Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden oktober—december uppgick till 37
(-68) miljoner kronor, vilket var en forbéttring med 105 miljoner kro-
nor jamfort med motsvarande period foregdende ar. Forbéttringen ar
hanforlig till forbdttrade bruttomarginaler och ldgre kostnader for I'T.
Rorelseresultatet har belastats med omstruktureringskostnader pa
47 miljoner kronor, varav 8 miljoner kronor avser nedskrivningar.

Avskrivningarna, inklusive nedskrivningar, uppgick till 53 (58)
miljoner kronor.

Rorelseresultatet for perioden januari-december uppgick till 141
(189) miljoner kronor, vilket var en férsdmring med 48 miljoner
kronor jaimfort med motsvarande period foregaende éar. I rorelse-
resultatet ingdr omstruktureringskostnader pa 85 miljoner kronor,
varav 19 miljoner kronor avser nedskrivningar, vilket framfor allt
ar hanforligt till avvecklingskostnader for den norska verksam-
heten och omstrukturering av dosverksamhet och personalreduk-
tion. UtOver dessa poster ingér dven en kostnadsreservering for
befarade forluster avseende Panaxiakonkursen.

Avskrivningarna, inklusive nedskrivningar, uppgick till 198 (132)
miljoner kronor.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till 367 (391) miljoner kronor. Jimfort
med foregdende ar paverkas resultatet av lagre avkastning pa
pensionstillgdngar i Apotekets pensionsstiftelse vilket delvis mot-
verkas av ldgre skattekostnad till f61jd av omrdkning av uppskjuten
skatt till den ldgre bolagsskattesats som géller fran 1 januari 2013.

Koncernens nettoomsittning, rérelseresultat och rérelsemarginal per kvartal

2012:4 2012:3 2012:2 2012:1 2011:4 2011:3 2011:2
Nettoomsattning, mnkr 5342 5074 5420 5556 5618 5612 5926
Rérelseresultat, mnkr 37 70 14 21 -68 210 -2
Rérelsemarginal, % 0,7 1,4 0,3 0,4 -1,2 3,7 0,0
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Koncernens finansiella stillning

och kassafléde
Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 211 (—470) miljoner kronor f6r
perioden och forklaras huvudsakligen av periodens resultat samt
lagre investeringar jamfort med féregdende ar. Rorelsekapitalet
forandrades marginellt.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -381
(-5 419) miljoner kronor. Utbetald utdelning till igaren uppgick till
200 miljoner kronor.

Periodens kassafléde uppgick till =170 (34) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 31 december 2012 till 53 (223) miljoner
kronor.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 134 (343) miljoner kronor, varav huvuddelen utgors av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek samt
investeringar i I'T-stod.

Finansiell stdllning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2012 till 2 820 miljoner
kronor, vilket var 164 miljoner kronor hogre &@n vid arsskiftet.
Forandringen motsvaras av periodens resultat samt utbetald
utdelning till 4garen.

Analys av fordandring rante-
barande nettofordran/-skuld,
exklusive pensionstillgangar

Heldr  Helar

mnkr 2012 2011
IB1jan -1776 4112
Operativt kassaflode 211 -470
Utdelning -200 -5400
Ovrigt -20  -18
UB 31 dec -1785 -1776

Soliditet

%

40

30

20

10

0

Helar 2012 Heldr 2011

Réantabilitet pa eget kapital

%

Soliditeten uppgick till 36,2 procent, rintabiliteten pa sysselsatt 15
kapital till 5,0 procent och rantabiliteten pa eget kapital till 13,8 pro-
cent.
Finansnetto for pensioner uppgick till 234 (386) miljoner kronor 10
och 6vrigt finansnetto till —21 (14) miljoner kronor vilket framfér allt
utgors av ridntenetto. 5
Rintebirande nettoskuld uppgick till -1 785 (-1 776) miljoner
kronor per den 31 december 2012.
0
Heldr2012  Helar 2011
Hallbar utveckling och risker
Hallbar utveckling
Viktiga utmaningar for Apoteket under 2012 var att arbeta med
leverantorsutvarderingar och kvalitetssdkring av vart sortiment.
Koncernens operativa kassafléde
Belopp i miljoner kronor okt-dec 2012 okt-dec 20M Heldr 2012 Helar 201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 369 -203 345 -127
Investeringar i immateriella tillgangar -22 -17 -37 -19
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -18 -95 -97 -324
Operativt kassaflode 329 -315 211 -470

Apoteket AB
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Aktiviteter som forbattrar likemedelsanvindningen var ocksé vdsent-
liga delar i héllbarhetsarbetet. Lds mer om Apotekets omfattande
héllbarhetsarbete (redovisat enligt nivd B +) i Hallbarhetsredovisning
2011. Apotekets héllbarhetsredovisning granskas sedan 2008 av
externa revisorer och utgar fran internationella riktlinjer (Global
Reporting Initiative - GRI).

Nya agaranvisningar

Iapril 2012 fick Apoteket nya dgaranvisningar som bland annat
anger att Apotekets marknadsandel mitt pad omsédttningen ska vara
under 36 procent for att foretaget ska kunna nyetablera 6ppenvérds-
apotek. Apoteket fick ocksa i uppdrag att driva vidare befintliga
apoteksombud i ytterligare tre ar.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda i koncernen for 2012 uppgick till 4 540 personer,
vilket &r en minskning med 93 personer jimfort med féregdende ar.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Apoteket har inga visentliga hidndelser att rapportera efter balans-
dagen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Apoteket har minskat sin verksamhet fran att vara hela marknaden
for oppenvardsapotek till att idag ha cirka en tredjedel av den mark-
naden. For att fortsdtta vara en ledande aktor pa marknaden maste
nya affarsmojligheter utvecklas.

Inom vardmarknaden har ett antal upphandlingar genomforts
gdllande likemedelsforsorjning, tillverkning, dosdispensering och
andra tjdnster till landstingen med besked om bade férlorade och
tilldelade avtal som dr mindre omfattande &n tidigare.

For Apoteket innebir detta minskade intékter vilket krdver
omstdllningar i verksamheten och kostnadsanpassningar under en
relativt kort omstéllningsperiod.

Apotekets operativa risker utgors framfor allt av risker hédnforliga till
lakemedelshantering, I'T-stod samt utveckling av den egna grossist-
funktionen.

Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Om vidrdet pé tillgdngarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket méste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet.

Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta-,
rinte- och kreditrisker.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen
hanvisas till drsredovisningen for 2011, sid 26.
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Moderbolaget

Perioden januari-december

Nettoomsittningen for Apoteket AB (publ) uppgick under perioden
till 13 960 (15 243) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -88 (109) miljoner kronor. Under
aret har en gottgorelse erhallits fran pensionsstiftelsen om 267 miljo-
ner kronor. Ett koncernbidrag fran dotterbolag har erhallits om 289
miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till 56 (63) miljoner
kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 361
(-602) miljoner kronor. Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -147 (5 679) miljoner kronor. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -381 (-5 039) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -167 (38) miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse fér bedémning av utveckling,
risker och osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncer-
nen dr ocksa relevanta for moderbolaget.

Stockholm den 12 februari 2013

Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson
Ordforande

Maria Curman Gert Karnberger Leif Ljungqvist

Kristina Schauman Elisabet Wenzlaff

Carin Séllstrom-Nilsson

Carina Jansson

Ann Carlsson
Vd och koncernchef

Arsredovisning 2012 21 mars
2013

Delérsrapport januari-mars 2013
26 april 2013

Delérsrapport januari—juni 2013
19 juli 2013

Delérsrapport januari-september
2013 24 oktober 2013

Arsstimma i Apoteket AB dger
rum 18 april 2013 i Stockholm.

Apotekets arsredovisningar finns
tillgdngliga pa www.apoteket.se.

BIi fri fran nikotin-
begiret — en gang for alla.

Nyhet fran Apoteket:
Ta reda pa om ditt ldkemedel
finns i lager — direkt i mobilen.

Ekologiska julsmaker
pa Apoteket.

Apoteksutredningen:
Apoteket vilkomnar forbéttringar.

Apoteket lanserar ny
avancerad munvardsserie.

Ann Carlsson,

Vd och koncernchef

Tel 010-447 57 57
ann.carlsson@apoteket.se

Jan Johansson, CFO
Tel 070-575 89 72
jan.johansson@apoteket.se

Apoteket AB e Bokslutskommuniké 2012



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i miljoner kronor Not okt-dec 2012 okt-dec 2011 Helar 2012 Helar 2011
Nettoomsattning 5342 5618 21392 22 960
Ovriga rérelseintakter 35 24 132 81
Handelsvaror -4242 -4 580 -17 175 -18 554
Ovriga externa kostnader -456 -486 -1651 -1867
Personalkostnader -589 -586 -2359 -2299
Avskrivningar och nedskrivningar -53 -58 -198 -132
Rérelseresultat 37 -68 141 189
Finansnetto -1 -5 -18 14
Finansnetto, pensioner 58 167 234 386
Andelar i intresseforetags resultat -3 -3 -3 -3
Resultat fore skatt 91 91 354 586
Skatt 92 -63 13 -195
Periodens resultat 183 28 367 391
Ovrigt totalresultat

Férandring omrakningsreserv -3 - -3 -
Totalresultat for perioden 180 28 364 391
Periodens resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 183 28 367 391
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 180 28 364 391
Resultat per aktie, kr 1046 160 2097 2234
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000
Koncernens balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Not 31 december 2012 31 december 2011
Immateriella tillgangar 65 45
Materiella anldggningstillgangar 518 608
Finansiella anlaggningstillgangar 2511 2321
Varulager 1357 1358
Kundfordringar 2773 2920
Ovriga kortfristiga fordringar 513 793
Likvida medel 53 223
Summa tillgangar 7 790 8268
Eget kapital 2820 2656
Langfristiga skulder 2 674 814
Kortfristiga skulder, rantebarande 1838 1999
Ovriga kortfristiga skulder 2 2458 2799
Summa eget kapital och skulder 7 790 8 268

Apoteket AB
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor okt-dec 2012 okt-dec 2011 Helar 2012 Helar 2011
Lépande verksamhet

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital 297 -147 372 215
Férandringar i rérelsekapital 72 -56 =27 -342
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 369 -203 345 -127
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar =22 -17 -37 -19
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -18 -95 -97 -324
Investering i kortfristiga placeringar - - 0 5923
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40 -112 -134 5580
Finansieringsverksamheten

Forandring kortfristiga finansiella skulder -304 104 -161 -1
Utbetald utdelning - - -200 -5400
Amortering av skuld -9 -9 -20 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -313 95 -381 -5419
Periodens kassafléde 16 -220 -170 34
Likvida medel vid periodens bdrjan - 443 223 189
Likvida medel vid periodens slut 16 223 53 223
Koncernens férdndringar i eget kapital”

Belopp i miljoner kronor 31 december 2012 31 december 2011
Eget kapital vid arets ingang 2656 7 665
Utdelning -200 -5 400!
Totalresultat fér perioden 367 391
Omrékningsdifferens -3 -
Eget kapital vid periodens utgang 2820 2656

" Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrikning

Belopp i miljoner kronor Not okt-dec 2012 okt-dec 2011 Helédr 2012 Heldr 2011
Nettoomsattning 3 3533 3706 13 960 15 243
Ovriga rérelseintakter 31 22 123 78
Handelsvaror 3 -2641 -2840 -10 502 -11643
Ovriga externa kostnader 3 -426 -410 -1550 -1665
Personalkostnader -557 -719 -1957 -1798
Avskrivningar och nedskrivhingar -42 -54 -162 -106
Rérelseresultat -102 -295 -88 109
Resultat fran andelar i koncernféretag 240 145 217 145
Finansnetto -5 -3 =23 12
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 133 -153 106 266
Bokslutsdispositioner 17 -140 17 -140
Skatt -54 60 -67 -63
Periodens resultat 96 -233 56 63
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Belopp i miljoner kronor okt-dec 2012 okt-dec 2011 Helar 2012 Helar 2011
Periodens resultat 96 -233 56 63
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat for perioden 96 -233 56 63
Moderbolagets balansrékning

Belopp i miljoner kronor 31 december 2012 31 december 2011
Immateriella tillgangar 64 37
Materiella anlaggningstillgangar 463 528
Finansiella anlaggningstillgangar 18 18
Andelar i koncernforetag 257 257
Langfristig fordran hos koncernféretag 7 82
Uppskjuten skattefordran 35 19
Varulager 1192 1117
Kundfordringar 1654 1733
Kortfristig fordran hos koncernféretag 645 553
Ovriga kortfristiga fordringar 401 632
Kortfristiga placeringar - -
Likvida medel 51 218
Summa tillgdngar 4787 5194
Eget kapital 376 520
Obeskattade reserver 580 597
Ovriga avsattningar 49 96
Langfristiga skulder till koncernforetag 7 7
Ovriga langfristiga skulder 23 43
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1838 1999
Kortfristiga skulder till koncernforetag 69 40
Ovriga kortfristiga skulder 1845 1892
Summa eget kapital och skulder 4787 5194
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper

Koncernen
Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for perioden januari-december
2012 har, i likhet med arsbokslutet for 2011, upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de antagits av EU och den svenska Ars-
redovisningslagen.

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS
34 och Bokféringsnamndens Allmanna rad om frivillig del-
arsrapportering (BFNAR 2007:1). Termen IFRS i detta doku-
ment innefattar tildmpningen av saval IAS och IFRS som
tolkningar av dessa standarder vilka publicerats av IASB:s
Standards Interpretation Committee (SIC) och Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisnings-
principer sdsom de beskrivits i arsredovisningen for 2011.
De dndrade standarder, tolkningar och foérbattringar
som tradde i kraft den 1 januari 2012 har inte haft nagon
paverkan pa Apotekets redovisning. Den 1 januari 2013

NOT 2 Féréndring avsattningar

trader dndrad redovisningsprincip avseende IAS19 ikraft.
Forandringen avser pensionsredovisning dar den sa
kallade ’korridoren’ férsvinner vilket innebar att aktua-
riella poster redovisas i resultatet samt att rantesatsen
fér skuldberakning ska anvandas aven for beraknad
avkastning pa pensionstillgangar. For Apoteket beddéms
effekten pd eget kapital avseende aktuariella vinster
uppga till cirka 220 miljoner kronor.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder till-
ldmpas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget
foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell
rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att moder-
bolaget i deldrsrapporten for den juridiska personen till-
lampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r majligt inom ramen fér arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Hyror Avgéngsvederlag Férlustkontrakt Summa
FORANDRING AVSATTNINGAR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vid periodens ingang 20 43 27 57 54 136 101 236
Tillkommande avsattningar 1 2 34 21 7 0 42 23
Utnyttjat under perioden -11 0 =24 -31 -41 -49 -76 -80
Aterforda outnyttjade belopp 0 -25 0 -20 -5 -33 -5 -78
Vid periodens utgang 10 20 37 27 15 54 62 101

NOT 3 Transaktioner med nérstdende

For moderbolaget avser 0,4 (0,1) procent av arets inkdp
och 3,9 (3,4) procent av arets forsaljning, transaktioner
med dotterbolag.

NOT 4 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med
Overlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som salts under
forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgar till
22 stycken och beloppet uppgar till cirka 56 miljoner
kronor. Loptid for borgensatagandena

varierar. Kdparna av klusterbolagen atar sig att |6sa
Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker
inom avtalad tid utgar en ersattning till Apoteket AB for
utstallda borgensférbindelser.
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Definitioner

International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstallda
Beridknas enligt bokfoéringsndmndens rekommendation
R4, som ett genomsnitt av antalet anstéllda personer

baserat pd manadsvisa métningar under riakenskapsaret.

Korrigering har gjorts fér personal med deltidsanstall-
ning, forédldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjuk-
franvaro.

Operativt kassaflode

Kassaflode frén den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvarv och avyttringar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital fér den senaste tolvmanadersperioden.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital.

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto pensio-
ner) plus finansiella kostnader i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital for den senaste tolvméanaders-
perioden.

Rantebarande nettofordran/skuld
Riéntebdrande skulder minskat med rantebdrande
tillgangar, exklusive pensionstillgdngar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (exklusive pensionsfordran) mins-
kad med, icke riantebdarande skulder inklusive uppskjut-
na skatteskulder.

apoteket

Hela Sveriges Apotek
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