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Apotekets arbete med att férenkla och férbattra
arbetssatten fortsatter i syfte att bli ett an mer
kundorienterat foretag. En prioriterad fraga ar hog
tillganglighet pa ldkemedel i alla vara forsaljnings-
kanaler.

Sammanfattning av tredje kvartalet 2012

o Nettoomsattningen uppgick till 5 074 (5 612) miljoner
kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 70 (210) miljoner kronor.
o Resultatet fore skatt uppagick till 146 (276) miljoner kronor.
e Resultatet efter skatt uppgick till 112 (215) miljoner kronor.

e Apoteket besl6t att koncentrera sin dosverksamhet till
Orebro och Umea.

e Apoteket genomférde kostnadsreduktioner, dar
minskning av personalkostnader ar en vasentlig del.

Sammanfattning av januari-september 2012

o Nettoomséattningen uppgick till 16 050 (17 342) miljoner
kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 104 (256) miljoner kronor.

o Resultatet fore skatt uppagick till 263 (495) miljoner kronor.

» Resultatet efter skatt uppgick till 184 (363) miljoner kronor.
Resultatet per aktie uppgick till 1051 (2 074) kronor.

NYCKELTAL jul-sep 2012 jul-sep2011  jan-sep2012  jan-sep 2011 2&)22001112 Helar 2011
Nettoomsattning, mnkr 5074 5612 16 050 17 342 21667 22960
Rorelseresultat, mnkr 70 210 104 256 37 189
Resultat fore skatt, mnkr 146 276 263 495 355 586
Resultat efter skatt, mnkr 112 215 184 363 213 391
Resultat per aktie, kr 640 1229 1051 2074 1217 2234
Operativt kassafléde, mnkr 115 131 -118 -155 -433 -470
Rantebdrande nettofordran/skuld, mnkr - - -2 105 -1457 - -1776
Soliditet, % - - 33,0 33,6 - 32,1
Réantabilitet pa eget kapital, % - - - - 8,1 7,6
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - - - 0,9 4.6
Medelantal anstdllda 4571 4704 4646 4784 - 4633
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Vd-kommentar

| host satsar

vi stort pa
hélsotester.”

Vart arbete med att férenkla och forbattra vara arbetssatt
fortsatter i syfte att bli ett an mer kundorienterat foretag. En
prioriterad fraga ar hog tillganglighet pa lakemedel i alla vara
forsaljningskanaler.

Apotekets rorelseresultat for tredje kvartalet uppgick till 70 (210)
miljoner kronor och nettoomséttningen minskade till 5 074 (5 612)
miljoner kronor. Minskningen av nettoomsédttningen har skett sdvil
inom konsumentmarknaden som inom vardmarknaden.

I kvartalsbokslutet har vi ocksa gjort en reservation for befarade
forluster betrdffande forsvunna kontantmedel i samband med
Panaxias konkurs.

Tillgang till Iikemedel pa apotek
Tillgdngen till likemedel har uppméarksammats i media under det se-
naste kvartalet. Kunder ifragasétter varfor de inte alltid far sina ldke-
medel direkt ndr de besoker ett apotek utan far dterkomma en annan
dag eller ibland besoka flera apotek innan de fatt sina ldkemedel.
Vipa Apoteket forsoker alltid tillhandahdlla det likemedel kun-
den efterfragar direkt. Om det aktuella likemedlet inte finns pa apo-
tekets lager bestéller apoteket hem det. I de allra flesta fall finns da
lakemedlet pa apoteket sa att kunden kan fa det inom 24 timmar.
Kunder som vill vara sdkra pé att deras ldkemedel finns pa apote-
ket nédr de besoker det, kan vilja att bestilla likemedlet via Apote-
kets e-handel eller ringa och boka lakemedlet pa valfritt apotek via
Apotekets kundservice.

Satsning pa hélsotjanster

Vi har under det tredje kvartalet gjort en stor satsning pé hilsotester.
Vi erbjuder kunden Apotekets hélsokoller,som utfors av en special-
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utbildad farmaceut pa apotek, men ocksa ett brett sortiment av sjalv-
tester. De dr enkla tester som kunden sjdlv kan genomfora i hemmet
och pé sa sdtt halla koll pa sin hélsa.

Fa nya avtal pa vardmarknaden

Antalet nya landstingsupphandlingar under tredje kvartalet har varit
fa och trenden att avtalens omfattning minskar haller i sig. Vissa avtal
har dock pa kundens begdran forlangts och giller darmed under
delar av ndsta dr.

Marknaden for dosforpackade likemedel har ocksa fordandrats da
nya aktorer for narvarande héller pé att etablera sig pa marknaden.
Apoteket tog under tredje kvartalet beslut om att koncentrera var
dosverksamhet till dosapoteken i Orebro och Umea.

Fortsatt arbete med it-infrastruktur fér dosldkemedel

Apoteket har tidigare i ar drivit det komplexa arbetet med att till-
gangliggdra e-dosrecept for 6vriga marknadsaktorer samt, tillsam-
mans med Apotekets Service AB och varden, byta it-infrastruktur for
dosldkemedel. Syftet dr att mojliggéra konkurrens och forbéttra sys-
tem och arbetssétt for ytterligare 6kad patientsikerhet. Arbete med
intrimning av systemstdd och arbetssitt for dosproduktionen pagar.

Forstarker och forbattrar butiksnatet

Vi fokuserar i stor utstrackning pa vart arbete med att forstdrka och
forbittra radande butiksnit. Under tredje kvartalet oppnade vi ocksé
fyra nya apotek samt flyttade ett apotek till ett for kunden bdttre ldge.

Nya arbetssatt

Vi utvecklar och infor nya arbetssétt for att skapa ett kundorienterat,
kreativt och l6nsamt foretag. Under tredje kvartalet beslot vi att ge-
nomfora kostnadsbesparingar, varav personalminskningar i stodjan-
de funktioner dr en vasentlig del.

Narmare vara kunder via digitala kanaler

Nyligen presenterade vi Apotekets Bloggpanel —en digital kundpa-
nel som ska hjdlpa oss att ldra kidnna vara kunders énskemal pa ett
mer personligt sdtt. Genom var e-handel testar vi ocksa flera nya satt
att hjdlpa vara privatkunder att smidigt och snabbt fa sina ldkemedel
och hélsoprodukter, till exempel genom abonnemang pa likemedel.
Vivill gora det enklare for vara kunder att mé bra.

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB

"Vi utvecklar och infér
nya arbetssatt fér att
skapa ett kundorienterat,
kreativt och I6nsamt
féretag.”
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Marknadséversikt
Apoteksbranschen i férandring

Apoteksbranschens forséljning minskar nagot under tredje kvartalet

jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det dr framfor allt Fortsatt Oknmg
en f6ljd av att forsiljningen av receptfria likemedel alltmer sker via av antalet apotek
andra kanaler dn apoteken. Néar det giller 6vriga apoteksprodukter pa den svenska
Okar ddremot apotekens forsédljning under tredje kvartalet jamfort apoteksmarknaden.

med motsvarande period féregaende ar.

Fortsatt 6kning av antalet apotek

Efter det tredje kvartalet 2012 finns det 1252 apotek pa den svenska
apoteksmarknaden jamfort med 1210 apotek efter tredje kvartalet
2011. Det innebdr en apotekstdthet pé cirka 7610 invénare per
apotek jamfort med cirka 7 800 apotek per invanare vid arsskiftet.
Apoteket har 373 apotek vid utgadngen av tredje kvartalet.

Marknaden minskade nagot under tredje kvartalet

Sedan arsskiftet har antalet apotek pa marknaden 6kat med tre pro-
cent. Det motsvarar 42 apotek. Tillvaxten i antal apotek var hogre dn
marknadstillvixten, definierad som sammanlagd f6rséljning pa apo-
teksmarknaden av receptforskrivna ldkemedel, receptfria likemedel
och 6vriga hdlsoprodukter. Under tredje kvartalet minskade markna-
den med tva procent jamfért med motsvarande period foregaende ar.
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Koncernen

Nettoomsattning, tredje kvartalet P A

1,5%
Under perioden juli-september minskade Apotekets nettoomsétt- (1,1%)

ning med 9,6 procent eller 538 miljoner kronor jamfért med motsva-

rande period foregdende ar. Nettoomsdttningen uppgick till 5 074

miljoner kronor. Minskningen forklaras av 6kad konkurrens pé saval

vardmarknaden som pa konsumentmarknaden. Den successiva dver- 47,6% 51,0%
gangen till franchisedrift medverkade till en minskning av nettoom- B (0.2%)
sdttningen.

Perioden januari — september
. . . . Férséljning Konsument
Under perioden januari-september minskade Apotekets nettoom- Férsaljning Vard & Féretag

sdttning med 7,5 procent eller 1 292 miljoner kronor jaimfort med = Ovrigt

motsvarande period foregaende dr. Nettoomséattningen uppgick till

16 050 (17 342) miljoner kronor.

Intaktsanalys
FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING okt 2011-
Belopp i mnkr jul-sep 2012 jul-sep 2011 jan-sep 2012 jan-sep 2011 sep 2012 Heldr 2011
Konsument 2741 2910 8256 8754 11068 11566
Vard & Foretag 2330 2676 7634 8435 10 460 11261
Ovrigt* 4 26 160 153 140 133
Summa nettoomséttning 5074 5612 16 050 17 342 21668 22960

* Ovrigt avser i huvudsak férsilining av 6vriga halsoprodukter till franchisetagare samt omséttning i utldndska dotterbolag. | féregéende &r ingick dven férsaljning avseende
driftstjdanster av tidigare it-stodet i butik, ATS, till externa aktorer.

Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner lakemedel och andra hélso-
relaterade produkter och tjdnster samt information och radgivning
genom 352 egendrivna och 21 franchisedrivna apotek.

Nettoomsidttningen for perioden januari-september minskade
med 5,7 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar
och uppgick till 8 256 miljoner kronor.

For apotek i egen regi minskade forsdljningen av bade recept-
belagda och receptfria ldkemedel. Den successiva 6vergangen till
franchisedrift medverkade till en minskning av nettoomséttningen.

Per den 30 september 2012 uppgick Apotekets marknadsandel till
knappt 30 procent baserat pa antal apotekstillstand for oppenvards-
apotek. Det var en nagot ldgre andel dn vid drets ingdng.

BUTIKSUTVECKLING 2012

Antal Egna butiker Franchise Summa
Ingdende antal 1 jan 349 16 365
Ny&ppnade 10 - 10
Stangda -2 - -2
Overférda till franchisedrift -5 5 -
Utgdende antal 30 sep 352 21 373
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Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek mitt som omsédttning av
receptforskrivna ldkemedel uppgick till 33 procent for perioden juli-
september 2012 jamfort med 35 procent motsvarande period
foregdende dr. Marknadsandelen métt som omsdttning avseende
receptfria ldkemedel och 6vriga hdlsoprodukter uppgick till 33 pro-
cent jamfort med 34 procent motsvarande period foregdende ar.

Vard & Foretag

Vird & Foretag erbjuder produkter och tjdnster som okar kvaliteten
och effektiviteten i vard och omsorg. Detta genom att erbjuda ldke-
medelsforsorjning, lakemedelsgenomgangar, dosdispensering och
radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata vardforetag.
Nettoomsattningen minskade under arets forsta nio manader med
9,5 procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar och
uppgick till 7 634 miljoner kronor. Bade forsorjningstjanster och 6vrig
tjdnsteforsaljning visade en minskning, framforallt som en f6ljd av tap-
pade landstingsavtal. Forsdljning av dosdispenserade likemedel mins-
kade pa grund av flera patentutgéngar, vilket innebar lagre priser.

Koncernens resultat
Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden juli-september uppgick till 70 miljo-
ner kronor, vilket var en foérsdmring med 140 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregaende dr. Forsamringen dr hanforbar
till lagre intékter och bruttovinst till f6ljd av en minskad avtalsaffar
samt positiv effekt av engéngsposter foregaende ar. Rorelseresulta-
tet har belastats med en omkostnadsreservering for befarade forlus-
ter avseende Panaxiakonkursen om 25 miljoner kronor.
Avskrivningarna uppgick till 38 (32) miljoner kronor.

Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till 104
miljoner kronor, vilket var en férsimring med 152 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregdende ar. I rorelseresultatet
ingadr omstruktureringskostnader pa 33 miljoner kronor vilket
framfor allt ar hanforligt till avvecklingskostnader for den norska
verksamheten. Utover dessa poster ingar dven avvecklingskostna-
der for vissa affarsutvecklingsprojekt som avslutats.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till 184 (363) miljoner kronor.

Koncernens nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal per kvartal

2012:3 2012:2 2012:1 2011:4 2011:3 2011:2 2011:1
Nettoomsattning, mnkr 5074 5420 5556 5618 5612 5926 5804
Rérelseresultat, mnkr 70 14 21 -68 210 -2 48
Rérelsemarginal, % 1,4 0,3 0,4 -1,2 3,7 0,0 0,8
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Koncernens finansiella stillning

och kassaflode
Kassaflode

Analys av fordandring rante-
barande nettofordran/-skuld,
exklusive pensionstillgangar

jan-sep jan-sep

Det operativa kassaflodet uppgick till =118 (-155) miljoner kronor for
perioden och forklaras huvudsakligen av periodens investeringar och

forsamring av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -68
(-5 514) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -186 (254) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 september 2012 till 37 (443) miljoner
kronor.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 94 (231) miljoner kronor, varav huvuddelen utgors av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek samt
vissa investeringariIT.

Finansiell stallning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2012 till 2 640 miljoner
kronor, vilket var 16 miljoner kronor ldgre én vid arsskiftet.
Forandringen motsvaras av periodens resultat samt utbetald

mnkr 2012 2011
IB1jan -1776 4112
Operativt kassafléde -118  -155
Utdelning -200 -5400
Ovrigt -11 -14
UB30sep -2105 -1457
Soliditet
%
40
30
20
20
0
jan—sep jan-sep
2012 201

%

utdelning till dgaren. 15

Réantabilitet pa eget kapital

Soliditeten uppgick till 33,0 procent, rantabiliteten pé sysselsatt
kapital till 0,9 procent och rédntabiliteten pa eget kapital till 8,1

procent. 10

Finansnetto for pensioner uppgick till 176 miljoner kronor och
Ovrigt finansnetto till =17 (20) miljoner kronor. Rintebirande

nettoskuld uppgick till 2 105 (1 457) miljoner kronor per den >

30 september 2012.
° . 0

Hallbar utveckling okt 2011-  Helar 201

Viktiga utmaningar fér Apoteket under 2012 ir att arbeta med leve- e i

rantorsutvdrderingar och kvalitetssdkring av vart sortiment. Aktivite-

ter som forbéttrar ldkemedelsanvdandningen dr ocksé viktiga delar i

arets hallbarhetsarbete. Lds mer om Apotekets omfattande hallbar-

hetsarbete (redovisat enligt niva B +) i Héllbarhetsredovisning 2011.
Koncernens operativa kassafléde
Belopp i miljoner kronor juli-sep 2012 juli-sep 2011 jan-sep 2012 jan-sep 2011 Helar 201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131 197 -24 76 =127
Investeringar i immateriella tillgdngar =5 0 -15 -2 -19
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -11 -66 -79 -229 -324
Operativt kassaflode 115 131 -118 -155 -470
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Apotekets hallbarhetsredovisning granskas sedan 2008 av externa
revisorer och utgar fran internationella riktlinjer (Global Reporting
Initiative-GRI).

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen per den 30 september 2012 upp-
gick till 4 646 personer, vilket dr en minskning med 138 personer jam-
fort med motsvarande period féregaende ar.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Apoteket har inga vdsentliga hdandelser att rapportera efter balans-
dagen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Apoteket har minskat sin verksamhet fran att vara hela marknaden
for 6ppenvardsapotek till att idag ha cirka en tredjedel av den mark-
naden. For att fortsdtta vara en ledande aktor pd marknaden maste
nya affarsmojligheter utvecklas.

Inom vardmarknaden har ett antal upphandlingar genomforts
gillande likemedelsforsorjning, tillverkning, dosdispensering och
andra tjanster till landstingen med besked om bade forlorade och
tilldelade avtal som dr mindre omfattande &n tidigare.

For Apoteket innebdr detta minskade intékter vilket krdver om-
stdllningar i verksamheten och kostnadsanpassningar under en rela-
tivt kort omstéllningsperiod.

Apotekets operativa risker utgors framfor allt av risker hdnforliga till
lakemedelshantering, I'T-stod samt utveckling av den egna grossist-
funktionen.

Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Om vérdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet.

Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta-,
rénte- och kreditrisker.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen
hdnvisas till drsredovisningen for 2011.
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Moderbolaget GVRIG INFORMATION

Perioden januari — september Kommande rapporter 2012

Nettoomsittningen for Apoteket AB (publ) uppgick under perioden
till 10 427 (11 537) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 14 (404) miljoner kronor. Under aret
har en gottgorelse erhallits fran pensionsstiftelsen om 267 miljoner
kronor, som periodiserats Over daret. Resultatet efter skatt uppgick till
-40 (296) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 124
(-267) miljoner kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -167 (5 697) miljoner kronor. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -139 (-5 336) miljoner kronor. Pressmeddelanden och évriga

Periodens kassaflode uppgick till -182 (94) miljoner kronor. nyheter, kvartal 3

Arsstamma

Handelser av vasentlig betydelse fér beddomning av utveckling, AV

risker och osakerhetsfaktorer

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som redovisas fér koncer- 2012-09-26

nen ar ocksa relevanta for moderbolaget.
2012-09-26

Stockholm den 23 oktober 2012 2012-09-12
Apoteket AB (publ) 2012-08-31

2012-08-16

Christian W Jansson
Ordforande 2012-07-30

Maria Curman Gert Karnberger Leif Ljungqvist
For finansiell information
kontakta:
Kristina Schauman Elisabet Wenzlaff
Carina Jansson Carin Séallstrom-Nilsson

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
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Granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for
Apoteket AB (publ) per 30 september 2012 och den nioméanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
Bokforingsndmndens Allmdnna Rad om frivillig delarsrapportering
(BFNAR 2007:1). Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna del-
arsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard
for oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgiarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvet-
na om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delérs-
rapporten inte, i allt vdsentligt, ar uppréattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och BFNAR 2007:1 samt f6r moderbolagets del
ienlighet med BFNAR 2007:1.

Stockholm den 23 oktober 2012

Ernst & Young AB

Asa Lundvall

Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i miljoner kronor Not juli-sep 2012 juli-sep 2011 jan-sep 2012 jan-sep 2011 Helar 2011
Nettoomsattning 5074 5612 16 050 17 342 22 960
Ovriga rérelseintakter 30 20 97 57 81
Handelsvaror -4 048 -4 487 -12 933 -13974 -18 554
Ovriga externa kostnader -379 -414 -1195 -1382 -1867
Personalkostnader -569 -489 -1770 -1713 -2299
Avskrivningar och nedskrivningar -38 -32 -145 -74 -132
Rérelseresultat 70 210 104 256 189
Finansnetto -6 -7 -17 20 14
Finansnetto, pensioner 82 73 176 219 386
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 -3
Resultat fore skatt 146 276 263 495 586
Skatt -34 -61 -79 -132 -195
Periodens resultat 112 215 184 363 391
Ovrigt totalresultat

Férandring omrakningsreserv 0 0 0 0 -
Totalresultat for perioden 112 215 184 363 391
Periodens resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 112 215 184 363 391
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 112 215 184 363 391
Resultat per aktie, kr 640 1229 1051 2074 2234
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
Koncernens balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Not 30 september 2012 30 september 2011 31 december 2011
Immateriella tillgangar 46 33 45
Materiella anldggningstillgangar 550 587 608
Finansiella anlaggningstillgangar 2478 1889 2302
Varulager 1376 1291 1358
Kundfordringar 2697 2932 2920
Ovriga kortfristiga fordringar 818 656 793
Likvida medel 37 443 223
Summa tillgangar 8002 7 831 8249
Eget kapital 2640 2628 2656
Langfristiga skulder 2 789 642 795
Kortfristiga skulder, rantebarande 2142 1900 1999
Ovriga kortfristiga skulder 2 2431 2661 2799
Summa eget kapital och skulder 8002 7 831 8 249
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor juli-sep 2012 juli-sep 2011 jan-sep 2012 jan-sep 2011 Heldr 2011
Lépande verksamhet

Kassafldde fran den Iépande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital 62 101 75 362 215
Férandringar i rérelsekapital 69 96 -99 -286 -342
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 131 197 -24 76 -127
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -5 0 -15 -2 -19
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -11 -66 -79 -229 -324
Investering i kortfristiga placeringar - - - 5923 5923
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 -66 -94 5692 5580
Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder -76 96 143 -100 -1
Utbetald utdelning - - -200 -5 400 -5 400
Amortering av skuld -2 -3 -11 -14 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -78 93 -68 -5514 -5419
Periodens kassafléde 37 224 -186 254 34
Likvida medel vid periodens bdrjan - 219 223 189 189
Likvida medel vid periodens slut 37 443 37 443 223
Koncernens féréndringar i eget kapital”

Belopp i miljoner kronor 30 september 2012 30 september 2011 31 december 2011
Eget kapital vid arets ingang 2656 7 665 7 665
Utdelning -200 -5 400 -5 400
Totalresultat fér perioden 184 363 391
Eget kapital vid periodens utgang 2 640 2628 2656

" Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrikning

Belopp i miljoner kronor Not juli-sep 2012 juli-sep 2011 jan-sep 2012 jan-sep 2011 Helar 2011
Nettoomsattning 3 3377 3778 10 427 11537 15243
Ovriga rérelseintakter 29 20 91 56 78
Handelsvaror 3 -2531 -2865 -7 860 -8803 -11643
Ovriga externa kostnader 3 -370 -382 -1124 -1255 -1665
Personalkostnader -526 -436 -1400 -1079 -1798
Avskrivningar och nedskrivningar -35 -28 -120 -52 -106
Rérelseresultat -56 87 14 404 109
Resultat fr&n andelar i koncernforetag 0 - -23 - 145
Finansnetto -6 -9 -18 15 12
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -62 78 =27 419 266
Bokslutsdispositioner - - - - -140
Skatt 16 -20 -13 -123 -63
Periodens resultat -46 58 -40 296 63
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Belopp i miljoner kronor juli-sep 2012 juli-sep 2011 jan-sep 2012 jan-sep 2011 Heldr 2011
Periodens resultat -46 58 -40 296 63
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat fér perioden -46 58 -40 296 63
Moderbolagets balansrékning

Belopp i miljoner kronor 30 september 2012 30 september 2011 31 december 2011
Immateriella tillgangar 44 23 37
Materiella anldggningstillgangar 486 516 528
Finansiella anlaggningstillgangar 18 18 18
Andelar i koncernforetag 262 335 257
Langfristig fordran hos koncernféretag 132 82 82
Uppskjuten skattefordran 25 14 19
Varulager 1189 1058 1117
Kundfordringar 1656 1815 1707
Kortfristig fordran hos koncernforetag 367 469 579
Ovriga kortfristiga fordringar 634 496 632
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 36 274 218
Summa tillgangar 4849 5100 5194
Eget kapital 280 753 520
Obeskattade reserver 597 505 597
Ovriga avsattningar 32 147 96
Langfristiga skulder till koncernforetag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 29 47 43
Kortfristiga skulder, rantebdrande 2075 1900 1999
Kortfristiga skulder till koncernforetag 85 17 40
Ovriga kortfristiga skulder 1744 1724 1892
Summa eget kapital och skulder 4849 5100 5194
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper

Koncernen
Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér perioden januari-september
2012 har, i likhet med arsbokslutet for 2011, upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de antagits av EU och den svenska Ars-
redovisningslagen.

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS
34 och Bokféringsnamndens Allmanna rad om frivillig
delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Termen IFRS i detta
dokument innefattar tillampningen av saval IAS och IFRS
som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats av
IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och
International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC).

NOT 2 Féréndring avsattningar

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprin-
ciper sdsom de beskrivits i arsredovisningen for 2011.
De dndrade standarder, tolkningar och férbattringar
som tradde i kraft den 1januari 2012 har inte haft nagon
paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder till-
lampas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget
foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR
2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finan-
siell rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i deldrsrapporten for den juridiska perso-
nen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
FORANDRING AVSATTNINGAR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vid periodens ingang 20 43 27 57 54 136 101 236
Tillkommande avsattningar 1 2 2 13 7 0 10 15
Utnyttjat under perioden -7 -4 -19 -34 -34 -42 -60 -80
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 0 -8 -5 -11 -5 -19
Vid periodens utgang 14 41 10 28 22 83 46 152

NOT 3  Transaktioner med narstdende

For moderbolaget avser 0,3 (0,2) procent av arets inkdp
och 3,9 (3,4) procent av arets forséljning, transaktioner
med dotterbolag.

NOT 4 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband
med Overlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensatagan-
den uppgar till 29 stycken och beloppet uppgar till cirka
65 miljoner kronor. Loptid for borgensadtagandena

varierar. Kdparna av klusterbolagen atar sig att 16sa
Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker
inom avtalad tid utgar en ersattning till Apoteket AB for
utstallda borgensférbindelser.
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Definitioner

International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstallda
Beréknas enligt bokforingsndmndens rekommendation
R4, som ett genomsnitt av antalet anstdllda personer

baserat pd manadsvisa métningar under rikenskapsaret.

Korrigering har gjorts fér personal med deltidsanstall-
ning, fordldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjuk-
franvaro.

Operativt kassaflode

Kassaflode frén den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvérv och avyttringar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital f6r den senaste tolvménadersperioden.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital.

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto pensio-
ner) plus finansiella kostnader i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital for den senaste tolvméanaders-
perioden.

Rantebarande nettofordran/skuld
Riéntebdrande skulder minskat med rantebdrande
tillgangar, exklusive pensionstillgdngar.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Elapoteket

Hela Sveriges Apotek
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