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Under arets andra kvartal ser vi tydligare effekterna
av nya aktorer pa saval konsumentmarknaden som
vard- och omsorgsmarknaden. Vi fokuserar pa att
utveckla vara existerande butiker och leverera enligt
de avtal vi har med kommuner och landsting.

Sammanfattning av andra kvartalet 2012

e Nettoomsattningen uppgick till 5 420 (5 926) miljoner
kronor.

e Rorelseresultatet uppgick till 14 (=2) miljoner kronor.
e Resultatet fore skatt uppgick till 55 (76) miljoner kronor.
e Resultatet efter skatt uppgick till 16 (56) miljoner kronor.

e Apoteket beslot att avveckla verksamheten fér dos-
dispenserade lakemedel i Norge.

e Apoteket 6verforde samtliga e-dosrecept till ett nationellt
register.

Sammanfattning av januari-juni 2012

e Nettoomsattningen uppgick till 10 976 (11 730) miljoner
kronor.

* Rorelseresultatet uppgick till 35 (46) miljoner kronor.

e Resultatet fore skatt uppgick till 117 (219) miljoner kronor.

e Resultatet efter skatt uppagick till 72 (148) miljoner kronor.
Resultatet per aktie uppgick till 411 (846) kronor. ‘
jul2011-

NYCKELTAL apr-jun2012  apr-jun2011  jan-jun2012 jan-jun 2011 jun2012  Heldr2011
Nettoomsattning, mnkr 5420 5926 10976 11730 22206 22960
Rorelseresultat, mnkr 14 -2 35 46 178 189
Resultat fore skatt 55 76 117 219 484 586
Resultat efter skatt, mnkr 16 56 72 148 315 391
Resultat per aktie, kr 91 320 411 846 1800 2234
Operativt kassafléde, mnkr -320 -41 =233 -286 -417 -470
Réntebarande nettofordran/skuld, mnkr - - -2218 -1581 - -1776
Soliditet, % - - 31,1 31,7 - 32,1
Réantabilitet pa eget kapital, % - - - - 12,2 7,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - - - 4,2 4.6
Medelantal anstallda 4843 4765 4665 4690 - 4633
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Vd-kommentar

"Viarbetar for att
ha hég tillgénglighet
pa de ldkemedel vara
kunder efterfragar.”

L\

Under arets andra kvartal ser vi tydligare effekterna av nya
aktorer pa saval konsumentmarknaden som vard- och om-
sorgsmarknaden. Vi fokuserar pa att utveckla vara existeran-
de butiker och leverera enligt de avtal vi har med kommuner
och landsting.

Apotekets rorelseresultat for forsta halvaret uppgick till 35 (46) mil-
joner kronor samtidigt som nettoomsattningen minskade till 10 976
(11 730) miljoner kronor. Minskningen av nettoomséttningen har
skett savdl inom konsumentmarknaden som véard- och omsorgsmark-
naden och dr en konsekvens av att apoteksmarknaden har Oppnats
upp for konkurrens.

Apoteket paborjade under andra kvartalet en avveckling av verk-
samheten for dosdispenserade likemedel i Norge. Orsaken till
avvecklingen ar att verksamheten dr forlustbringande.

Ny marknad

Effekterna av den nya konkurrensen pa de badda marknader Apote-
ket finns pa blir alltmer tydliga. For att mota konkurrensen behdver
vi fortsdtta vart rationaliseringsarbete. Vi ska séinka kostnaderna ge-
nom att effektivisera vdra arbetssdtt och arbeta smartare. Samtidigt
behdver vi fortsdtta att tillhandahdlla attraktiva erbjudanden i form
av tjdnster och produkter till vara kunder.

Fokus pa avtal och befintligt butiksnat

Samtliga landsting har nu upphandlat sin ldkemedelsforsorjning och
dosdispensering i konkurrens. Vi pa Apoteket fokuserar nu pa att
genomfora implementeringar av nya uppdrag och leverera enligt de
avtal som vi har ingatt. Nya uppdrag stéller nya krav pa oss och vi
fortsdtter arbetet med att stidlla om foretaget till de nya forutsittning-
arna pa vard- och omsorgsmarknaden. Det handlar i férsta hand om
effektiviseringar, men dven om utveckling av nya tjédnster och samar-
beten.
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Vi fortsdtter ocksa att ha fokus pé att utveckla och forstérka vara
existerande butiker. Vi arbetar for att ha en hog tillgédnglighet pa de
ldkemedel vara kunder efterfrdgar och korta véantetider pa vara
apotek.

Nationellt dosregister

Apoteket har tillsammans med Apotekens Service AB och virden
fatti uppdrag av staten att byta it-infrastruktur for dosldkemedel, i
syfte att mojliggoéra konkurrens och samtidigt forbéttra for patienter
och forskrivare.

Apoteket har under det andra kvartalet drivit det komplexa arbe-
tet med att tillgdngliggdra e-dosrecept for 6vriga marknadsaktorer.

I samband med 6verforingen av dosrecepten uppstod forseningar i
produktionen av dosrullar som sammanfoll med nya rutiner for dos-
apoteken och varden i anvdandningen av det nya ordinationsverktyget
Pascal. Vi pa Apoteket har alltid patientsdkerheten i fokus och for
oss ar det darfor viktigt att fortsdtta samverka med varden och
Apotekens Service for att trimma och forbéttra system och arbetssitt

for att nd en ytterligare 6kad patientsikerhet framover.

Nya dgaranvisningar
I april fick Apoteket nya dgaranvisningar som bland annat anger att
Apotekets marknadsandel ska vara under 36 procent for att vi ska
kunna nyetablera 6ppenvardsapotek.

Apoteket fick ocksd uppdraget att driva vidare ombudsverksam-
heten pd landets cirka 760 apoteksombud i ytterligare tre ar.

Kundanpassar vart erbjudande

Vi anpassar och utvecklar stindigt vart erbjudande efter kundens
behov. Under det andra kvartalet har vi exempelvis initierat forbétt-
ringar av vér e-handelstjénst och lanserat nya produkter som efter-
fradgats av vara kunder. Vi vill ocksd mota vara kunder dér de befinner
sig. Genom att finnas pa plats med vart mobila apotek pé olika plat-
ser och evenemang runt om i landet kan vi gora just det. Under andra
kvartalet har vi stdllt upp vart mobila apotek péd musikfestivalen Pea-
ce & Love i Borldnge, politikerveckan i Almedalen samt pa de tdv-
lingar under kvartalet som ingar i "En Svensk Klassiker”, det vill sdga
Vitternrundan och Vansbrosimningen. Vi har naturligtvis uppskattat
kundernas positiva kommentarer om var ndrvaro och service.

Ann Carlsson

Vd och koncernchef ” .
Apoteket AB Aeoteket har fort
over samtliga

e-dosrecept till ett
nationellt register.”
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Marknadséversikt
Flertalet upphandlingar fran landstingen nu avgjorda

Under drets forsta sex ménader har flera upphandlingar genomforts
pa vard- och omsorgsmarknaden. Upphandlingarna ror framst like-
medelsforsorjning, tillverkning av extemporeldkemedel, farmaci-
tjanster och dosdispensering av likemedel. Sammantaget dr forsorj-
ningsavtalen mindre omfattande dn tidigare och i flertalet fall ar
priset avgorande i upphandlingen.

Under arets andra kvartal har Apoteket fatt férnyat fértroende
fran landstinget i Dalarna samt de fyra nordligaste landstingen Norr-
botten, Visterbotten, Jamtland och Viésternorrland som gjorde en ge-
mensam upphandling.

Stora férandringar pa marknaden for dosférpackade lakemedel

Forutsdttningarna for tillverkning och forséljning av dosforpackade
lakemedel har fordndrats mycket under arets andra kvartal. Sedan
borjan av juni far samtliga dospatienter i Sverige sina likemedel ordi-
nerade via ett nytt ordinationsverktyg. Samtidigt har deras dosrecept
forts over frdn Apoteket till ett nationellt dosregister hos Apotekens
Service. Syftet dr att flera aktorer ska kunna erbjuda tjansten dos-
expedition till landstingen och forsorja patienter med dosforpackade
lakemedel.

Parallellt med denna férdandring har ocksa landstingens upphand-
lingar av tillverkning och f6rsorjning av dosforpackade lakemedel
pagéatt. Det dr nu klart att nya aktorer, utéver Apoteket, kommer att
finnas pa den svenska dosmarknaden fran och med nésta ar.

Utvecklingen av antal apotek dkar nu langsammare

Efter arets andra kvartal finns 1 242 apotek pa den svenska apoteks-
marknaden, jaimfort med 1 218 apotek vid arsskiftet. Det innebdr en
apotekstdthet pa cirka 7 655 invanare per apotek jamfort med cirka
7 800 invanare per apotek vid arsskiftet. Apoteket har 368 apotek
vid utgdngen av andra kvartalet.

Nolltillvixt pa apoteksmarknaden

Tillvdxten i antal apotek uppgick till cirka fem procent under andra
kvartalet jamfort med motsvarande kvartal foregdende ér. Tillvixten
iantal apotek var hogre dn marknadstillvixten, definierad som sam-
manlagd forséljning pa apoteksmarknaden av receptforskrivna like-
medel, receptfria likemedel och 6vriga hdlsoprodukter. Under andra
kvartalet hade marknaden i stort sett en nolltillvéxt.
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Koncernen
Nettoomsattning, andra kvartalet

Under perioden april-juni minskade Apotekets nettoomséttning
med 8,5 procent eller 506 miljoner kronor jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Nettoomséttningen uppgick till 5420 miljoner
kronor. Minskningen férklaras av 6kad konkurrens pa saval vard-
och omsorgsmarknaden som konsumentmarknaden.

Perioden januari - juni

Under perioden januari—juni minskade Apotekets nettoomséttning
med 6,4 procent eller 754 miljoner kronor jamfért med motsvarande
period féregaende ar. Nettoomsittningen uppgick till 10 976 (11 730)
miljoner kronor.

Intdktsanalys

Apotekets verksamhet bedrivs som ett rérelsesegment med intdkter
fordelat pa tva affairsomraden: Konsument och Farmaci.

FORSALININGSSAMMANSTALLNING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning

1,4%

48,3%

I Forsaljning Konsument 50,2%
= Forséljning Farmaci 48,3%
[ Ovrigt 1,4%

Belopp i mnkr apr-jun 2012 apr-jun 2011 jan-jun 2012 jan-jun 2011 jSLZZOC)lllz Helar 2011
Konsument 2748 2952 5515 5844 10 347 10676
Farmaci 2567 2913 5305 5758 10 692 11 146
Ovrigt* 105 61 156 127 1167 1138
Summa nettoomsattning 5420 5926 10 976 11730 22 206 22960

* Ovrigt avser i huvudsak férsiljning av 6vriga halsoprodukter till franchisetagare samt omsattning fran utlandska dotterbolag. | féregdende &r ingick dven férsaljning avseende

drift av tidigare it-stodet i butik, ATS, till externa aktorer.

Affarsomrade Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner ldkemedel och andra hélsorela-
terade produkter samt information och radgivning genom 348 egen-
drivna och 20 franchisedrivna apotek.

Nettoomsittningen minskade under forsta halvaret med 5,6 pro-
cent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar och
uppgick till 5 515 miljoner kronor.

For apotek i egen regi minskade forsdljningen av bade receptbe-
lagda och receptfria likemedel. Den successiva 6vergangen till
franchisedrift medverkade till en minskning av nettoomséttningen.

Per den 30 juni 2012 uppgick Apotekets marknadsandel till
knappt 30 procent baserat pd antal apotekstillstand for ppenvards-
apotek. Det var en nagot lagre andel @n vid arets ingang.

BUTIKSUTVECKLING 2012

2012
Antal Egna butiker Franchise Summa
Ingaende antal 1 januari 349 16 365
NySppnade 5 - 5
Stdngda -2 - -2
Overforda till franchisedrift -4 4 -
Utgaende antal 30 juni 348 20 368
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Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek mitt som omsédttning av
receptforskrivna lidkemedel uppgick till 33 procent for perioden
april-juni 2012 jamfort med 35 procent motsvarande period forega-
ende ar. Marknadsandelen méatt som omsdttning avseende receptfria
lakemedel och 6vriga hédlsoprodukter uppgick till 33 procent jamfort
med 34 procent motsvarande period féregaende ar.

Affarsomrade Farmaci

Farmaci utvecklar produkter och tjanster som 6kar kvaliteten och
effektiviteten i vard och omsorg. Detta genom att erbjuda like-
medelsforsorjning, lakemedelsgenomgangar, dosdispensering och
radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata vardforetag.

Nettoomsédttningen minskade under forsta halvaret med 7,9 pro-
cent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar och uppgick
till 5 305 miljoner kronor. Bade varu- och tjansteforsdljning visade
en minskning framférallt som en f6ljd av tappade landstingsavtal.
Forsdljning av dosdispenserade likemedel minskade pa grund av
flera patentutgangar vilket innebaér lagre priser.

Koncernens resultat

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden april-juni uppgick till 14 miljoner
kronor, vilket var en forbéttring med 16 miljoner kronor jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Forbéttringen dr hénforbar till
minskade omkostnader.

Liagre forséljning har delvis kompenserats av hogre bruttovinst-
marginal. Omkostnaderna har minskat vilket framfor allt forklaras av
minskade kostnader for it-utveckling.

Avskrivningarna uppgick till 66 (13) miljoner kronor och 6kningen
beror pa nedskrivningar och engangseffekter foregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden januari—juni uppgick till 35 miljoner
kronor, vilket var en férsamring med 11 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregaende ar. I rorelseresultatet ingar
omstruktureringskostnader pa 31 miljoner kronor vilket framfor
allt r hanforligt till avvecklingskostnader for den norska verksam-
heten. UtOver dessa poster ingdr dven avvecklingskostnader for
vissa affarsutvecklingsprojekt.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till 72 (148) miljoner kronor.

Koncernens nettoomsittning, rérelseresultat och rérelsemarginal per kvartal

2012:2 2012:1 2011:4
Nettoomsattning, mnkr 5420 5556 5618
Rérelseresultat, mnkr 14 21 -68
Rérelsemarginal, % 0,3 0,4 -1,2
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Koncernens finansiella stillning

och kassaflode
Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till —233 (-286) miljoner kronor
for perioden och forklaras huvudsakligen av minskade leverantors-
skulder.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till 10
(-5 607) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till =223 (30) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 juni 2012 till 0 (219) miljoner kronor.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 78 (165) miljoner kronor, varav huvuddelen utgors av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek.

Finansiell stallning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 30 juni 2012 till 2 528 miljoner kronor,
vilket var 128 miljoner kronor ldgre dn vid arsskiftet. Forandringen
motsvaras av periodens resultat samt utbetald utdelning till dgaren.

Soliditeten uppgick till 31,1 procent, rantabiliteten pa sysselsatt
kapital till 4,2 procent och rédntabiliteten pa eget kapital till 12,2
procent.

Finansnetto f6r pensioner uppgick till 94 miljoner kronor och
ovrigt finansnetto till -12 (27) miljoner kronor. Rantebédrande netto-
skuld uppgick till -2 218 (- 1 581) miljoner kronor per den 30 juni
2012.

Hallbar utveckling

Viktiga utmaningar for Apoteket under 2012 dr att utveckla bran-
schens bista kunderbjudande och uppfattas som branschens mest
attraktiva arbetsgivare. Aktiviteter som forbattrar lakemedelsan-
vandningen dr viktiga delar i arets hallbarhetsarbete. Lds mer om
Apotekets omfattande hallbarhetsarbete (redovisat enligt niva B +)
i Héllbarhetsredovisning 2011.

Apotekets hallbarhetsredovisning granskas sedan 2008 av
externa revisorer och utgar fran internationella riktlinjer (Global
Reporting Initiative-GRI).

Koncernens operativa kassafléde

Analys av fordandring ran

te-

barande nettofordran/-skuld,
exklusive pensionstillgangar

jan-juni  Helar
mnkr 2012 2011
IB1jan -1776 4112
Operativt kassafléde -233 -286
Utdelning -200 -5400
Ovrigt -9 -7
UB 30 juni -2218 -1581
Soliditet
%
40
30
20
20
0
jan—juni jan—juni
2012 20M

Réantabilitet pa eget kapital

%
15

Rantabilitet juli 20M-
Helar 2011 juni 2012

Belopp i miljoner kronor april-juni 2012 april-juni 201 jan-juni 2012 jan-juni 201 Helar 201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -281 51 -155 -121 -127
Investeringar i immateriella tillgangar -10 0 -10 -2 -19
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -29 -92 -68 -163 -324
Operativt kassaflode -320 -41 -233 -286 -470
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Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen per den 30 juni 2012 uppgick till
4 665 personer, vilket ar en minskning med 25 personer jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Minskningen forklaras av att
koncernens verksamheter har anpassats till nuvarande verksamhets-
omfattning.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Apoteket har efter balansdagen beslutat att flytta huvudkontoret till
Solna i Stockholm. Flytten sker under varen 2013.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Apoteket har minskat sin verksamhet fran att vara hela marknaden
for 6ppenvardsapotek till att idag ha cirka en tredjedel av den mark-
naden. For att fortsdtta vara en ledande aktor pd marknaden maste
nya affarsmojligheter utvecklas.

Apoteket har inom vard- och omsorgsmarknaden gatt igenom ett
antal upphandlingar gillande ldkemedelsforsorjning, tillverkning och
andra tjdnster till landstingen med besked om bade férlorade och till-
delade avtal som dr mindre omfattande dn tidigare.

For Apoteket innebdr detta minskade intékter vilket krdver om-
stdllningar i verksamheten och kostnadsanpassningar under en rela-
tivt kort omstéllningsperiod.

Apotekets operativa risker utgors framfor allt av risker hdnforliga till
lakemedelshantering, it-stod samt utveckling av den egna grossist-
funktionen.

Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Om vérdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet.

Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta-,
rénte- och kreditrisker.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncer-
nen hénvisas till drsredovisningen f6r 2011.
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Moderbolaget

Perioden januari - juni

Nettoomsittningen for Apoteket AB (publ) uppgick under perioden
till 7 050 (7 759) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 70 (317) miljoner kronor. I perioden
ingér gottgorelse fran pensionsstiftelsen om 267 miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppgick till 29 (238) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 49 (-302)
miljoner kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -121 (5 769) miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -146 (-5 434) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -218 (33) miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse for bedémning av utveckling,
risker och osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncer-
nen ar ocksa relevanta for moderbolaget.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar harmed att halvars-
rapporten ger en rittvisande 6versikt av koncernen och moderbola-
gets verksambhet, stdllning och resultat samt att den beskriver de vi-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive
moderbolaget star infor.

Stockholm den 20 juli 2012

Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson
Ordforande

Maria Curman  Gert Karnberger Leif Ljungqvist

Kristina Schauman Elisabet Wenzlaff
Carin Sallstrom-Nilsson

Carina Jansson

Ann Carlsson
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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Apotekets arsredovisningar finns
tillgéngliga pa apoteket.se.

Apoteket pa plats
vid Vitternrundan.

Norrlandstingen
vdljer Apoteket for lakemedels-
forsorjning.

Apoteket och En
Svensk Klassiker samarbetar.

Apoteket startar
samarbete med bloggare.

Apoteket och
Friskis&Svettis Stockholm
samarbetar for 6kad motivation
till hallbara levnadsvanor.

Nyhet pa Apoteket:
Solskydd som tar ansvar.

Nyheter fran
Apoteket: Apoliva nu som
solbrun makeup att lita pa.

Apoteket pa
vard- och omsorgsmarknaden:
Apoteket fortsédtter uppdrag for
landstinget i Dalarna

Ann Carlsson,

Vd och koncernchef

Tel 010-447 57 57
ann.carlsson@apoteket.se

Jan Johansson, CFO
Tel 070-575 89 72
jan.johansson@apoteket.se



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i miljoner kronor Not april-juni 2012 april-juni 2011 jan—juni 2012 jan-juni 2011 Helar 2011
Nettoomsattning 5420 5926 10976 11730 22 960
Ovriga rérelseintakter 26 21 67 37 81
Handelsvaror -4 360 -4813 -8 885 -9 488 -18 554
Ovriga externa kostnader -411 -503 -815 -968 -1867
Personalkostnader -595 -620 -1201 -1224 -2299
Avskrivningar och nedskrivningar -66 -13 -107 -41 -132
Rérelseresultat 14 -2 35 46 189
Finansnetto -6 5 -12 27 14
Finansnetto, pensioner 47 73 94 146 386
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 -3
Resultat fore skatt 55 76 117 219 586
Skatt -39 -20 -45 -71 -195
Periodens resultat 16 56 72 148 391
Ovrigt totalresultat

Férandring omrakningsreserv 0 2 0 2 -
Totalresultat for perioden 16 58 72 150 391
Periodens resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 16 56 72 148 391
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 16 58 72 150 391
Resultat per aktie, kr 91 320 411 846 2234
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
Koncernens balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Not 30 juni 2012 30 juni 201 31 december 2011
Immateriella tillgangar 44 35 45
Materiella anldggningstillgangar 576 552 608
Finansiella anlaggningstillgangar 2419 1773 2302
Varulager 1387 1269 1358
Kundfordringar 2913 3178 2920
Ovriga kortfristiga fordringar 786 597 793
Likvida medel 0 219 223
Summa tillgangar 8125 7 623 8249
Eget kapital 2528 2415 2656
Langfristiga skulder 2 807 661 795
Kortfristiga skulder, rantebarande 2218 1800 1999
Ovriga kortfristiga skulder 2 2572 2747 2799
Summa eget kapital och skulder 8125 7623 8 249

Apoteket AB Deldrsrapport @ januari-juni 2012



Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor april-juni 2012 april-juni 2011 jan-juni 2012 jan—-juni 2011 Heldr 2011
Lépande verksamhet

Kassafldde fran den Iépande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital -10 226 13 261 215
Férandringar i rérelsekapital =271 -175 -168 -382 -342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -281 51 =155 -121 -127
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -10 0 -10 -2 -19
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -29 -92 -68 -163 -324
Investering i kortfristiga placeringar - 5923 - 5923 5923
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 5831 -78 5758 5580
Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder 524 -388 219 -207 -1
Utbetald utdelning -200 -5 400 -200 -5 400 -5 400
Amortering av skuld -4 0 -9 0 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 320 -5788 10 -5607 -5419
Periodens kassaflode 0 94 -223 30 34
Likvida medel vid periodens bdrjan 0 125 223 189 189
Likvida medel vid periodens slut 0 219 0 219 223
Koncernens féréndringar i eget kapital”

Belopp i miljoner kronor 30 juni 2012 30 juni 2011 31 december 2011
Eget kapital vid arets ingang 2 656 7 665 7 665
Utdelning -200 -5 400 -5 400
Totalresultat fér perioden 72 150 391
Eget kapital vid periodens utgang 2528 2415 2656

" Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrikning

Belopp i miljoner kronor april-juni 2012 april-juni 2011 jan-juni 2012 jan-juni 2011 Heldr 2011
Nettoomsattning 3517 3940 7 050 7759 15 243
Ovriga rérelseintékter 26 21 62 36 78
Handelsvaror -2640 -3031 -5329 -5938 -11643
Ovriga externa kostnader -382 -453 -754 -873 -1665
Personalkostnader -574 -160 -874 -643 -1798
Avskrivningar och nedskrivningar -48 -11 -85 -24 -106
Rérelseresultat -101 306 70 317 109
Resultat fran andelar i koncernféretag -23 - -23 - 145
Finansnetto -6 4 -12 24 12
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -130 310 35 341 266
Bokslutsdispositioner - - - - -140
Skatt 14 -82 -29 -103 -63
Periodens resultat -116 228 6 238 63
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Belopp i miljoner kronor april-juni 2012 april-juni 2011 jan-juni 2012 jan-juni 2011 Heldr 2011
Periodens resultat -116 228 6 238 63
Ovrigt totalresultat

Totalresultat fér perioden -116 228 6 238 63
Moderbolagets balansrékning

Belopp i miljoner kronor 30 juni 2012 30 juni 2011 31 december 2011
Immateriella tillgangar 42 25 37
Materiella anldggningstillgangar 506 478 528
Finansiella anlaggningstillgangar 18 18 18
Andelar i koncernforetag 262 335 257
Langfristig fordran hos koncernféretag 126 82 82
Uppskjuten skattefordran 19 14 19
Varulager 1195 1030 1117
Kundfordringar 1757 1907 1707
Kortfristig fordran hos koncernféretag 496 534 579
Ovriga kortfristiga fordringar 596 385 632
Kortfristiga placeringar 0 - 0
Likvida medel 0 213 218
Summa tillgangar 5017 5021 5194
Eget kapital 326 695 520
Obeskattade reserver 597 505 597
Ovriga avsattningar 40 171 96
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 34 48 43
Kortfristiga skulder, rantebdrande 2 086 1800 1999
Kortfristiga skulder till koncernféretag 83 70 40
Ovriga kortfristiga skulder 1844 1725 1892
Summa eget kapital och skulder 5017 5021 5194
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for perioden januari—juni 2012 har,
i likhet med arsbokslutet for 2011, upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU och den svenska Arsredovis-
ningslagen.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34. Termen IFRS i detta dokument innefattar tilldmp-
ningen av saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa
standarder vilka publicerats av IASB:s Standards Inter-
pretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprin-
ciper sdsom de beskrivits i arsredovisningen for 2011.

NOT 2 Féréndring avsattningar

De andrade standarder, tolkningar och férbattringar
som tradde i kraft den 1januari 2012 har inte haft nagon
paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder till-
lampas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget
foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR
2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finan-
siell rapportering. Tillampningen av RFR 2 innebadr att
moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska perso-
nen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning.

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan—juni jan—=juni jan—juni jan—juni jan—juni jan—juni jan—juni jan—juni
FORANDRING AVSATTNINGAR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vid periodens ingang 20 43 27 57 54 136 101 236
Tillkommande avsattningar 1 0 3 2 5 0 9 2
Utnyttjat under perioden -4 -1 -14 -23 -29 -25 -47 -49
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 0 -8 -5 0 -5 -8
Vid periodens utgang 16 42 16 28 26 111 58 181

NOT 3 Transaktioner med nérstdende

For moderbolaget avser 0,2 (0,2) procent av arets inkdp
och 3,3 (3,4) procent av arets forsaljning, transaktioner
med dotterbolag.

NOT 4 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband
med Overlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensatagan-
den uppgar till 30 stycken och beloppet uppgar till cirka
65 miljoner kronor. Loptid for borgensadtagandena

varierar. Kdparna av klusterbolagen atar sig att 16sa
Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker
inom avtalad tid utgar en ersattning till Apoteket AB for
utstallda borgensférbindelser.
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Definitioner

Apoteksombud dr utlimningsstdllen for likemedel
och andra apoteksvaror. De finns p&d mindre orter
som saknar vanligt apotek.

Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Berédknas enligt bokféringsndmndens rekommendation
R4, som ett genomsnitt av antalet anstédllda personer

baserat pd manadsvisa métningar under rédkenskapsaret.

Korrigering har gjorts fér personal med deltidsanstall-
ning, fordldraledighet, tjdnstledighet samt langtidssjuk-
franvaro.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvérv och avyttringar.

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Apoteket AB (publ)

Postadress:

118 81 Stockholm

Besdksadress huvudkontoret:
Sédermalmsallén 36, Stockholm
Telefon: 010-447 50 00

Fax: 010-447 55 15

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
Org nr: 556138-6532

www.apoteket.se

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter finansnetto (exklusive finansnetto pensio-
ner) plus finansiella kostnader i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital fér den senaste tolvmanaders-
perioden.

Rintebdrande skulder minskat med rdantebdrande
tillgdngar, exklusive pensionstillgangar.

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av arets fakturering.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minskad med icke rédntebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Elapoteket

Hela Sveriges Apotek
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