€l apoteket

Delarsrapport

januari—mars 2012

Apoteket har under arets foérsta kvartal fokuserat pa att
halla en hdg servicegrad till sina kunder. Perioden har
ocksa préaglats av upphandlingsbesked for vard- och
omsorgsmarknaden. Apoteket har fatt saval besked om
fortsatt fortroende fran flera landsting, som besked om
forlorade avtal.

Sammanfattning av férsta kvartalet 2012

e Nettoomsattningen uppgick till 5 556 (5 804) miljoner kronor.
e Rorelseresultatet uppgick till 21 (48) miljoner kronor.

e Resultatet fore skatt uppgick till 63 (143) miljoner kronor.

e Resultatet efter skatt uppgick till 57 (92) miljoner kronor.
Resultatet per aktie uppgick till 326 (526) kronor.

o Apoteket har fatt fornyat fértroende fran flera landsting nér det
géller forsériningstjanster till varden.

e Nya dgaranvisningar kommer att ldmnas pa Apotekets arsstamma
26 april 2012.

Vi &r hela Sveriges

apotek
— Apoteket erbjuder kon-
jan-mars  jan-mars Heldr sumenter i hela landet

NYCKELTAL 2012 2011 2011 lakemedel och attraktiva
Nettoomséttning, mnkr 5556 5804 22960 halsoprodukter. Var rad-
Rorelseresultat, mnkr 21 48 189 givning och vara l&sningar
Resultat fore skatt 63 143 586 ska inspirera till ett liv i halsa
Resultat efter skatt, mnkr 57 92 391 och gdra det enklare att
Resultat per aktie, kr 326 526 2234 ma bra. Apoteket har ett
Operativt kassafléde, mnkr 87 -245 -470 stort utbud av kunskaps-
Sysselsatt kapital, mnki 4407 9940 4656 .
ysscisatikapiial, mokr tjanster och erbjuder
Réntebarande nettofordran/skuld, mnkr -1694 3885 -1776 " e .

lakemedelsforsorjning till
Soliditet, % 34,9 56,5 32,1 a .

manga verksamheter inom
Réntabilitet pa eget kapital, % ? 13,7 neg. 7,6 o

vard och omsorg.
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % ? 4,2 neg. 13,0 . . 0

Viktiga kunder pa den har
Medelantal anstallda 4451 4551 4633 " :

marknaden ar landsting,
1 Exklusive pensionstillgdngar och pensionsskulder. .
2 Baseras pa rullande tolvmanadersperiod. kommuner och foretag-
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Vd-kommentar

"Vifortsatter

effektivisera oss
for att méta en
tuffare marknad.”

Under arets férsta manader har vi fokuserat pa att halla en
hog servicegrad till vara kunder. En del i det ar ett malmed-
vetet arbete med att stadlla om bolagets it-stdéd och fortsatta
uppbyggnaden av ett effektivt varuforsoérjningsflode. Under
kvartalet har vi ocksa fatt flera tilldeIningsbeslut pa vard- och
omsorgsmarknaden.

Apotekets rorelseresultat uppgick till 21 (48) miljoner kronor och
nettoomsittningen till 5 556 (5 804) miljoner kronor f6r perioden
januari till mars. Resultatet praglas fortfarande av resursinsatser for
att stdlla om Apoteket till den nya marknaden.

Férandrad slutenvardsforsorjning fér att mota
nya affarsupplagg

Det forsta kvartalet har for Apoteket praglats av upphandlingsbesked
for vard- och omsorgsmarknaden. Vi har fétt flera glidjande besked
om fortsatt fortroende, blandat med besked om forlorade avtal. I
manga fall innebér det fortsatta samarbetet med varden nya villkor
med generellt ldgre priser. Vi behover bli effektivare for att med god
kvalitet &ven framdver kunna mota kundernas krav pa bland annat
sdankta priser och 6kad tillgdnglighet pa likemedel samtidigt som vi
nar en acceptabel 16nsamhet.

Det medfor att vi bland annat bygger storre enheter for att hantera
lakemedelsforsorjningen mer industriellt och fa stordriftsfordelar.
Under den hir perioden har de forsta leveranserna gatt fran Apotekets
nya forsorjningsenhet i Molnlycke, som forser regionerna Vistra
Gotaland och Halland med ldkemedel. Sedan tidigare forsorjer den
moderna anldggningen i Malmo stora delar av Skane.
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Utvecklar nya tjanster i samarbete med varden

Att vara en bra samarbetspartner till varden innebdr ocksé att vi dr
lyhorda, arbetar nédra vara kunder och fdngar upp deras behov. Da
kan vi utveckla tjdnster som bidrar till och &r ett stod i den férdandring
varden genomfor.

Nya dgaranvisningar vid arsstimman

I samband med Apotekets arsstimma kommer dgarna att lamna nya
anvisningar till Apoteket. Den storsta fordndringen dr en begriansning
ddr Apotekets marknadsandel ska vara under 36 procent for att kun-
na nyetablera 6ppenvardsapotek. Marknadsandelen definieras utifran
Oppenvardsapotekens forsdljning av lakemedel. Apoteket kommer
ocksa att fa uppdraget att driva vidare ombudsverksamheten pa landets
cirka 760 apoteksombud. Omsittningen av Apotekets produkter hos
apoteksombuden uppgar pé drsbasis till sammanlagt cirka 70 miljoner
kronor.

Apotek pa konsumentmarknaden

Apoteket har 6kat fran 365 apotek till 366 apotek under forsta kvar-
talet och ytterligare tre nya apotek har 6ppnats sedan dess. Vart fokus
framat ar att i forsta hand forbéttra och utveckla befintligt butiksnat.

Moderna it-st6d pa plats

Vara nya it-stod ar pa plats i apoteken. Vi dr nui en fas av anpassning
till och stabilisering av den nya it-miljon. Moderna it-stod dr viktigt
for att vi ska kunna fortsitta utveckla var verksamhet, men bytet var
ocksé ett krav fran vara dgare i samband med omregleringen.

Nylansering infér pollenperioden

Lagom till pollenperioden nylanserade vi appen Apotekets Pollen-
koll for sé kallade smarta telefoner. I mars lanserade vi tre nya famil-
jemedlemmar i Apotekets klassiska produkt Forsvarets hudsalva. En
annan traditionell produkt dr Apotekets senap, dér vi redan har haft
provsmakning av Arets smak. Jag kan tyvirr inte avslgja vilken det
blir,men lovar att den ar riktigt god.

Tuff period dven framover kraver effektiviseringar

Sammantaget har vi haft ett tufft forsta kvartal. Vi rdknar med att det
kommer att kéinneteckna dven kommande period och fortsétter darfor
att se over var verksamhet och effektivisera oss ytterligare.

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Marknadséversikt
Flera aktorer gor affarer med landstingen

Den allt hdrdare konkurrensen pa vard- och omsorgsmarknaden
visar sig genom att flera aktorer intresserar sig for att gora affdarer
med landstingen. Gemensamt dr att de traditionella forsorjningsavta-
len dr mindre omfattande dn tidigare och att prispressen ar stark.

Under den aktuella perioden har Apoteket fatt fornyat fortroende
av landstingen i Uppsala, Gdvleborgs, Varmlands och Dalarnas ldn nar
det géller forsorjningstjanster till varden. Stockholms ldns landsting har
valt Apoteket for ladkemedelssupport. Landstinget i Jonk&ping har
beslutat att efter en forldngd avtalstid ta Over aktuella verksamheter i
egen drift.

Marknaden for dosdispenserade ldkemedel dr ocksa i stark for-
andring. Under perioden har Apoteket fatt fortsatt fortroende att
leverera dosforpackade likemedel i landstingen Kalmar, Kronoberg,
Blekinge, Ostergdtland och Jonk&ping samt i Norrbotten, Visterbotten,
Jamtland och Visternorrland. Aven Stockholm och Gotland har fat-
tat beslut om att lata Apoteket fortsétta dispensera dos. I flera fall ar
tilldelningsbesluten 6verklagade, vilket kan paverka utgéangen.

I Apoteket pagér ett omfattande arbete for att stilla om foretaget till
de nya forutsdttningarna som géller pa vard- och omsorgsmarknaden.
Utvecklingen stéller férdndrade krav pa alla foretag som vill verka pé
denna marknad. Det handlar i férsta hand om effektiviseringar, men
aven krav pa nya tjdnster och samarbeten.

Svag 6kning av antal apotek

Efter arets forsta kvartal finns 1 228 apotek pa den svenska apoteks-
marknaden, jamfort med 1 218 apotek vid arsskiftet. Det innebér en
apotekstdthet pa cirka 7 730 invanare per apotek jaimfort med cirka
7 800 invénare per apotek vid arsskiftet. Den svaga utvecklingen
beror pé att ndgra apotek har stdngts under forsta kvartalet i ar.

Fortsatt tufft i apoteksbranschen

Det dr fortfarande ett tufft ekonomiskt ldge for alla aktorer i apoteks-
branschen. Manga apotekskedjor genomforde under 2011 exempelvis
kostsamma nyetableringar och investeringar i systemstod.

Tillvaxten i antal apotek uppgick till cirka sju procent under forsta
kvartalet jamfort med motsvarande kvartal féregdende dr, vilket mot-
svarar 80 apotek. Tillvdxten i antal apotek var hogre 4n marknadstill-
véxten, definierad som sammanlagd forséljning pa apoteksmarknaden
av receptforskrivna likemedel, receptfria lakemedel och 6vriga hél-
soprodukter. Marknadstillvixten uppgick till knappt fyra procent.

Marknadstillvaxten
var knappt fyra

procent under drets
férsta kvartal.
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Koncernen

Nettoomsittning, férsta kvartalet

Under perioden januari-mars minskade Apotekets nettoomséttning
med 4 procent eller 248 miljoner kronor jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Nettoomséttningen uppgick till 5 556 miljoner
kronor. Minskningen foérklaras av 6kad konkurrens pa sévil vard-
och omsorgsmarknaden som konsumentmarknaden, men ocksa av
att fjorton apotek gick over till franchisedrift under forra aret.

Intdktsanalys

Apotekets verksamhet bedrivs sedan den 1 juni 2011 som ett rorelse-
segment med intékter férdelat pa tva huvudgrupper: forséljning
Konsument och forsdljning Farmaci.

FORSALININGSSAMMANSTALLNING PER AFFARSOMRADE

Belopp i mnkr jan-mar 2012 jan-mar 2011 Foréndring %
Forsaljning Konsument 2767 2892 -4,3
Forsaljning Farmaci 2737 2 846 -3,8
Ovrigt* 52 66 -21,2
Summa nettoomsattning 5556 5804 -4,2

* Ovrigt avser i huvudsak férsilining av 6vriga halsoprodukter till franchisetagare samt omséttning fran utldndska
dotterbolag. | féregaende ar ingick dven forsaljning avseende drift av tidigare it-stodet i butik, ATS, till externa
aktorer.

Affarsomrade Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélsorela-
terade produkter samt information och radgivning genom 350 egen-
drivna och 16 franchisedrivna apotek.

Nettoomséttningen minskade under forsta kvartalet med 4,3 pro-
centijamforelse med motsvarande period foregdende ar och uppgick
till 2 767 miljoner kronor.

For apotek i egen regi minskade forséljningen av bade receptbe-
lagda och receptfria likemedel. Den successiva évergangen till fran-
chisedrift medverkade till en minskning av nettoomséttningen.

Per den 31 mars 2012 uppgick Apotekets marknadsandel baserat
pé antal apotekstillstind for 6ppenvardsapotek till 30 procent vilket
var samma andel som vid arets ingdng. Marknadsandelen f6r 6ppen-

BUTIKSUTVECKLING 2012

Antal Egna butiker Franchise Summa
Ingaende antal 1 januari 349 16 365
Ny&ppnade 2 - 2
Stangda -1 - -1

Overférda till franchisedrift - - _

Utgdende antal 31 mars 350 16 366
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vardsapotek métt som omséttning av receptforskrivna lakemedel
uppgick till 32 procent for perioden januari-mars 2012 jamfort med
34 procent motsvarande period féregaende ar. Marknadsandelen
matt som omsittning avseende receptfria likemedel och 6vriga
hélsoprodukter uppgick till 33 procent jamfort med 35 procent
motsvarande period foregdende ar.

Affarsomrade Farmaci

Farmaci utvecklar produkter och tjanster som 6kar kvaliteten och
effektiviteten i vard och omsorg. Detta genom att erbjuda like-
medelsforsorjning, lakemedelsgenomgangar, dosdispensering och
radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata vardforetag.

Nettoomsidttningen minskade under forsta kvartalet med 3,8 pro-
cent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar och uppgick
till 2 737 miljoner kronor. Bade varu- och tjinsteforséljning visade
en minskning framférallt som en f6ljd av tappade landstingsavtal.
Forsdljning av dosdispenserade likemedel visade en oférdndrad
niva.

Koncernens resultat

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden januari—-mars uppgick till 21 miljoner
kronor, vilket var en forsamring med 27 miljoner kronor jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Forsamringen dr hdanforbar till
minskad forséljning och positiva effekter av engdngskaraktér forega-
ende ar.

Personalkostnaderna ar i niva med féregaende ar och uppgick till
606 miljoner kronor. Ovriga externa kostnader minskade med 13
procent till 404 miljoner kronor, huvudsakligen pa grund av minskade
kostnader for drift av tidigare it-stod pa apotek och ldagre utvecklings-
niva av nya it-stod.

Avskrivningarna uppgick till 41 (28) miljoner kronor och 6kningen
beror pd engéngseffekter under foregaende ar hdnforliga till andrade
avskrivningstider.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till 57 (92) miljoner kronor.

Koncernens nettoomséttning, rérelseresultat och bruttovinstmarginal per kvartal

2012:1 2011:4 2011:3
Nettoomsattning, mnkr 5556 5618 5612
Rérelseresultat, mnkr 21 -68 210
Rérelsemarginal, % 0,4 -1,2 3,7
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Koncernens finansiella stillning

och kassaflode
Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 87 (-245) miljoner kronor for
perioden och forklaras huvudsaklingen av minskat varulager och
fordringar samt minskade skulder.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -310
(181) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -223 (-64) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 31 mars 2012 till 0 (125) miljoner kronor.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 39 (80) miljoner kronor, varav huvuddelen utgérs av
investeringar i samband med ny- och ombyggnation av apotek.

Finansiell stallning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 31 mars 2012 till 2 713 miljoner kronor,
vilket var 57 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet. Férdndringen
motsvaras av periodens resultat.

Soliditeten uppgick till 34,9 procent, riantabiliteten pd sysselsatt ka-
pital till 4,2 procent och rdntabiliteten pa eget kapital till 13,7 procent.

Finansnetto for pensioner uppgick till 47 miljoner kronor och
ovrigt finansnetto till -6 (22) miljoner kronor. Réntebidrande netto-
skuld uppgick till - 1 694 (3 885) miljoner kronor per den 31 mars
2012.

Hallbar utveckling

Viktiga utmaningar fér Apoteket under 2012 &r att utveckla bran-
schens bista kunderbjudande och uppfattas som branschens mest
attraktiva arbetsgivare. Aktiviteter som forbattrar lakemedelsan-
vindningen &r viktiga delar i arets hallbarhetsarbete. Lds mer om
Apotekets omfattande héallbarhetsarbete (redovisat enligt niva B +)
i Héllbarhetsredovisning 2011.

Analys av fordandring rante-
barande nettofordran/-skuld,
exklusive pensionstillgangar

mnkr

jan-mars  Helar
2012 2011

IB1jan

-1776 4112

Operativt kassafléde

Utdelning
Ovrigt
UuB

Soliditet

%
60

87 470
- -5400
-5 -18
-1694 -1776

40

20

jan—-mars
2012

jan—-mars
2011

Réntabilitet pa eget kapital

%
15

Apotekets hallbarhetsredovisning granskas sedan 2008 av Rggg’rbziggﬁt Ru::r?énr?ae dte?lv
externa revisorer och utgar fran internationella riktlinjer (Global april 2011-
Reporting Initiative-GRI). MELS A0

Koncernens operativa kassafléde

Belopp i miljoner kronor jan-mar 2012 jan-mar 20M Helar 2011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 126 -165 -127
Investeringar i immateriella tillgangar - -2 -19
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -39 -78 -324
Operativt kassaflode 87 -245 -470
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Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen per den 31 mars 2012 uppgick till
4 451 personer, vilket dr en minskning med 100 personer jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Minskningen forklaras av att
koncernens verksamheter har anpassats till nuvarande verksamhets-
omfattning.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Apoteket har efter balansdagen inga visentliga hdndelser att rappor-
tera.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Affarsmassiga risker

Apoteket har minskat sin verksamhet fran att vara hela marknaden
for oppenvardsapotek till att idag ha en tredjedel av den marknaden.
For att fortsdtta vara en ledande aktér pa marknaden maste nya
affarsmojligheter utvecklas.

Apoteket har inom vard- och omsorgsmarknaden gatt igenom ett
antal upphandlingar gillande ldkemedelsforsorjning, tillverkning och
andra tjanster till landstingen med besked om bade férlorade och till-
delade avtal som dr mindre omfattande dn tidigare.

For Apoteket innebar detta minskade intédkter vilket krdver om-
stdllningar i verksamheten och kostnadsanpassningar under en rela-
tivt kort omstéllningsperiod.

Operativa risker

Apotekets operativa risker utgors framfor allt av risker hédnforliga till
ldkemedelshantering, it-stod samt utveckling av den egna grossist-
funktionen.

Finansiella risker

Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets
Pensionsstiftelse. Om vérdet pa tillgangarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket maste tillskjuta
kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet.

Apotekets verksamhet dr i begransad omfattning utsatt for valuta-,
rénte- och kreditrisker.

For en fullstédndig redogorelse av de risker som paverkar koncer-
nen hénvisas till arsredovisningen f6r 2011.

Forslag till beslut pa arsstdmman

Arsstimman i Apoteket AB den 26 april 2012 foreslas, i enlighet med
styrelsens forslag, besluta om en utdelning p4 200 (5 400) miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 142,86 (30 857,14) kronor per aktie.

Arsstimman foreslas besluta om att antalet utsedda ordinarie sty- Apoteket har vid ut-
relseleid'amoter for tiden 1nt{.11 utgflngefl av 'arsstamman 2(')13. ska vara géngen av drets forsta
sex. Foljande styrelseledamoter féreslas bli omvalda: Christian W kvartal cirka 4 450
Jansson, Elisabet Wenzlaff, Gert Karnberger och Kristina Schauman.
Lars-Johan Jarnheimer har avbgjt omval till styrelsen. Maria Curman
och Leif Ljungqvist foreslds bli nya styrelseledamoter. Christian W
Jansson foreslas bli omvald till styrelsens ordfoérande.

medarbetare.
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Moderbolaget
Perioden januari — mars OVRIG INFORMATION

Nettoomsittningen for Apoteket AB (publ) uppgick under perioden Kommande rapporter 2012
till 3 533 (3 819) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 171 (11) miljoner kronor. I perioden
ingér gottgorelse fran pensionsstiftelsen om 267 miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppgick till 122 (10) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 652 (-144)
miljoner kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -101 (-96) miljoner kronor. Kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -719 (181) miljoner kronor.

Periodens kassaflde uppgick till -168 (-59) miljoner kronor.

Pressmeddelanden, kvartal 1

Handelser av vasentlig betydelse fér bedomning av utveckling, 2012-03-30
risker och osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncer-

nen ar ocksa relevanta for moderbolaget.
2012-03-28

2012-03-27
Rapporten har undertecknats av verkstéllande direktoren efter
bemyndigande av styrelsen.

yncie y 2012-03-05

Stockholm den 26 april 2012

2012-02-14
Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB

2012-02-07

Denna rapport har inte varit féoremal for revisorernas granskning.

For finansiell information
kontakta:
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i miljoner kronor Not jan-mar 2012 jan-mar 2011 Helar 2011
Nettoomsattning 5556 5804 22960
Ovriga rérelseintakter 41 16 81
Handelsvaror -4525 -4 675 -18 554
Ovriga externa kostnader -404 -465 -1867
Personalkostnader -606 -604 -2299
Avskrivningar och nedskrivningar -41 -28 -132
Rérelseresultat 21 48 189
Finansnetto -6 22 14
Finansnetto Pensioner 47 73 386
Andelar i intresseforetags resultat @ 0 -3
Resultat fore skatt 63 143 586
Skatt -6 -51 -195
Periodens resultat 57 92 391
Ovrigt totalresultat

Férandring omrakningsreserv 0 0 -
Totalresultat for perioden 57 92 391
Periodens resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 57 92 391
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 57 92 391
Resultat per aktie, kr 326 526 2234
Antal aktier 175 000 175 000 175 000
Koncernens balansrikning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Not 31 mars 2012 31 mars 201 31 december 2011
Immateriella tillgangar 42 38 45
Materiella anldggningstillgangar 609 480 608
Finansiella anlaggningstillgangar 2 285 1957 2302
Varulager 1300 1160 1358
Kundfordringar 2872 3200 2920
Ovriga kortfristiga fordringar 677 816 793
Kortfristiga placeringar = 5944 -
Likvida medel 0 125 223
Summa tillgangar 7 785 13720 8249
Eget kapital 2713 7757 2656
Langfristiga skulder 2 821 739 795
Kortfristiga skulder, rdntebdrande 1694 2184 1999
Ovriga kortfristiga skulder 2 2557 3040 2799
Summa eget kapital och skulder 7 785 13720 8 249
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor jan-mar 2012 jan-mar 2011 Heldr 2011
Lépande verksamhet

Kassafldde fran den Iopande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital 23 42 215
Férandringar i rérelsekapital 103 -207 -342
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 126 -165 -127
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 0 -2 -19
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -39 -78 -324
Investering i kortfristiga placeringar - - 5923
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 -80 5580
Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder -305 181 -1
Utbetald utdelning - - -5400
Amortering av skuld 5 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -310 181 -5419
Periodens kassaflode -223 -64 34
Likvida medel vid periodens bdrjan 223 189 189
Likvida medel vid periodens slut - 125 223
Koncernens féréndringar i eget kapital”

Belopp i miljoner kronor 31 mars 2012 31 mars 2011 31 december 2011
Eget kapital vid arets ingang 2656 7 665 7 665
Utdelning - - -5400
Totalresultat fér perioden 57 92 391
Eget kapital vid periodens utgang 2713 7757 2656

" Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrikning

Belopp i miljoner kronor Not jan-mar 2012 jan-mar 2011 Helar 2011
Nettoomsattning 3 3533 3819 15243
Ovriga rérelseintakter 36 15 78
Handelsvaror 3 -2 689 -2907 -11643
Ovriga externa kostnader 3 -372 -420 -1665
Personalkostnader -300 -483 -1798
Avskrivningar och nedskrivningar -37 -13 -106
Rérelseresultat 171 11 109
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 145
Finansnetto -6 20 12
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 165 31 266
Bokslutsdispositioner - - -140
Skatt -43 -21 -63
Periodens resultat 122 10 63
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Belopp i miljoner kronor jan-mar 2012 jan-mar 2011 Helar 2011
Periodens resultat 122 10 63
Ovrigt totalresultat

Totalresultat fér perioden 122 10 63
Moderbolagets balansrékning

Belopp i miljoner kronor 31 mars 2012 31 mars 2011 31 december 2011
Immateriella tillgangar 36 27 37
Materiella anldggningstillgangar 528 409 528
Finansiella anlaggningstillgangar 18 18 18
Andelar i koncernforetag 262 335 257
Langfristig fordran hos koncernféretag 142 82 82
Uppskjuten skattefordran 19 14 19
Varulager 1071 933 1117
Kundfordringar 1571 1808 1707
Kortfristig fordran hos koncernféretag 270 602 579
Ovriga kortfristiga fordringar 564 525 632
Kortfristiga placeringar 0 5944 0
Likvida medel 50 121 218
Summa tillgangar 4531 10 818 5194
Eget kapital 642 5867 520
Obeskattade reserver 597 505 597
Ovriga avsattningar 56 190 96
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 38 52 43
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1285 2184 1999
Kortfristiga skulder till koncernféretag 175 69 40
Ovriga kortfristiga skulder 1731 1944 1892
Summa eget kapital och skulder 4531 10 818 5194
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for perioden januari—mars 2012
har, i likhet med arsbokslutet for 2011, upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de antagits av EU och den svenska Arsre-
dovisningslagen.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34. Termen IFRS i detta dokument innefattar tilldmp-
ningen av saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa
standarder vilka publicerats av IASB:s Standards Inter-
pretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprin-
ciper sdsom de beskrivits i arsredovisningen for 2011.

NOT 2 Féréndring avsattningar

De andrade standarder, tolkningar och férbattringar
som tradde i kraft den 1januari 2012 har inte haft nagon
paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder till-
lampas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget
foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR
2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finan-
siell rapportering. Tillampningen av RFR 2 innebadr att
moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska perso-
nen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning.

Inga tillkommande avsattningar finns redovisade for perioden.

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-mar jan-mar  jan-mar jan-mar  jan-mar jan-mar  jan-mar jan—-mar
FORANDRING AVSATTNINGAR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vid periodens ingang 20 43 27 57 55 136 101 236
Tillkommande avsattningar 0 0 2 0 0 0 2 0
Utnyttjat under perioden =2 -1 7/ -10 -12 -14 -20 -25
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 0 -8 -5 0 -5 -8
Vid periodens utgang 18 42 22 39 38 122 78 203

NOT 3  Transaktioner med narstdende

For moderbolaget avser 0,1 (0,2) procent av arets inkdp
och 3,0 (3,3) procent av arets forsaljning, transaktioner
med dotterbolag.

NOT 4 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband
med 6verlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensatagan-
den uppagar till 30 stycken och beloppet uppgar till cirka
65 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena

varierar. Kdparna av klusterbolagen atar sig att 16sa
Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker
inom avtalad tid utgar en ersattning till Apoteket AB for
utstallda borgensforbindelser.
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Definitioner

Apoteksombud

Apoteksombud dr utlimningsstdllen for likemedel
och andra apoteksvaror. De finns p&d mindre orter
som saknar vanligt apotek.

International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstallda

Beridknas enligt bokféringsnamndens rekommendation
R4, som ett genomsnitt av antalet anstéllda personer
baserat pd manadsvisa métningar under rdkenskapsaret.
Korrigering har gjorts for personal med deltidsanstéll-
ning, fordldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjuk-
frénvaro.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvérv och avyttringar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Apoteket AB (publ)
Postadress:

118 81 Stockholm
Besdksadress huvudkontoret:

Sédermalmsallén 36, Stockholm
Telefon: 010-447 50 00

Fax: 010-447 55 15

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
Org nr: 556138-6532

www.apoteket.se

Apoteket AB Delarsrapport

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste 12-manaders perioden.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for den
senaste 12-manaders perioden.

Rantebarande nettofordran/skuld
Rintebdrande skulder minskat med rdantebdrande
tillgangar, exklusive pensionstillgdngar.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent
av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Elapoteket

Hela Sveriges Apotek
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