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e Nettoomsattningen uppgick till 5 804 (8 122) miljoner kronor.
e Rorelseresultatet uppgick till 121 (258) miljoner kronor.

e Resultatet efter skatt uppgick till 92 (4 620) miljoner kronor.
Resultatet for forsta kvartalet foregaende ar inkluderar en
realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor. Resultatet per
aktie uppgick till 526 (26 400) kronor.

e Region Vastra Gotaland och landstinget i Halland valde
Apoteket for sin ldkemedelsforsorjning.

e Apoteket hdgst rankat i Sverige i en stor internationell
undersdkning genomférd av Reputation Institute, nar det
galler kannedom, fértroende och beundran.

Vi ar Hela Sveriges Apotek — Apoteket AB

erbjuder konsumenter i hela landet
ladkemedel och attraktiva halsoprodukter.
Var radgivning och lésningar ska inspirera
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Bestksadress Sodermalmsallén 36, Stockholm
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Réntabilitet pa eget kapital, % neg. 102,8Y 77,32 Fax 010-447 550 15
Medelantal anstalida 4551 7324 5655 E-post apoteket.sverige@apoteket.se
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om 4 427 miljoner kronor, uppgick till 3,1 respektive 16,3 procent. www.apoteket.se
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om 4 430 miljoner kronor, uppgick till 1,0 respektive 2,5 procent.
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VD-KOMMENTAR

Hardare kamp om kunderna

Aret har borjat bra fér Apoteket med bra for-
sédljning och hoga kundvidrden.Vi mirker dock
av en hog aktivitet pd apoteksmarknaden och
en allt tuffare konkurrens under arets forsta
kvartal.

Nettoomséttningen uppgick till 5 804
(8 112) miljoner kronor och rorelseresultatet
uppgick till 121 (258) miljoner kronor. Under
perioden har vi 6kade utvecklingskostnader
for inforandet av en ny IT-plattform, dessutom
ingar i foregaende ars rorelseresultat ett
positivt resultat fran verksamheter som
avyttrats under 2010.

Gléddjande ser vi att Apotekets forséljning
av ladkemedel mot recept och likemedels-
forsorjning till slutenvarden fortsétter att
utvecklas bra, liksom var forsdljning av egna
markesvaror.

Apoteket ar kundernas favorit

En mycket hedrande utmaérkelse ar att
Apoteket i en konsumentundersdkning,
Reputation Track, rankas som det mest
ansedda foretaget i Sverige. Unders6kningen
ar genomford i borjan av aret av Reputation
Institute och visar att i Sverige rankas nu
Apoteket hogre dn foretag som Ikea och
Google nér det giller kdinnedom, fértroende
och beundran — ett omdome som &r svért att
Overtraffa.

Jag dr ocksd mycket glad 6ver att Apotekets
kundklubb ApoPlus fatt en fin utmérkelse
under perioden. Kundklubben vann forsta pris
i en tdvling om bista lojalitetsprogram med
bidraget "Revitalisering av en etablerad
kundklubb”. Fér mig dr det hér ett kvitto pa
att kunderna gillar Apoteket och att de vill f&
skraddarsydda erbjudanden fran oss.
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Nya satsningar i borjan av aret

Jag vill passa pd att ndmna nagra nya satsning-
ar under perioden. For det forsta har vi intro-
ducerat lakemedelsautomater pa en handfull
forséljningsstédllen. Likemedelsautomater ar
ett tryggt sétt att erbjuda receptfria ldkemedel
och andra apoteksvaror ddr manga méanniskor
befinner sig. Malet &r att erbjuda affarsidkare
i servicehandeln upp till hundra automater
under 2011.

For det andra vill jag lyfta fram var satsning
pa ldkemedelsgenomgéngar via webben. Det
ar var nya tjanst Apoteket FarmaciDirekt som
ar en kombination av webbverktyg och farma-
ceutisk expertkunskap. Den syftar ytterst till
att gora lidkemedelsgenomgéngar mer effektiva
och tillgdngliga. Tanken &r att erbjuda den nya
tjdnsten till kunder i landsting, kommuner och
vardforetag.

Vi ska fortsétta fortjana vara kunders for-
troende med nya tjdnster och bredare sorti-
ment. Jag tycker att ndimnda exempel med
lakemedelsautomater och likemedels-
genomgangar via webben vl illustrerar var
ambition som ledande apoteksaktor.

Vart mal ar att vara ett féredome i bran-
schen pé flera sidtt. Viktigt i det arbetet &r att
utveckla vara rutiner och fokus &r arbetet med
kvalitetskontroll av vdra leverantorer inom
egenvardssortimentet. Ett annat konkret
exempel dr att Apoteket stottar SOS Barnbyar
i en kampanj som handlar om att skdnka peng-
ar for varje sald babyfilt till organisationens ar-
bete for utsatta barn. Det handlar ocksd om att
Apoteket skdanker babyfiltar direkt till utsatta
barn i Ghana. Jag hoppas att vi framdver kan
gora fler liknande insatser och att vi kan
inspirera fler att bidra.

Viktigt fornyat fortroende i upphandling

Viér affar inom vard- och omsorgsmarknaden
har under flera ar varit konkurrensutsatt. Glad-
jande nog har under arets forsta kvartal Region
Vistra Gotaland och landstinget i Halland valt
Apoteket for sin likemedelsforsorjning.

Avtalet dr viktigt for oss, dven om uppdraget dr
mindre omfattande 4n tidigare.

I februari slot vi avtal om lakemedelsforsorj-
ning med Caremas vardenheter for leverans av
receptfria ldkemedel. Avtalet dr nytt i sitt slag
och jag ser framfor mig att vi fortsétter att
erbjuda andra vardinrdttningar och inte minst
kommuner fler lakemedelstjdnster och
forsorjning av lakemedel.

Flera utmaningar vantar

Aret har borjat bra, men vi har stora utmaning-
ar framfor oss. I takt med att kunderna far fler
valmoijligheter 6kar ocksa deras krav och for-
vantningar pa oss. Vi ska fortsitta vara lyhorda
och utveckla vart kundbemotande och vara
tjdnster. Allt i syfte att kunderna ska vilja
Apoteket dven i framtiden. Trovdrdigheten ar
nagot vi aldrig kommer att tumma pa — det dr
vart starkaste kdnnetecken.

Vi ska vara Hela Sveriges Apotek och vi ska
finnas ddr kunderna vill méta oss. Och vi ska
ocksé fortsétta att ta fram produkter och tjédns-
ter som vara kunder efterfragar.

Aret har bérjat bra. Jag ser fram emot en
spannande fortsdttning.

Ann Carlsson
vd och koncernchef
Apoteket AB
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KONCERNEN

Vasentliga handelser under
perioden januari—-mars

Region Vistra Gotaland och landstinget i
Halland har valt Apoteket for sin likemedels-
forsorjning.

Under forsta kvartalet har fyra nya apotek
Oppnats.

Apotekets nyutvecklade system for recept-
expedition blev godkdnt av Apotekens
Service AB.

Marknadséversikt
Apoteksmarknaden borjar ta form
Ett par hundra apotek har tillkommit sedan
avregleringen for drygt ett ar sedan. Det dr en
bra bit kvar till det europeiska genomsnittet pa
4 000 invanare per apotek, att jimféras med
8 300 invanare per apotek i Sverige. Det finns
ingen anledning att tro att den totala volymen
receptforskrivna likemedel kommer att 6ka.
Daéremot dr det troligt att omsédttningen okar
pé grund av att allt fler nya och dyrare ldake-
medel introduceras. Ménga bedomare anser
att kampen om kunderna blir allt hardare
inom sortimentet fér egenvard (receptfria
likemedel och 6vriga varor).

Apoteken fortsdtter att bredda sitt sorti-

Landets 1122 6ppenvardsapotek
férdelade per dgare*

150 st

189 st

H Apoteket AB
I Apotek Hjartat
Kronans Droghandel

Apoteksgruppen
mm Ovriga

*Per 2010-12-31

ment av produkter och tjdnster. Manga
apoteksaktorer introducerar fler egna markes-
varor och det finns dven tecken pa att de forso-
ker styra kunderna frdn kdnda méarkesvaror
till billiga generikaprodukter inom

receptfria ldkemedel. Vidare kan man skonja
en tendens att apoteken erbjuder vardtjénster

i samarbete med privata vardgivare.

Brittiska kedjan Boots har uttalat ambitio-
nen att etablera 100 nya apotek i Sverige under
de ndarmaste aren och flera andra apoteks-
kedjor har ocksa aviserat offensiva nyetable-
ringar. Det ar idag brist pa apotekare och
receptarier, vilket sannolikt kommer att
paverka takten for framtida etableringar.

Pa vard- och omsorgsmarknaden hardnar
konkurrensen med fler aktorer. Logiken for
konkurrens dr annorlunda jaimf6rt med kon-
sumentmarknaden. Konkurrens uppstar nér
framfor allt landstingen viljer att upphandla
sin likemedelsforsorjning till varden. Ett antal
landsting har valt att férldnga sina avtal under
det att andra har aviserat nya upphandlingar
under 2011.

Antal invanare per Apotek

Antal
10 000

8 000 8300 inv

6 000

4 000 4000 inv

2000

Sverige Europa

Kalla: Apoteksbranschens arsrapport 2010
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Inom internethandeln 6kar nu konkurrensen
eftersom Familjeapoteket fatt tillstdnd av
Lakemedelsverket, vilket gor det mojligt for
kunder att bestélla receptbelagda ldkemedel
via ndtet.

Nettoomsattning

Under perioden januari-mars minskade
Apotekets nettoomsittning med 28 procent
eller 2 318 miljoner kronor, jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Netto-
omsdttningen uppgick till 5 804 miljoner
kronor. Minskningen forklaras av att 615 apo-
tek successivt Overlamnades till nya aktorer
under forsta kvartalet forra aret.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden januari-mars
uppgick till 121 miljoner kronor, vilket var en
férsdmring med 137 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregdende ar. |
periodens resultat ingar kostnader for utveck-
ling av IT-system. I féregdende ars rorelsere-

sultat ingdr ett positivt resultat frdn de
verksamheter som successivt avyttrades under
forsta kvartalet 2010.

Bruttovinsten minskade med 31 procent till
1129 miljoner kronor och bruttovinstmargina-
len uppgick till 19,5 (20,2) procent.

Personalkostnaderna minskade med 40
procent och uppgick till 531 miljoner kronor.
Minskningen forklaras huvudsakligen av att
personal pa de avyttrade apoteken féljde med
till ny arbetsgivare. Ovriga externa kostnader
Okade med 2 procent till 465 miljoner kronor,
huvudsakligen pa grund av kostnader for
utveckling av I'T-system.

Avskrivningarna uppgick till 28 (45)
miljoner kronor.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till 92 (4 620)
miljoner kronor. I féregdende ars resultat ingar
en realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor
fran forséljning av dotterbolag.

Nettoomsattning, bruttovinst
och bruttovinstmarginal
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Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till -245
(188) miljoner kronor. Det negativa operativa
kassaflodet for perioden forklaras huvudsak-
lingen av lageruppbyggnad inom grossistverk-
samheten och investeringar i samband med ny-
och ombyggnationer av apotek.

Kassaflodet fran den finansiella verksam-
heten uppgick till 181 (-1 750) miljoner kronor.

Apotekets totala kassaflode under perioden
uppgick till -64 (4 221) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 31 mars 2011 till 125
(4 987) miljoner kronor. Kassaflodet for
motsvarande period foregaende ar forklaras av
erhéllen likvid fran forsiljning av dotterbolag.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella
anldggninsgtillgdngar uppgick till 80 (14)
miljoner kronor, varav 66 miljoner kronor
utgors av investeringar i samband med ny- och
ombyggnation av apotek.

Finansiell stallning,
likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 31 mars 2011
till 7 757 miljoner kronor, vilket var 92 miljoner
kronor hogre dn vid arsskiftet. Férandringen
motsvaras av periodens vinst. Soliditeten upp-
gick till 56,5 procent. Réintabiliteten pé syssel-
satt kapital uppgick till 1,4 procent.
Réntabiliteten pa eget kapital var negativ.

Finansnettot uppgick till 22 (3) miljoner kronor.

Réntebirande nettofordran uppgick till 3 885
(4 987) per den 31 mars 2011.

ANALYS AV RANTEBARANDE NETTOFORDRAN /-SKULD

mnkr 2011 2010
IB1jan 4112 -984
Operativt kassaflode -245 188
Salda dotterbolag - 5783
Ovrigt 18 -
UB 31 mars 3885 4987

Rorelseresultat och operativt kassafléde
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 Rantabilitet pa eget kapital inklusive realisations-
vinst om 4 430 miljoner kronor uppgick till 77,3
procent.

2 Rantabilitet pa eget kapital uppgick till -0,1
procent.
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Hallbar utveckling

Viktiga utmaningar for Apoteket under 2011 &r
att utveckla branschens bista kunderbjudande
och uppfattas som branschens mest attraktiva
arbetsgivare. Aktiviteter for att hantera
utmaningarna tillsammans med insatser som
forbittrar ldkemedelsanvandningen &r viktiga
delar i arets hallbarhetsarbete. Lds mer om
Apotekets omfattande héllbarhetsarbete i
Hallbarhetsredovisning 2010.

Apotekets héllbarhetsredovisning granskas
sedan 2008 av externa revisorer och utgér fran
internationella riktlinjer (Global Reporting
Initiative-GRI).

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen per den

31 mars 2011 uppgick till 4 551 personer, vilket
dr en minskning med 2 773 personer jamfort
med motsvarande period féregédende ar.
Minskningen forklaras dels av att personal pa
de 615 apotek som avyttrats foljt med till de
nya dgarna, dels att koncerndvergripande
verksamheter har anpassats till koncernens
nuvarande verksamhetsomfattning.

Vasentliga hdandelser efter balansdagen
Beslut har tagits om att dosverksamheterna i
Falun, Umed och Orebro ska slas ihop och att
dosapoteket i Falun ska avvecklas under det
tredje kvartalet 2011.
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APOTEKETS RORELSEGRENAR

Apotekets verksamhet bedrivs i rorelsegrenarna: Apoteket Konsument, Apoteket Farmaci och

Apoteket Partner.

Rorelsegren

KONCERNENS RORELSEGRENAR

Apoteket Konsument

jan-mar jan-mar  jan-mar

mnkr 2011 2010 2011

Nettoomsattning 2863 5078 2112
varav transaktioner

mellan segment 17 38 3

Rorelseresultat 89 152 52

| rérelseresultatet ingdr kostnader fér koncerngemensam IT.

NETTOOMSATTNING EXKLUSIVE OVRIG
VERKSAMHET OCH ELIMINERINGAR

21%
46 %

Apoteket Konsument
Apoteket Farmaci
M Apoteket Partner

33%

Apoteket Konsument

Rorelsegren Konsument erbjuder privat-
personer ldkemedel och andra hélsorelaterade
produkter samt information och rddgivning
genom 343 apotek.

Nettoomsattning och rérelseresultat,
perioden januari-mars

Nettoomsidttningen minskade med 44 procent
i jaimforelse med motsvarande period forega-

ende ar och uppgick till 2 863 miljoner kronor.

Detta som en f6ljd av att dgandet av 615
apotek under motsvarande kvartal féregaende

Rorelsegren

Apoteket Farmaci

Apoteket Partner

Ovrig verksamhet
Apoteket Partner och elimineringar Koncernen
jan-mar  jan-mar jan-mar  jan-mar  jan-mar jan-mar
2010 2011 2010 2011 2010 2011
2051 1311 1062 -482 -69 5804
3 516 236 - - -
55 -31% 41 11 10 121

ar overforts till nya aktorer samt att sex apotek
gétt over till franchisedrift. Nettoomséattningen
med hinsyn tagen till avyttrade apotek
minskade med 1 procent och det dr huvudsakli-
gen 6vergangen till franchisedrift som svarar
for minskningen.

Rorelseresultatet minskade med 63 miljoner
kronor till 89 miljoner kronor. I féregdende ars
rorelseresultat ingdr ett positivt resultat fran de
verksamheter som successivt avyttrats under
forsta kvartalet 2010.

Personalkostnaderna har minskat med 42
procent och 6vriga kostnader med 49 procent
jamfort med foregdende ar. Fordndringen ar i
nivd med minskningen for nettoomséttningen.

Apoteket Farmaci

Apoteket Farmaci utvecklar produkter och
tjdnster som Okar kvaliteten och effektiviteten
i vard och omsorg genom att erbjuda likeme-
delsforsorjning, drift av sjukhusapotek,
ladkemedelsgenomgéangar och andra radgiv-
ningstjdnster till landsting, kommuner och
privata vardforetag.

Apoteket Farmaci har for ndrvarande avtal
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med flertalet landsting. Férsorjningsavtalen
I6per dock ut successivt fram till &r 2013, och
for flera landsting pagar upphandlingar pa den
konkurrensutsatta marknaden. Apotekets avtal
med landstinget i Kronoberg upphorde den 31
december 2010 och avtalen med Kalmar och

Blekinge upphorde under forsta kvartalet 2011.

Avtalen med Vidstmanland och Gotland
upphor att gdlla under hosten 2011.

Nettoomsattning och rérelseresultat,
perioden januari-mars
Nettoomséttningen 6kade med 3 procent i
jamforelse med foregdende ar och uppgick till
2 112 miljoner kronor. Varuférsiljningen
visade en 6kning med 3 procent och forklaras
framst av medelpris6kningar inom varufor-
sorjningen (slutenvardsrekvisitioner) samt viss
volymdokning inom tillverkningen (slutenvards-
beredningar). Tjdnsteforsiljningen dr ofériand-
rad vilket forklaras av att den arliga intdkts-
justeringen pa basavtalen, som Apoteket
Farmaci avtalat med kund om, motverkas av
bortfall av ndgra landstingsavtal som
Overtagits av annan aktor.

Rorelseresultatet uppgick till 52 miljoner

kronor, vilket dr 3 miljoner kronor eller 5
procent ldgre dn foregdende &r. Kostnader i
samband med byte av I'T-system bidrar till det
forsimrade resultatet.

Apoteket Partner

Rorelsegrenen Apoteket Partner omfattar
plock- och packldsningar for lakemedel, sdésom
dosforpackade ldkemedel, distanshandel samt
Apotekets varuforsorjning och distribution.
Rorelsegrenen ansvarar ocksa fér koncernens I'T.

Nettoomsattning och rorelseresultat,

perioden januari-mars

Nettoomséttningen 6kade med 23 procent i
jamforelse med foregdende ar och uppgick till
1 311 miljoner kronor. Okningen férklaras av
grossistverksamheten som startade vid halvars-
skiftet 2010 och som distribuerar varor till
apoteken inom koncernen.

Rorelseresultatet for Apoteket Partner
uppgick till -31 miljoner kronor, en féorsdmring
med 72 miljoner kronor jamfért med motsva-
rande period foregdende ar. Resultatet dr
belastat med kostnader kopplat till utveckling
av koncernens I'T-system.

2
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Affarsmassiga risker
Apoteket har minskat sin verksamhet fran att
vara hela marknaden fér 6ppenvardsapotek till
att idag ha en tredjedel av den marknaden. For
att fortsdtta vara en ledande aktor pa markna-
den maéste nya affirsmojligheter utvecklas.
Apoteket star infor flera upphandlingar
géllande lakemedelsforsorjning, tillverkning
och andra tjédnster till landstingen. Om
Apoteket forlorar avtal sé innebédr det mins-
kade intékter och det krdvs da omstéllningar i
verksamheten fOr att anpassa kostnadsmassan.

Operativa risker

I Apoteket pagér ett omfattande projekt for att
ersitta Apotekets receptexpeditions- och
kassasystem samt koncerngemensamma
stodsystem. Att implementera nya [T-system
for 6ver 300 apotek under ett pressat
tidsschema utgor en risk for lagre effektivitet
och storningar for kunden.

Finansiella risker
Apoteket har ett stort pensionsatagande som
tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse AB. Om

virdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen
utvecklas negativt kan det medféra att
Apoteket maéste tillskjuta kapital for att sikra
tryggandet av pensionsdtagandet.
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfatt-
ning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.
For en fullstindig redogorelse av de risker
som paverkar koncernen hénvisas till
arsredovisningen fér 2010.

Beslut fran arsstdmman

Arsstimman i Apoteket AB besl6t den 28
april 2011, i enlighet med styrelsens forslag,
om en utdelning pa 5 400 (372) miljoner
kronor, vilket motsvarar 30 857,14 (2 125,71)
kronor per aktie.

Arsstimman beslSt om att antalet pa stim-
man utsedda ordinarie styrelseledamoter for
tiden intill utgdngen av arsstdmman 2012 skall
vara fem. Samtliga styrelseledaméter omvaldes,
det vill sdga Christian W Jansson, Lars-Johan
Jarnheimer, Elisabet Wenzlaff, Gert Karnberger
och Kristina Schauman. Christian W Jansson
omvaldes till styrelsens ordférande.
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MODERBOLAGET

Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) uppgick OVRIG INFORMATION
under perioden till 3 819 (4 227) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 11 (87) miljoner kronor. Kommande rapporter 2011

Resultatet efter skatt uppgick till 10 (4 841) miljoner
kronor. Féregdende ars resultat inkluderar en realisa-
tionsvinst pa 4 775 miljoner kronor fran férséljning av
aktier i dotterbolag.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till -144 (212) miljoner kronor. Kassaflédet fran
investerings- verksamheten uppgick till -96 (5 793)
miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

Pressmeddelanden, kvartal 1

181 (-1 760) miljoner kronor. 2011-03-16
Periodens kassaflode uppgick till -59 (4 245) miljoner
kronor. Det positiva kassaflédet motsvarande period 2011-02-23

foregdende ar forklaras av forsdljning av aktier i
dotterbolag.

2011-02-18
Handelser av vasentlig betydelse for beddmning av
utveckling, risker och osakerhetsfaktorer
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas 2011-02-18
for koncernen dr ocksa relevanta for moderbolaget.

2011-02-15

2011-02-09
Rapporten har undertecknats av verkstéllande direktéren

efter bemyndigande av styrelsen. 2011-02-08

Stockholm den 29 april 2011 Ty

Apoteket AB
2011-01-12

Ann Carlsson

Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas For mer information kontakta:

granskning.
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not jan-mar 2011 jan-mar 2010 Helar 2010
Nettoomsattning 5804 8122 26 275
Ovriga rérelseintakter 16 1 16
Handelsvaror -4675 -6 478 -21 086
Ovriga externa kostnader -465 -454 -2114
Personalkostnader -531 -888 -2698
Avskrivningar och nedskrivningar -28 -45 -330
Rorelseresultat 121 258 63
Realisationsvinst vid forsaljning av apotek 2 - 4427 4430
Finansnetto 22 3 31
Andelar i intressefdretags resultat 0 0 0
Resultat fore skatt 143 4688 4524
Skatt -51 -68 -4
Periodens resultat 92 4620 4520
Ovrigt totalresultat

Foérandring fond for verkligt varde - - -2
Férandring omrakningsreserv 0 0 -2
Totalresultat for perioden 92 4620 4516
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 92 4620 4520
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 92 4620 4516
Resultat per aktie, kr 526 26 400 25829
Antal aktier 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 31 mars 201 31 mars 2010 31 december 2010
Immateriella tillgangar 38 47 47
Materiella anlaggningstillgangar 480 670 412
Finansiella anlaggningstillgangar 1957 1442 1957
Varulager 1160 1067 1069
Kundfordringar 3200 3170 3207
Ovriga kortfristiga fordringar 816 795 733
Kortfristiga placeringar 5944 - 5923
Likvida medel 125 4987 189
Summa tillgangar 13720 12 178 13537
Eget kapital 7757 8340 7 665
Langfristiga skulder 3 739 745 725
Kortfristiga skulder, rantebdrande 2184 - 2000
Ovriga kortfristiga skulder 3 3040 3093 3147
Summa eget kapital och skulder 13720 12 178 13537
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

mnkr jan-mar 2011 jan—mar 2010 Heldr 2010
Lépande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 42 192 -89
Férandringar i rérelsekapital -207 10 78
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -165 202 -11
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -2 -2 -59
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -78 -12 -228
Forandring 6vriga fin. anlaggningstillgangar - - 3
Salda dotterbolag - 5783 5783
Investering i kortfristiga placeringar - - -5923
Kassafléde fran investeringsverksamheten -80 5769 -424
Finansieringsverksamheten

Foérandring kortfristiga finansiella skulder 181 -1750 230
Utbetald utdelning - - -372
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 181 -1750 -142
Periodens kassafléde -64 4221 =577
Likvida medel vid periodens bdrjan 189 766 766
Likvida medel vid periodens slut 125 4987 189
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 31 mars 2011 31 mars 2010 31 december 2010
Eget kapital vid arets ingang 7 665 4026 4026
Utdelning - -306? -877»
Totalresultat fér perioden 92 4620 4516
Eget kapital vid periodens utgang 7757 8340 7 665

7 Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktie4gare.
2 Avser utdelning av aktier i dotterbolaget Apotektsgruppen i Sverige AB.
3 Avser utdelning av aktier i dotterbolaget Apotektsgruppen i Sverige AB och Apoteket Produktion & Laboratorier AB samt kontantutdelning om

372 miljoner kronor.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT
OCH BRUTTOVINSTMARGINAL PER KVARTAL

2011:1 2010:4

2010:3  2010:22 2010:1" 2009:4 2009:3

2009:2 2009:1

Nettoomsattning, mnkr 5804 6073 5783 6297 8122 10 990 10 460 11013 10610
Rérelseresultat, mnkr 121 -415 121 99 258 -43 450 208 189
Bruttovinstmarginal, % 19,5 19,5 19,4 19,7 20,2 20,9 20,7 20,7 20,3

) Under férsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya &gare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB, delades ut till 4garen

Apoteket Omstrukturering AB.

2 Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut till staten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not jan-mar 2011 jan—-mar 2010 Heldr 2010
Nettoomsattning 4 3819 4227 16 274
Ovriga rorelseintskter 15 1 15
Handelsvaror 4 -2907 -3272 -12557
Ovriga externa kostnader 4 -420 -327 -1851
Personalkostnader -483 -509 -2278
Avskrivningar och nedskrivningar -13 -33 -304
Rorelseresultat 11 87 -701
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 4775 5029
Finansnetto 20 3 32
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 31 4 865 4360
Bokslutsdispositioner - - 367
Skatt -21 -24 25
Periodens resultat 10 4841 4752
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

mnkr jan-mar 2011 jan-mar 2010 Heldr 2010
Periodens resultat 10 4841 4752
Ovrigt totalresultat

Foérandring fond for verkligt varde - - -2
Totalresultat for perioden 10 4841 4750
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr 31 mars 2011 31 mars 2010 31 december 2010
Immateriella tillgangar 27 30 28
Materiella anlaggningstillgangar 409 561 337
Finansiella anlaggningstillgangar 18 12 18
Andelar i koncernforetag 335 390 335
Langfristig fordran hos koncernféretag 82 15 82
Uppskjuten skattefordran 14 - 14
Varulager 933 776 839
Kundfordringar 1808 1963 1856
Kortfristig fordran hos koncernféretag 602 462 566
Ovriga kortfristiga fordringar 525 627 515
Kortfristiga placeringar 5944 - 5923
Likvida medel 121 4890 180
Summa tillgangar 10 818 9726 10693
Eget kapital 5867 6477 5857
Obeskattade reserver 505 872 505
Ovriga avsattningar 190 117 213
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 52 81 61
Kortfristiga skulder, rantebdrande 2184 - 2000
Kortfristiga skulder till koncernféretag 69 - 71
Ovriga kortfristiga skulder 1944 2172 1979
Summa eget kapital och skulder 10 818 9726 10693
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-mars 2011 har, i liknet med arsbokslutet for 2010, uppréttats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och den
svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument innefattar
tilldmpningen av saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats av IASB:s
Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de beskrivits i arsredovisningen for
2010. De dndrade standarder, tolkningar och férbattringar som tradde i kraft den 1 januari 2011 har inte
haft ndgon paverkan pa Apotekets redovisning.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i senaste arsredovisningen. Moder-
bolaget foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
fran Radet for finansiell rapportering. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i delarsrapporten
foér den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r
majligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Not 2 Realisationsvinst vid forsaljning av apotek

Under perioden januari—februari 2010 har Apoteket avyttrat de tta dotterbolag, innehallande 465 apotek,
och som har varit till forsaljning. Totalt férsaljningspris uppgick till 5 969 miljoner kronor och realisations-
vinsten uppgick till 4 427 miljoner kronor. Realisationsvinst i koncernen fér perioden januari-mars 2010
redovisas nedan.

mnkr jan-mar 2010
Forsaljningspris 5969
Forsaljningsomkostnader 187
Koncernvarde fér salda bolag -1355
Realisationsresultat i koncernen 4 427
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Not 3 Forandring avsattningar

Inga tillkommande avsattningar finns redovisade for perioden.

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
FORANDRING AVSATTNINGAR 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vid periodens ingang 43 31 57 71 136 58 236 160
Tillkommande avsattningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Utnyttjat under perioden -1 -11 -10 -23 -14 -12 -25 -46
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -8 0 0 0 -8 0
Vid periodens utgang 42 20 39 48 122 46 203 114

Not 4 Transaktioner med nérstaende
For moderbolaget avser 0,2 (0,4) procent av arets inkdp och 3,3 (7,6) procent av arets forsaljning, transak-

tioner med dotterbolag.

Not 5 Borgensforbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med 6verlatelse av hyresavtal till de kluster-

bolag som salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgar till 39 stycken och

beloppet uppgar till cirka 70 miljoner kronor. Loptid fér borgensatagandena varierar. Koparna av kluster-
bolagen atar sig att I6sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker inom avtalad tid utgar en
ersattning till Apoteket AB for utstallda borgensférbindelser.
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DEFINITIONER

ApoDos

ApoDos dr Apotekets koncept for individférpack-
ning av ldkemedel. Varje dospase innehéller de like-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfdlle,
till exempel morgon, middag, kvéll. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger bittre 6verblick
och minskar kassationerna.

Apoteksombud

Apoteksombud dr utlimningsstdllen for ldkemedel
och andra apoteksvaror och finns pa mindre orter
som saknar vanligt apotek.

Bruttovinst

Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader.

Bruttovinstmarginal
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader
i procent av nettoomsdttningen.

Farmaceut
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel
apotekare, receptarie eller farm. kand.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstéllda

Beréknas enligt bokforingsndmndens rekommenda-
tion R4, som ett genomsnitt av antalet anstéllda
personer baserat pd ménadsvisa métningar under
riakenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal
med deltidsanstdllning, féréldraledighet, tjdnstledig-
het samt langtidssjukfranvaro.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode frén investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvarv och avyttringar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital, for den senaste 12-ménaders perioden.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella intdkter i procent av
genomsnittlig balansomslutning minskad med ej
riantebdrande skulder samt ej rantebérande
avsdttningar.

Rantebarande nettofordran/skuld
Riéntebdrande skulder minskat med rantebdrande
tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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