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Vi ar hela Sveriges Apotek — Apoteket AB
erbjuder konsumenter i hela landet lake-
medel och attraktiva halsoprodukter. Var
radgivning och vara l6sningar ska inspirera
till ett livi hdlsa och gdra det enklare att

ma bra. Apoteket har ett stort utbud av
kunskapstjanster och erbjuder lakemedels-
forsorjning till manga verksamheter inom
vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har
marknaden &r landsting, kommuner och

foretag.
Nettoomsattningen uppgick till 5 618 (6 073) miljoner kronor.
»
Rorelseresultatet uppgick till -68 (-525) miljoner kronor. //
Resultat efter skatt uppgick till 28 (-277) miljoner kronor.
Inforande av nytt it-stdd i butikskedjan slutférdes under
fjarde kvartalet trots kraftiga it-driftsstorningar i samband
med att Apoteket drabbades av ett storre datahaveri.
Nettoomsattningen uppgick till 22 960 (24 175) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 189 (-313) miljoner kronor.
Resultat efter skatt uppgick till 391 (4 520) miljoner kronor.
1 2010 ars resultat ingick realisationvinst om 4 427 miljoner
kronor fran avyttrade enheter.
For att Oka jamforbarheten mellan aren baseras jamforelser genomgaende med
proformavardenfoér 2010 avseende nettoomsattning och rérelseresultat.

proforma
NYCKELTAL okt-dec 2011  okt-dec 20102 Helar 2011 Heldr 20102  Helar 20104
Nettoomsattning, mnkr 5618 6073 22 960 26 275 24175
Rorelseresultat, mnkr -68 =525 189 -233 -313
Resultat efter skatt, mnkr 28 =277 391 4520 -
Resultat per aktie, kr 160 -1583 2234 25829 -
Operativt kassafléde, mnkr -315 -47 -470 -298 -
Sysselsatt kapital, mnkr - - 4656 9665 -
Réntebarande nettofordran/skuld, mnkr ) - - -1776 4112 -
Soliditet, % - - 32,1 56,6 -
Rantabilitet pa eget kapital, % - - 7,6 77,39 -
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 13,0 46,8 -
Medelantal anstallda 4463 4974 4633 5655 -

1) Rantabilitet pa eget kapital 2010 justerat fér realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor uppgick till 2,5 procent.
2 Omrékning enligt ny tillampning av koncernens redovisningsprincip for pensioner har gjorts.

3 Exklusive pensionstillgangar.

YFor att 6ka jamforbarneten mellan ren har nettoomséttning och rérelseresultat for 2010 raknats om med hansyn tagen till avyttrade dotterbolag. Proforma fér 2010 redovisas pa sidorna 1-7.
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VD-KOMMENTAR

For oss pa Apoteket var 2011 ett mycket hén-
delserikt &r med en allt tuffare marknadssitua-
tion. Stora fordndringar sker, inte minst inom
vard-och omsorgsmarknaden, som péaverkar
vara forutsdttningar i mycket hog grad.

Under dret genomforde vi stora investering-
ar i framfor allt nya it-stod. Aven under 2012
kommer vi att ha stora investeringar for att
fullfolja migrering till nya affdrsstod.

Vart rorelseresultat for 2011 uppgick till 189
(-313) miljoner kronor och nettoomséttningen
blev 22 960 (24 175) miljoner kronor.
Rorelseresultat for det fjarde kvartalet var -68
(-525) miljoner kronor och nettoomsittningen
uppgick till 5 618 (6 073) miljoner kronor.

Nu har konkurrensen pé avtalsmarknaden
kommit igang pa allvar. Fler landsting har eller
kommer att g& ut med anbudsupphandlingar
for sina ldkemedelstjénster. Vi ser att utveck-
lingen pa denna marknad karaktdriseras av en
allt hardare prispress. Dessutom tar landsting-
en Over mer i egen regi och déarfor dr innehal-
leti avtalen mindre.

Under 2011 har vi forlorat avtal i fem lands-
ting till andra aktorer och vunnit delar
eller hela avtal i fyra landsting.

Vi fick ocksa besked fran den forsta dosupp-
handlingen dér sju landsting valde en annan
leverantor.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Under éret har vi netto etablerat 20 nya butiker.

Det betyder att vid utgangen av aret uppgick
vart antal apotek till 365. Detta motsvarar 29,7
procent av marknaden métt som andel 6ppen-
vardstillstand, vilket ar en minskning fran 30,7
procent vid arets ingdng. Marknadsandelen

for 6ppenvardsapotek métt som omsédttning av
forskrivna och receptfria lakemedel uppgick till
33,3 procent for 2011 jamf{ort med 34,3 procent
for 2010.

Under kvartalet slutférde Apoteket arbetet
med att infOra ett nytt it-system i butikskedjan.
Bytet sammanfoll med ett datahaveri hos
Apotekets it-leverantdr i november.

Jag ar mycket glad Over att vi nu passerat
denna milstolpe eftersom jag vet att férandring-
en ibland varit jobbig och inneburit att en del

kunder fatt vinta extra lange pa sina mediciner.

I butikskedjan fortsatte vi var uppskattade
satsning pa makeup. Skonhetsprodukter i vart
utbud dr noga kvalitetsgranskade och innehal-
ler inga onddiga substanser.

For oss dr kunderna alltid i fokus. Min
ambition dr att vi i ndra dialog ska fortsitta att
stdndig utveckla produkter och tjdnster som gor
det enklare att ma bra.

Stockholm i februari 2012

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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MARKNADSOVERSIKT

Etableringstakten av apotek pa hela markna-
den var hog under 2011, totalt fanns cirka
1220 apotek vilket dr cirka 100 fler dn vid
forra arsskiftet. Fran flera apoteksaktorer har
det framforts problem med l6nsamheten uti-
fran de regelsystem som finns pd marknaden.
Under senare delen av dret har nagra aktorer
stdngt ner butiker. Etableringstakten har varit
storst i storre stider men butikstdtheten i gles-
byggd har inte minskat. Sverige har nu cirka

7 800 invanare per apotek.

Kunderna har klagat pé bristande tillgdng-
lighet till mediciner nédr de besoker ett apotek.
Det har dven kommit kundkritik pa hur ména-
dens vara avseende generiska ldkemedel har
fungerat.

Hos flera av aktorerna sker nu en utveck-
ling av ett bredare sortimentserbjudande,
béde av produkter och tjanster. Dagligvaru-
handeln har under aret successivt tagit andelar
fran apoteken vad giller receptfria ldkemedel,
framforallt vark och forkylningsprodukter.

Kostnaden for likemedel under 2011 uppgick
till cirka 27 000 miljoner kronor vilket dr un-
gefdr lika mycket som foregdende ar. Andelen
dyrare likemedel har 6kat samtidigt som det
har skett flera patentutgéngar vilket bidrar till
en Okad andel billiga likemedel.

Landstingen samverkar i hogre grad ndr det
giller upphandlingar, bade avseende dostjédns-
ter och Ovriga ldkemedelstjdnster. For upp-
handling av tjdnster for dosdispenserade ldke-
medel har sex olika kluster bildats. Nar
resultatet av den forsta dosupphandlingen
kungjorts har en helt ny aktor tilldelats lands-
tingens uppdrag.

KONCERNEN
NETTOOMSATTNING

Under fjarde kvartalet minskade Apotekets
nettoomsédttning med 7,5 procent eller 455
miljoner kronor, jaimfért med motsvarande
period foregdende ar. Nettoomsittningen
uppgick till 5 618 (6 073) miljoner kronor.
Minskningen foérklaras av forlorade och om-
forhandlade landstingsavtal samt en successiv
overgang till franchisedrift. Tolv apotek hade
overgétt till franchisedrift under aret jamfort
med fyra apotek foregdende ar. Ddrmed var
totalt sexton apotek franchiserade.

Under 2011 minskade Apotekets nettoomsitt-
ning med 5,3 procent eller 1 215 miljoner kro-
nor jaimfort med motsvarande period fore-
gdende dr. Minskningen forklaras framfor allt
av att Apoteket under foregaende ar sdlde
Ovriga hélsoprodukter till avyttrade enheter
samt en successiv Overgang till franchisedrift
under éret for tolv apotek. Aven minskad
verksamhet inom Farmaci, till f6ljd av omfor-
handlade eller tappade landstingsavtal, paver-
kade nettoomséttningen negativt. Sedan den
1 oktober foregaende ar har totalt sexton
apotek gatt over till franchisedrift. Nettoom-
sdttningen uppgick till 22 960 (24 175) miljo-
ner kronor.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Apotekets verksamhet bedrivs sedan den 1 juni
2011 som ett rorelsesegment med intdkter for-

FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING PER KANAL

delat pa tva huvudgrupper, forséljning
Konsument och f6rsédljning Farmaci.

oktober — december Helar
proforma proforma
Belopp i mnkr 2011 2010 2011 2010
Forsaljning Konsument 2709 2890 11 196 11527
Forsaljning Farmaci 2628 2904 10 627 10 905
Ovrigt* 281 279 1137 1743
Summa nettoomsattning 5618 6073 22 960 24175

* Ovrigt avser férsélining som stédjer bagge forséljningskanalerna samt omsattning frén utlandska dotterbolag. Nettoomséttningen perioden januari - decem-
ber minskade med 34,7 procent i jamférelse med motsvarande period féregdende ar och uppgick till 1137 milioner kronor. Minskningen hanfér sig i huvudsak till

Apotekets forsaljning av halsoprodukter till avyttrade enheter under 2010.

Konsument erbjuder privatpersoner lakemedel
och andra hilsorelaterade produkter samt
information och radgivning genom 349 egen-
drivna och 16 franchisedrivna apotek.

Nettoomsattning perioden januari—december
Nettoomsdttningen minskade med 2,9 procent i

BUTIKSUTVECKLING

jamforelse med motsvarande period foregadende
ar och uppgick till 11 196 miljoner kronor.

For apotek i egen regi 6kade forsdljningen
av receptbelagda likemedel medan forséljning-
en av receptfria likemedel minskade. Den suc-
cessiva Overgangen till franchisedrift medver-
kade till en minskning av nettoomséttningen.

2011 2010
Antal Egna butiker Franchise Summa  Egna butiker Franchise Summa
Ingaende antal 1 januari 341 4 345 937 - 937
Ny&ppnade 24 - 24 23 - 23
Stangda -4 - -4 - - -
Avyttrade - - - -615 - -615
Overfort till Franchise -12 12 - -4 4 -
Utgaende antal 31 december 349 16 365 341 4 345

Marknadsandel

Per den 31 december 2011 uppgick Apotekets
marknadsandel baserat pa antal apotekstill-
stand for 6ppenvardsapotek till 29,7% mot

30,7% vid arets ingdng. Marknadsandelen for
Oppenvardsapotek métt som omséttning av
forskrivna och receptfria lakemedel uppgick
till 33,3% for 2011 jamfort med 34,3% 2010.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Farmaci

Farmaci utvecklar produkter och tjanster som
Okar kvaliteten och effektiviteten i vard och
omsorg. Detta genom att erbjuda likemedels-
forsorjning, lakemedelsgenomgangar, dosdis-
pensering och andra radgivningstjénster till
landsting, kommuner och privata vardforetag.

Nettoomsattning perioden januari- december
Nettoomsittningen minskade med 2,5 pro-
cent i jaimforelse med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 10 627 miljoner
kronor. Bidde varu- och tjansteforséljning
visade en minskning som en f6ljd av tappade
landstingsavtal i framfo6r allt Kalmar, Krono-
berg och Blekinge, men dven pa grund av en
okad trend att vissa landsting anstéller farma-
ceuter och utfor tjanster i egen regi.

KONCERNENS RESULTAT

Rorelseresultat

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet upp-
gick till -68 (-525) miljoner kronor vilket var

457 miljoner kronor hogre dn motsvarande
period féregaende ar. Periodens resultat har
péaverkats negativt av dndrade avtal inom
Farmaci medan fjérde kvartalet 2010 inne-
fattar kostnadsposter av engangskaraktar.

Perioden januari — december

Rorelseresultatet for perioden januari-
december uppgick till 189 (-313) miljoner
kronor, vilket var en forbéttring med 502 mil-
joner kronor jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Resultatforbéttringen forkla-
ras framfor allt av kostnadsposter av engangs-
karaktédr i 2010 drs resultat. Dessa innefattade
kostnader avseende dndrade avskrivningstider,
omstruktureringar och pensioner som sam-
mantaget uppgick till ca 450 miljoner kronor.

Resultat efter skatt
Perioden januari — december
Resultat efter skatt fér perioden januari—
december uppgick till 391 (4 520) miljoner
kronor.

I resultatet efter skatt féregdende ar ingick
resultat fran forsdljning av avyttrade apotek.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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PROFORMAJUSTERING 2010

For att 6ka jamforbarheten mellan aren har
rorelseresultatet for 2010 raknats om med hén-
syn tagen till avyttrade dotterbolag. Under det
forsta kvartalet 2010 6verlamnades successivt
de 465 apotek som Apoteket salt till nya dgare.
Dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige
AB, med 150 apotek, delades ut till Apoteket
Omstrukturering AB, Apotekets davarande

moderbolag. I juni 2010 delades dotterbolaget
Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut
till dgaren.

Jamforelser och analyser avseende nettoom-
sdttning och rorelseresultat har baserats pa
proformajusterade varden enligt nedanstaende
tabell:

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 2010 MED PROFORMAJUSTERING

okt-dec 2010 Helar 2010
redovisat justering proforma redovisat 9 justering proforma
Nettoomsattning, mnkr 6073 - 6073 26 275 -2 100 24 175
Rérelseresultat, mnkr -525 - -525 -233 -80 =lilg)
Roérelsemarginal i % -8,6 - -8,6 -0,9 - -13

9 Inkluderar de dotterbolag som avyttrades under forsta halvaret 2010. Rorelseresultatet har omréknats med avseende pa ny tillimp-

ning av redovisningsprincip for koncernens pensioner.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 2011 i JAMFORELSE MED 2010 PROFORMA

okt-dec Férandring % Helar Forandring %
2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning, mnkr 5618 6073 -75 22 960 24 175 -5,0
Rérelseresultat, mnkr -68 -525 87,0 189 -313 160,4
Rérelsemarginal i % -1,2 -8,6 0,8 -1,3
NYCKELTAL , KVARTALSVIS
2011:4 2011:3 2011:2 2011:1 2010:4 2010:3 2010:22 2010:10
Nettoomsattning, mnkr 5618 5612 5926 5804 6073 5776 6218 6 108
Rorelseresultat, mnkr -68 210 -2 48 -525 58 33 121
Rérelsemarginal, % -1,2 3,7 0,0 0,8 -8,6 1,0 0,5 2,0

 Under forsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya dgare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB, delades ut till garen

Apoteket Omstrukturering AB.

2 Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut till staten.
3 Rorelseresultatet har omraknats med avseende pa ny tilldmpning av redovisningsprincip for koncernens pensioner.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

Perioden januari — december

Det operativa kassaflodet uppgick till
-470 (-298) miljoner kronor. Det negativa
operativa kassaflodet for perioden férklaras
huvudsakligen av lageruppbyggnad inom
grossistverksamheten och investeringar i
samband med ny- och ombyggnationer av
apotek.

Kassaflodet fran den finansiella verksam-
heten uppgick till -5 419 (-142) miljoner
kronor och inkluderar en utdelning om
5 400 miljoner kronor.

Apotekets totala kassaflode under perio-
den uppgick till 34 (-577) miljoner kronor.
Likvida medel uppgick den 31 december
2011 till 223 (189) miljoner kronor.

Tillgdnglig likviditet uppgick till 2 224
(2 189) miljoner kronor vid utgdngen av
2011.

Perioden januari — december

Investeringar i immateriella och materiella

anldggningstillgangar uppgick for perioden

till 343 (287) miljoner kronor.
Investeringarna bestod huvudsakligen av

investeringar i ny- och ombyggnationer av

apotek.

Det egna kapitalet uppgick den 31 december
2011 till 2 656 miljoner kronor, vilket var
5 009 miljoner kronor ldgre dn féregaende ar.
Forandringen motsvaras av utdelning till
dgaren och periodens vinst. Soliditeten upp-
gick till 32,1 procent vid periodens slut.

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital upp-
gick till 13,0 procent. Rédntabiliteten pé eget
kapital uppgick till 7,6 procent. Bada av-
kastningsmatten avser den senaste tolv-
manadersperioden.

Finansnettot uppgick till 14 (31) miljoner
kronor.

Analys av forandring rantebarande
nettofordran/-skuld, exklusive pensions-

tillgangar
mnkr 2011 2010
IB 1jan 4112 -984
Operativt kassaflode -470 -298
Salda dotterbolag - 5783
Utdelning -5400 =372
Ovrigt -18 -17
UB 31 december -1776 4112
Soliditet
%
60

2010-12-31 2011-12-31

Réntabilitet pa eget kapital

%
8

Rullande tolv manader
Helar 20112

Justerad rantabilitet
Helar 2010”

) Rantabilitet pa eget kapital inklusive realisationsvinst
om 4 430 miljoner kronor uppagick till 77,3 procent.

2 Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 7,6 procent.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Ovriga finansiella poster utgjordes av
rantekostnad f6r pensionsatagande om -289
(-349) miljoner kronor, samt avkastning pa
forvaltningstillgdngar om 675 (645) miljoner
kronor.

I 6vriga finansiella poster féregaende ar
ingick dven en realisationsvinst vid forsdljning
av apotek motsvarande 4 427 miljoner kronor.

Réntebdrande nettoskuld, exklusive pen-
sionstillgdngar, uppgick till 1 776 miljoner kro-
nor per den 31 december 2011. Motsvarande
rantebdrande netto utgjordes av en fordran pa
4 112 miljoner kronor vid utganden av 2010
som innefattade en kortfristig placering hos
Riksgélden avseende forsiljningslikvid for av-
yttrade enheter.

Viktiga utmaningar fér Apoteket under
2011 ar att utveckla branschens béasta kund-
erbjudande och uppfattas som branschens
mest attraktiva arbetsgivare. Aktiviteter for
att hantera utmaningarna tillsammans med
insatser som forbéttrar ldkemedelsanvdnd-
ningen dr viktiga delar i drets hallbarhets-
arbete. Lds mer om Apotekets omfattande
héllbarhetsarbete (redovisat enligt niva B) i
Hallbarhetsredovisning 2010.

Apotekets hallbarhetsredovisning gran-
skas sedan 2008 av externa revisorer och
utgér fran internationella riktlinjer (Global
Reporting Initiative-GRI).

Medelantalet anstédllda i koncernen per den
31 december 2011 uppgick till 4 633 perso-
ner, vilket dr en minskning med 1 022 per-
soner jamfort med foregaende ar. Minsk-
ningen forklaras dels av att personal pa de
615 apotek som avyttrats foljt med till nya
dgare, dels av att verksamheter har anpas-
sats till koncernens nuvarande verksam-
hetsomfattning och driftsformer.

Efter balansdagen har Apoteket fitt an-
budssvar avseende sjukhusforsorjning fran

landstingen i Ostergétland, Uppsala, Varm-
land, Gédvleborg och Stockholm med full till-
delning i de fyra forstndmnda samt en till-
delning av tre mojliga i Stockholm. Anbud
avseende gemensam dosupphandling for
landstingen i Dalarna, Gavleborg, Soder-
manland, Uppsala, Viarmland, Vdstmanland
och Orebro, som tillsammans kallar sig for
7-klovern, tillf6ll annan part.

Affarsmassiga risker

Apoteket har minskat sin verksamhet fran
att vara hela marknaden f6r 6ppenvards-
apotek till att idag ha en tredjedel av den
marknaden. For att fortsdtta vara en ledan-
de aktor maste nya affarsmojligheter ut-
vecklas.

Apoteket star infor flera upphandlingar
gillande lakemedelsforsorjning, tillverkning,
dosdispensiering och andra tjdnster till
landstingen. Om Apoteket forlorar avtal sd
innebdr det minskade intdkter och det krdvs
dé omstéllningar i verksamheten for att an-
passa kostnadsmassan.

Operativa risker

Apotekets operativa risker utgors framfor

allt av risker hdnforliga till ldkemedelshan-
tering, it-stod samt utveckling av den egna

grossistfunktionen.

Finansiella risker
Apoteket har ett stort pensionsatagande
som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse.
Om vérdet pa tillgdngarna i pensions-
stiftelsen utvecklas negativt kan det med-
fora att Apoteket maste tillskjuta kapital for
att sakra tryggandet av pensionsatagandet.
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad om-
fattning utsatt for valuta-, rdnte- och kredit-
risker.
For en fullstindig redogorelse av de
risker som paverkar koncernen hédnvisas
till &rsredovisningen fér 2010.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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MODERBOLAGET

Perioden januari — december N
Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) OVRIG INFORMATION
uppgick under perioden till 15 243 (16 274) Kommande rapporter 2012
miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till
109 (-701) miljoner kronor. Personalkostnader-
na uppgick for perioden till 1 798 miljoner kro-
nor vilket var en minskning med 480 miljoner
kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 63 (4 752)
miljoner kronor. Féregdende ars resultat inklu-
derar en realisationsvinst pd 4 775 miljoner
kronor fran forsdljning av aktier i dotterbolag.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
uppgick till -602 (7) miljoner kronor. Kassaflo-
det fran investeringsverksamheten uppgick till
5679 (-296) miljoner kronor och utgor en
minskning av kortfristig finansiell placering.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten Pressmeddelanden, kvartal 4
uppgick till -5 039 (-176) miljoner kronor och 2011-10-28
utgor huvudsakligen utdelning till staten.

Periodens kassaflode uppgick till 38 (-465)
miljoner kronor.

. . . . 2011-11-02
Handelser av vasentlig betydelse for

beddémning av utveckling, risker och

osakerhetsfaktorer

. . . e 2011-11-14
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

redovisas for koncernen ar ocksa relevanta for
moderbolaget. 2011-11-24

2011-12-02

For mer information kontakta:

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdakrar hdrmed att bokslutskommunikén ger en
rattvisande 6versikt av koncernen och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat

samt att den beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen

respektive moderbolaget star infor.

Stockholm den 15 februari 2012
Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson

Ordforande
Lars-Johan Jarnheimer Gert Karnberger Kristina Schauman
Elisabet Wenzlaff
Carina Jansson Carin Séllstrom-Nilsson

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not okt-dec 2011 okt-dec 2010 Helar 2011 Helar 2010
Nettoomsattning 5618 6073 22 960 26 275
Ovriga rérelseintakter 24 11 81 16
Handelsvaror -4 580 -4890 -18 554 -21 086
Ovriga externa kostnader -486 -701 -1867 -2114
Personalkostnader 2 -586 -846 -2299 -2994
Avskrivningar och nedskrivningar -58 -172 -132 -330
Rérelseresultat -68 -525 189 =233
Realisationsvinst vid forsaljning av apotek 3 - - - 4430
Finansnetto -5 17 14 31
Avkastning forvaltningstillgangar fér pensionsatagande 2 240 249 675 645
Réantekostnad pa pensionsatagande 2 -73 -139 -289 -349
Andelar i intresseforetags resultat -3 - -3 -
Resultat fére skatt 91 -398 586 4524
Skatt -63 121 -195 -4
Periodens resultat 28 =277 391 4520
Ovrigt totalresultat

Foérandring fond for verkligt varde - -2 - -2
Férandring omrakningsreserv -1 2 -1 -2
Totalresultat for perioden 27 =277 390 4516
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 28 =277 391 4520
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 27 =277 390 4516
Resultat per aktie, kr 160 -1583 2234 25829
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 31 december 2011 31 december 2010
Immateriella tillgangar 45 47
Materiella anldggningstillgangar 608 412
Finansiella anlaggningstillgangar 2321 1957
Varulager 1358 1069
Kundfordringar 2920 3207
Ovriga kortfristiga fordringar 793 733
Kortfristiga placeringar - 5923
Likvida medel 223 189
Summa tillgangar 8268 13537
Eget kapital 2656 7 665
Langfristiga skulder 4 814 725
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1999 2 000
Ovriga kortfristiga skulder 4 2799 3147
Summa eget kapital och skulder 8268 13537
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
mnkr okt-dec 2011 okt-dec 2010 Helar 2011 Helar 2010
Lopande verksamhet

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital -147 -471 215 -89
Férandringar i rérelsekapital -56 356 -342 78
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -203 -115 -127 -11

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -17 -6 -19 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -95 -90 -324 -228
Forandring 6vriga finansiella anldggningstillgangar - 3 - 3
Salda dotterbolag - - - 5783
Férandring kortfristiga placeringar - -14 5923 -5923
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112 -107 5580 -424

Finansieringsverksamheten

Forandring kortfristiga finansiella skulder 95 240 -19 230
Utbetald utdelning - - -5400 -372
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 95 240 -5419 -142
Periodens kassaflode -220 18 34 -577
Likvida medel vid periodens bdrjan 443 171 189 766
Likvida medel vid periodens slut 223 189 223 189

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 31 december 2011 31 december 2010
Eget kapital vid arets ingang 7 665 4026
Utdelning -5 400" -877
Totalresultat fér perioden 391 4516
Eget kapital vid periodens utgang 2656 7 665

" Avser kontantutdelning om 5 400 miljoner kronor fran uférséljningen av apotek ar 2010.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

mnkr okt-dec 2011 okt-dec 2010 Helar 201 Helar 2010
Kassafléde fran den I6pande verksanmheten -203 -115 -127 -1
Investeringar i immateriella tillgangar -17 -6 -19 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -95 -90 -324 -228
Operativt kassaflode -315 =21 -470 -298
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not okt-dec 2011 okt-dec 2010 Helar 2011 Heldr 2010
Nettoomsattning 5 3706 3928 15 243 16 274
Ovriga rérelseintakter 22 10 78 15
Handelsvaror 5 -2 840 -2 985 -11 643 -12557
Ovriga externa kostnader 5 -410 -682 -1665 -1851
Personalkostnader =719 -852 -1798 -2278
Avskrivningar och nedskrivningar -54 -169 -106 -304
Rorelseresultat -295 -750 109 -701
Resultat fran andelar i koncernféretag 145 254 145 5029
Finansnetto -3 13 12 32
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -153 -483 266 4360
Bokslutsdispositioner -140 367 -140 367
Skatt 60 44 -63 25
Periodens resultat -233 -72 63 4752
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

mnkr okt-dec 2011 okt-dec 2010 Helar 2011 Heldr 2010
Periodens resultat -233 =72 63 4752
Ovrigt totalresultat = - = -
Foérandring fond for verkligt varde - -2 - -2
Totalresultat for perioden =233 -74 63 4750
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr Not 31 december 2011 31 december 2010
Immateriella tillgangar 37 28
Materiella anlaggningstillgangar 528 337
Finansiella anlaggningstillgangar 18 18
Andelar i koncernforetag 257 335
Langfristig fordran hos koncernféretag 82 82
Uppskjuten skattefordran 19 14
Varulager 1117 839
Kundfordringar 1733 1856
Kortfristig fordran hos koncernféretag 553 566
Ovriga kortfristiga fordringar 632 515
Kortfristiga placeringar - 5923
Likvida medel 218 180
Summa tillgangar 5194 10693
Eget kapital 520 5857
Obeskattade reserver 597 505
Ovriga avsattningar 75 213
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7
Ovriga langfristiga skulder 43 61
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1999 2000
Kortfristiga skulder till koncernféretag 40 71
Ovriga kortfristiga skulder 1913 1979
Summa eget kapital och skulder 5194 10693
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-december 2011 har, i liknet med arsbokslutet fér 2010, upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och den svenska
Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument innefattar
tilldmpningen av saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats av IASB:s Standards
Interpretation Committee (SIC) och International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander samma redovisningsprinciper sdsom de beskrivits i arsredovisningen for 2010. De dnd-
rade standarder, tolkningar och forbattringar som tradde i kraft den 1 januari 2011 har inte haft nagon paverkan
pa Apotekets redovisning.

Rorelsesegment

Apotekets verksamhet bedrivs sedan den 1juni 2011 som ett rérelsesegment med intakter fordelat pa tva
huvudgrupper, Konsument och Farmaci. Detta har lett till férandrad redovisning av rérelsesegment i denna
rapport jamfort med arsredovisningen 2010.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget
foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for
finansiell rapportering. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkadnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.

Not 2 F6randrad tillampning av redovisningsprinciper for pensioner

Ny tillampning av redovisningsprinciper for pensioner i koncernen har gjorts sa att rantekomponenterna i
pensionsatagandet respektive forvaltningstillgangarna omklassificerats och redovisas inom finansnettot.
Intjdnandet kommer dven fortsattningsvis att redovisas inom rérelseresultatet. Omklassificeringen bedéms ge
en mer rattvisande bild av rorelseresultatet, samtidigt som Apoteket far en battre redovisning av rantebarande
nettofordran/skuld. Justering for rorelseresultat och finansnetto har gjorts for ar 2010. Resultat efter skatt och
eget kapital férdndras inte.

RESULTATRAKNINGAR 2010 Helar
Ursprungligt Justerat
redovisat  omféring resultat
Personalkostnader -2 698 -296 -2 994
Rorelseresultat 63 -296 -233
Avkastning forvaltningstillgdngar for pensionatagande - 645 645
Réantekostnad pa pensionsatagande - -349 -349
Finansiella poster 4 461 296 4 757
Resultat efter finansiella poster 4 524 - 4 524
Resultat efter skatt 4 520 - 4 520
Eget kapital 7 665 - 7 665
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Not 3 Realisationsvinst vid forsaljning av apotek
Under perioden januari—februari 2010 avyttrade Apoteket de atta dotterbolagen, innehdllande 465 apotek, som
varit till férséljning. Totalt forsaljningspris uppgick till 5 969 miljoner kronor och realisationsvinsten uppgick

till 4 427 miljoner kronor. Realisationsvinst i koncernen fér perioden januari-juni 2010 redovisas nedan.

mnkr jan-juni 2010
Forsaljningspris 5 969
Forsaljningsomkostnader —-187
Koncernvarde for salda bolag —1 355
Realisationsresultat i koncernen 4 427
Not 4 Forandring avsattningar
Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa
FORANDRING AVSATTNINGAR 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vid periodens ingang 43 31 57 71 136 58 236 160
Tilkommande avsattningar 2 39 21 51 0 111 23 201
Utnyttjat under perioden 0 -18 -31 -65 -49 -33 -80 -116
Aterforda outnyttjade belopp -25 -9 -20 - -33 - -78 -9
Vid periodens utgang 20 43 27 57 54 136 101 236

Not 5 Transaktioner med narstadende
For moderbolaget avser 0,1 (0,2) procent av arets inkdp och 3,4 (3,4) procent av arets forsaljning, transaktioner

med dotterbolag.

Not 6 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med Gverlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgick per den 31 december 2011 till 30 stycken
och beloppet uppgick till cirka 66 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena varierar. Kdparna av kluster-
bolagen atar sig att I6sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker inom avtalad tid utgar en
ersattning till Apoteket AB for utstallda borgensférbindelser.
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DEFINITIONER

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstéllda

Beréknas enligt bokfoéringsndmndens rekommenda-
tion R4, som ett genomsnitt av antalet anstdllda
personer baserat pd manadsvisa médtningar under
ridkenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal
med deltidsanstillning, fordldraledighet, tjanstledig-
het samt langtidssjukfranvaro.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvérv och avyttringar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Réantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital f6r den senaste 12-mdnaders perioden.

Apoteket AB (publ)
Postadress
118 81 Stockholm

Besoksadress

Sédermalmsallén 36, Stockholm

Telefon 010-447 50 00

Fax 010-447 55 15

E-post apoteket.sverige@apoteket.se
Org nr 556138-6532
www.apoteket.se

Rantabilitet pa sysselsatt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantebarande nettofordran/skuld
Riéntebdrande skulder minskat med rantebdrande
tillgangar, exklusive pensionstillgdngar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i
procent av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réante-
bérande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
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