] Apoteket AB

Viar hela Sveriges Apotek — Apoteket AB
erbjuder konsumenter i hela landet lake-
medel och attraktiva halsoprodukter. Var
radgivning och l6sningar ska inspirera till ett
(o) livi halsa och gora det enklare att ma bra.
Apoteket har ett stort utbud av kunskaps-
e a r S ra p p O r tjanster och erbjuder lakemedelsférsérjning
till manga verksamheter inom vard och om-

ja nuari —j uni 2011 sorg. Viktiga kunder pa den narmarknaden

ar landsting, kommuner och foretag.

. .
. ‘/
Sammanfattning av andra kvartalet 2011 .
¢ Nettoomsattningen uppagick till 5 926 (6 218) miljoner kronor.
e Rorelseresultatet uppgick till -2 (33) miljoner kronor.
e Resultat efter skatt uppgick till 56 (79) miljoner kronor.
e Beslut har tagits om att etablera ett nytt regionlager for
ladkemedelsforsorining av alla sjukhus i Vastra Gétaland och Halland.
e Nordic Brand Academys varumarkesundersokning visar att Apoteket ar
det hogst ansedda och &rligaste foretaget i Sverige.
Sammanfattning av januari-juni 2011
e Nettoomsattningen uppgick till 11 730 (12 326) miljoner kronor.
o Rorelseresultatet uppgick till 46 (154) miljoner kronor.
e Resultat efter skatt uppgick till 148 (4 680) miljoner kronor.
o FOr att Oka jamforbarheten mellan aren har rorelseresultatet for 2010 raknats om
med hansyn tagen till avyttrade dotterbolag. Proforma for 2010 redovisas pa sidorna 1-7.
proforma proforma proforma
apr-jun apr—jun? apr-jun jan-jun jan-jun?  jan-jun? Helar 3 helar
NYCKELTAL 2011 2010 2010 2011 2010 2010 2010 2010
Nettoomsattning, mnkr 5926 6297 6218 11730 14419 12326 26 275 24175
Rorelseresultat, mnkr -2 38 33 46 234 154 -194 =274
Resultat efter skatt, mnkr 56 80 - 148 4700 - 4520 -
Resultat per aktie, kr 320 457 - 846 26 857 - 25829 -
Operativt kassafléde, mnkr -41 -228 - -286 -40 - -295 -
Sysselsatt kapital, mnkr - - - 4215 9649 - 9665 -
Rantebarande nettofordran/skuld, - - - -1581 4387 - 4112 -
mnkr ®
Soliditet, % - - - 31,7 58,5 - 56,6 -
Rantabilitet pa eget kapital, % - - - neg. 84,3 - 77,39 -
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - - 19 49,7 - 46,8 -
Medelantal anstalida 2 4765 5446 - 4690 6339 - 5655 -

1 Rantabilitet pa eget kapital, justerat for realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor uppgick till 13,3 procent.

2 Minskningen under perioden férklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats har féljt med till nya arbetsgivare.
% Omrékning enligt ny tillimpning av koncernens redovisningsprincip fér pensioner har gjorts. Se vidare not 2.

4 Proformadata exkluderar avyttrade och utdelade dotterbolag under 2010. Se vidare sidan 7.

5 Exklusive pensionstillgangar

Vi dr Hela Sveriges Apotek

Apoteket delarsrapport o januari-juni 2011



VD-KOMMENTAR

Hela Sveriges Apotek

Vi fortsitter att utveckla Hela Sveriges
Apotek med besked. Under andra kvartalet
har vi lanserat ett antal spdnnande satsningar
samtidigt som vi flyttar fram vara positioner
pa hallbarhetsomradet.

Jag glads over att vara kunder i stor ut-
strackning fortsétter att hdmta ut sina medici-
ner hos Apoteket.

Apotekets rorelseresultat uppgick till 46
(154) miljoner kronor och nettoomséttningen
till 11 730 (12 326) miljoner kronor for perio-
den januari till juni. Vart resultat préglas fort-
farande av stora IT-investeringar for att stdlla
om Apoteket till den nya marknaden.

Var ambition &r att stindigt utveckla bran-
schens bésta kunderbjudande och uppfattas
som branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Det gor vi genom att fortsidtta forstarka
utbudet av produkter och tjdnster som hjdlper
ménniskor att mé bra och genom att vidare-
utveckla patientsdkra 16sningar som gor
ldkemedelsanvdndningen battre och mer
kostnadseffektiv.

Tjansteutveckling och hallbart sortiment

Det finns en stor vilja hos ménniskor att 6ka
kunskapen om sin hélsa och fa verktyg som
gor det mojligt att paverka sin hilsa i positiv
riktning. De nya tjanster som Apoteket har
lanserat under andra kvartalet erbjuder kun-
derna just detta. Ett exempel dr ett helt nytt
allergitest — Apotekets Allergikoll — som gor
det mgjligt att pa tjugo minuter fa svar om
du dr kdnslig mot négra av de vanligaste
allergenerna. Ett annat exempel dr Apotekets
Magtest som vigleder de som har problem
med sin mage. Hittills har drygt 100 000
personer genomfort testet.

Pa produktsidan dr var ambition att hoja
ribban for vad kunderna kan férvénta sig att
hitta hos ett apotek. Det gor vi med fokus pa
hogkvalitativa, ekologiska och prisviarda pro-
dukter. Vi har under kvartalet infort en unik
nyhet pa den svenska marknaden, ett sol-
skyddsmedel som ocksé ger skydd mot besvir-
liga brannskador som orsakas av maneter. Vi
har utokat var receptfria produktserie Apofri
— prisvdrda alternativ till etablerade varumar-
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ken som ér sérskilt framtagna for Apotekets
kunder. Och vi har férnyat vart sortiment med
en ny serie ansiktsprodukter.

Nya trender pa vardmarknaden

Vi ser tydliga tecken pa att kommuner dr en
allt viktigare kundgrupp for Apoteket. Ménga
kommuner i hela landet har borjat efterfraga
véra tjdnster. Apoteket erbjuder en rad tjdnster
till dldreomsorgen och hjdlper dldreboenden,
bland annat i flera kommuner i Stockholms
ldn, att forbéttra ldkemedelsanvandningen.

Jag dr ocksa stolt dver att vi under kvartalet
har fattat ett viktigt beslut att etablera ett
gemensamt ldkemedelslager for regionerna
Vistra Gotaland och Halland. Syftet dr att un-
derldtta for vara kunder genom att de pa ett
effektivt och modernt satt far tillgang till lake-
medel. Malet &r att Oppna det nya regionlagret
till arsskiftet.

Viktigt med halsosamma arbetsplatser
Under det senaste kvartalet har Apoteket ta-
git flera viktiga steg for att ytterligare bidra till
en hallbar utveckling. En nyhet pa omradet dr
vart arbete med att hilsocertifiera arbetsplat-
ser. I linje med var vision om ett liv i hilsa vill
vi forstarka vikten av hélsa som en positiv
kraft ocksa pa arbetsplatsen. Vi har borjat
arbetet i var egen verksamhet och i maj blev
var forsta arbetsplats hélsocertifierad. Malet
dar att hdlsocertifiera alla arbetsplatser inom
Apoteket. Apoteket kommer ocksd att erbjuda
andra foretag och organisationer hjdlp att
hélsocertifiera sina arbetsplatser, och jag ar
overtygad om efterfragan pa den hir typen av
tjdnst, som innehaller savil analys som konkre-
ta handlingsplaner, successivt kommer att 0ka.
Vidare har vi under det andra kvartalet
fortsatt vart arbete med uppférandekoden,
Code of Conduct. Idag har majoriteten av
Apotekets egenvardsproducenter godtagit
Apotekets principer. Det dr en viktig signal,
béde for att vdrna kundernas trygghet och for
att flytta fram normerna i branschen. En
annan viktig hdndelse under perioden éar att vi
genomfort arets miljorevision inom ramen for
ISO 14001. Den visar att Apoteket har ett
ambitiost och engagerat miljoarbete.

Apoteket vill inspirera
Med var styrka, trovdrdighet och kunnande har
Apoteket mojlighet att paverka och kasta ljus
over viktiga hélsofragor. I samarbete med 1,6
miljonersklubben siljer Apoteket sdrskilda
nélar pa vara apotek och 6verskottet gar till
forskning kring hur kvinnor kan fa en bittre
hjart- och karlhélsa. I samarbete med
Friskis&Svettis Stockholm genomfor vi ett pro-
jekt med syfte att inspirera stockholmare.
Under sommaren har Apoteket ocksa delta-
git i politikerveckan i Almedalen. Dér har vi
fokuserat pa flera fragor, dels pa barns hélsa
och de 6kade skillnader mellan de som mar
bra och de som mar sdmre, dels har vi lyft
fragan kring vardens framtida roll samt hur vi
kan Oka patientsdkerheten for dldre. Alla de
frdgor vi har arbetat med under det har
kvartalet dr viktiga. Min ambition &r att vi som
Hela Sveriges Apotek ska fortsédtta sdtta ljus
pd utmaningar som ror manga och déar
Apoteket kan bidra till nya framtida 16sningar.

Vi haller 16ftet till kund

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till
Sveriges kunder som ater har rankat Apoteket
hogst i en kundstudie. En rapport fran foreta-
get Nordic Brand Academy visar att Apoteket
ar det hogst ansedda och drligaste foretaget i
Sverige. En utmérkelse som visar att vi haller
det vi lovar — ndgot som vi ska fortsétta att gora.

Ann Carlsson
vd och koncernchef
Apoteket AB
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KONCERNEN

Vasentliga hdndelser under perioden
januari — juni
Beslut har tagits om att etablera ett nytt regi-
onlager i Mélnlycke. Regionlagret ska forsorja
alla sjukhus i Vistra Gotaland och Halland
med lakemedel. Det nya lagret ska sta fardigt i
december 2011.

Beslut har tagits om att dosapoteket i Falun
ska avvecklas under tredje kvartalet 2011.

Under perioden har tolv nya apotek 6ppnats.

Marknadséversikt

Okad konkurrens och fokus pa hélsa

Sedan december 2010 har antalet godkédnda
oppenvardsapotek 0kat med 128 st. Apoteks-
tatheten har okat fran 10 000 invadnare per
apotek till dagens 8 300 invanare per apotek.
Detta har dock lett till att det rader brist pa
farmaceutiskt utbildad personal inom vissa
omraden.

Omregleringen har bidragit till 6kad till-
ginglighet for kunderna genom att 6ppettider-
na har forbéttrats.

Allt fler aktorer erbjuder hélsotjdnster at
foretag och konsumenter, som till exempel
blodtrycks- och allergitester. Likasa dr skonhet
och hilsa ett omrade for nya apoteksaktorer.

Landstingen visar ett allt storre intresse att
ta over verksamhet som Apoteket tidigare till-
handaholl. Flera initiativ tas for att automati-
sera processer och individanpassa forsorjning-

Cetirizin Apofri
10mg
ar— &=

Apoteket har under arets andra kvartal bland annat lanserat ett
nytt allergitest, Apotekets Allergikoll, introducerat en unik sol-
lotion med manetskydd samt utdkat produktserien Apofri med
receptfri allergimedicin, Cetirizin.

en sa att patientsdkerheten hojs. Exempelvis
infors pa vissa hédll dosmaskiner for innelig-
gande patienter.

Ett par kommuner har startat verksamhet
dér sa kallade kommunfarmaceuter har upp-
handlats och nédgra av Stockholms kommuner
infor nya arbetsmetoder for en sdkrare hante-
ring och anvindning av likemedel i sina sar-
skilda boenden.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet

Under andra kvartalet minskade Apotekets
nettoomsédttning med 4,7 procent eller

292 miljoner kronor, jimfort med motsvaran-
de period foregaende ar. Nettoomsittningen
uppgick till 5926 (6 218) miljoner kronor.
Minskningen forklaras framfor allt av att
Apoteket under foregaende ar salde dvriga
hélsoprodukter till avyttrade enheter samt till
viss del av en successiv 6vergang till franchise-
drift for tolv apotek.

Perioden januari - juni

Under perioden januari—juni minskade
Apotekets nettoomsdttning med 4,8 procent
eller 596 miljoner kronor jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Netto-
omsittningen uppgick till 11 730 (12 326)
miljoner kronor.
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Intaktsanalys

Apotekets verksamhet bedrivs sedan 1 juni som
ett rorelsesegment med intdkter fordelat pa tva

FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING PER KANAL

huvudgrupper, forsédljning Konsument och for-
sdljning Farmaci.

april — juni januari - juni Helar 2010

Belopp i mnkr 2011 proforma 2011 proforma proforma
2010 2010

Forsaljning Konsument 2905 2936 5735 5790 11527

Forsaljning Farmaci 2732 2699 5430 5368 10905

Ovrigt 289 583 565 1168 1743

Summa nettoomsattning 5926 6218 11730 12 326 24175

Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner ladkemedel
och andra hilsorelaterade produkter samt
information och radgivning genom 344 egen-
drivna och tolv franchisedrivna apotek.

Nettoomsattning perioden januari—juni
Nettoomséttningen minskade med 0,9 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende

BUTIKSUTVECKLING

ar och uppgick till 5 735 miljoner kronor.

For egendrivna apotek 6kade forsédljningen
av receptbelagda likemedel framst till f6ljd av
Okade medelpriser medan forsiljningen av
receptfria likemedel minskade. Den successiva
overgéangen till franchisedrift medfor ocksa en
minskning av nettoomséattningen.

2011 2010
Belopp i mnkr Egna butiker Franchise Summa Egna butiker Franchise Summa
Ingaende antal 1 januari 341 4 345 937 - 937
Ny6Sppnade 12 - 12 5 - 5
Stangda -1 - -1 -1 - -1
Avyttrade - - - -615 - -615
Overfért till Franchise -8 8 - - - -
Utgaende antal 30 juni 344 12 356 326 - 326
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Farmaci

Farmaci utvecklar produkter och tjdnster som
okar kvaliteten och effektiviteten i vard och
omsorg genom att erbjuda lakemedelsforsorj-
ning, likemedelsgenomgéngar, dosdispensering
och andra radgivningstjdnster till landsting,
kommuner och privata vardforetag.

Nettoomsattning perioden januari— juni
Nettoomsittningen 6kade med 1,2 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaen-
de ar och uppgick till 5 430 miljoner kronor.
Varuforsiljningen visade en 6kning och for-
klaras dels av medelprisokningar inom varu-
forsorjningen och volymokningar inom till-
verkningen till landstingskunden samt hogre
forsdljning av dosdispenserade lakemedel till
foljd av ett 6kat antal dospatienter. Tjanstefor-
sdljningen visade en minskning som en f6ljd
av dels tappade landstingsavtal i Kalmar,
Kronoberg och Blekinge samt dels en 6kad
trend att vissa landsting anstdller farmaceuter
och utfor tjdnster i egen regi.

KONCERNENS RESULTAT

Rorelseresultat

Andra kvartalet

Rorelseresultatet for det andra kvartalet upp-
gick till -2 miljoner kronor vilket var 35 miljo-
ner kronor ldgre dn motsvarande period fore-
gaende ar. Periodens resultat har paverkats
negativt av kostnader for utveckling och im-
plementering av IT system.

Perioden januari — juni

Rorelseresultatet for perioden januari—juni
uppgick till 46 miljoner kronor, vilket var en
forsdmring med 108 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Lagre
forsdljning har delvis kompenserats av hogre
bruttovinstmarginal. Omkostnaderna har 6kat
vilket forklaras av 6kade omkostnader for I'T-
utveckling.

Resultat efter skatt

Perioden januari — juni

Resultat efter skatt for perioden januari—juni
uppgick till 148 (4 680) miljoner kronor.

I resultatet efter skatt foregadende ar ingick
resultat fran forsédljning av avyttrade apotek.

Rorelseresultat och operativt kassafléde

mnkr
250
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april = juni  april = juni  jan —juni  jan - juni
2010 20M 2010 20M

Rorelseresultat . Operativt kassaflode .
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PROFORMAJUSTERING

For att 6ka jamforbarheten mellan aren har Omstrukturering AB, Apotekets davarande

rorelseresultatet f6r 2010 ridknats om med hian-  moderbolag.

syn tagen till avyttrade dotterbolag. Under det Ijuni 2010 delades dotterbolaget Apoteket

forsta kvartalet 2010 dverldmnades successivt Produktion & Laboratorier AB ut till dgaren.

de 465 apotek som Apoteket salt, till nya dgare. Nedanstéende tabell visar pd effekter for
Dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige nettoomséttning och rorelseresultat.

AB, med 150 apotek, delades ut till Apoteket

jan-juni 2010 april-juni 2010 Helar 2010
redovisat ! justering proforma redovisat? justering proforma redovisat? justering proforma
Nettoomsattning, mnkr 14 419 -2093 12 326 6297 -79 6218 26 275 -2 100 24175
Rérelseresultat, mnkr 234 -80 154 38 -5 33 -194 -80 -274
Rérelsemarginal i % - - 1,2 - - 0,5 _ _ -1,1

U Inkluderar de dotterbolag som avyttrades under forsta halvaret 2010. Rorelseresultatet har omréaknats med avseende pa ny tillamp-

ning av redovisningsprincip for koncernens pensioner.

RORELSERESULTAT 2011 SAMT 2010 PROFORMA

jan-juni Foréndring % april-juni Férandring % Helar

2011 2010 2011 2010 2010

Nettoomsattning, mnkr 11 730 12 326 -4.8 5 926 6 218 -4,7 24 175

Rorelseresultat, mnkr 46 154 -70,1 -2 33 -106,1 =274

Rérelsemarginal i % 0,4 1,2 0 0,5 -1,1
NYCKELTAL , KVARTALSVIS

2011:2 20111 2010:4 2010:3 2010:22 2010:17

Nettoomsattning, mnkr 5 926 5804 6073 5783 6218 6 108

Rérelseresultat, mnkr -2 48 -486 58 33 121

Rérelsemarginal, % 2 0,0 0,8 -8,0 1,0 0,5 2,0

" Under forsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya dgare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB, delades ut till &garen

Apoteket Omstrukturering AB.

2 Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut till staten.
3 Rorelseresultatet har omraknats med avseende pa ny tilldmpning av redovisningsprincip for koncernens pensioner.
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KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

Kassafléde

Perioden januari — juni

Det operativa kassaflodet uppgick till -286
(-40) miljoner kronor. Det negativa operativa
kassaflodet for perioden forklaras huvudsakli-
gen av lageruppbyggnad inom grossistverksam-
heten och investeringar i samband med ny- och
ombyggnationer av apotek.

Kassaflodet frdn den finansiella verksam-
heten uppgick till -5 607 (-322) miljoner
kronor och dr belastat med en utdelning om
5 400 miljoner kronor.

Apotekets totala kassafléde under perioden
uppgick till 30 (-479) miljoner kronor. Likvida
medel uppgick den 30 juni 2011 till 219
(287) miljoner kronor.

Investeringar

Perioden januari — juni

Investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar uppgick for perioden till
165 (128) miljoner kronor. Investeringarna
bestod huvudsakligen av investeringar i I'T-
system och ny-och ombyggnationer av apotek.

Finansiell stallning, likviditet och
réntabilitet
Det egna kapitalet uppgick den 30 juni 2011 till
2 415 miljoner kronor, vilket var 5 250 miljoner
kronor ldgre dn vid arsskiftet. Férdndringen
motsvaras av utdelning till &garen och periodens
vinst. Soliditeten uppgick till 31,7 procent.
Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till
1,9 procent. Réntabiliteten pa eget kapital var
negativ.

Finansnettot uppgick till 27 (7) miljoner kronor.

Ovriga finansiell poster utgjordes av rintekost-
nad for pensionsatagande om -144 (-141) miljoner
kronor, samt avkastning pa forvaltningstillgangar
om 290 (264) miljoner kronor. Foregaende ar
utgjordes Ovriga finansiella poster av realisations-
vinst vid forsdljning av apotek motsvarande 4 427
miljoner kronor. Rdntebédrande nettoskuld,
exklusive pensionstillgangar, uppgick till -1 581
(4 387) per den 30 juni 2011.

Analys av férandring rantebarande

nettofordran/-skuld, exklusive pensions-

Rantabilitet pa eget kapital

%
10

tillgangar
mnkr 2011 2010
IB1jan 4112 -984
Operativt kassaflode -286 -40
Salda dotterbolag - 5783
Utdelning -5400 =372
Ovrigt -7 _
UB 30 juni -1581 4387
Soliditet
%
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0
2010-06-30 2011-06-30

. 1N

=5

Justerad réntabilitet  Rullande tolv manader
Helar 2010" Juli 2010 - Juni 20112

) Rantabilitet pa eget kapital inklusive realisationsvinst
om 4 430 miljoner kronor uppagick till 77,3 procent.

2 Rantabilitet pa eget kapital uppgick till -0,1 procent.
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Hallbar utveckling

Viktiga utmaningar for Apoteket under 2011
ar att utveckla branschens bésta kunderbju-
dande och uppfattas som branschens mest att-
raktiva arbetsgivare. Aktiviteter for att hantera
utmaningarna tillsammans med insatser som
forbittrar ldkemedelsanvdndningen &r viktiga
delar i arets hallbarhetsarbete. Las mer om
Apotekets omfattande hallbarhetsarbete i
Hallbarhetsredovisning 2010.

Apotekets héllbarhetsredovisning granskas
sedan 2008 av externa revisorer och utgar fran
internationella riktlinjer (Global Reporting
Initiative-GRI).

Medarbetare

Medelantalet anstidllda i koncernen per den
30 juni 2011 uppgick till 4 690 personer, vilket
dr en minskning med 1 649 personer jaimfort
med motsvarande period féregdende ar.
Minskningen foérklaras dels av att personal pa
de 615 apotek som avyttrats foljt med till de
nya dgarna, dels av att verksamheter har
anpassats till koncernens nuvarande
verksamhetsomfattning.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vidsentliga hdandelser finns att rapportera.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Affarsmassiga risker

Apoteket har minskat sin verksamhet fran att
vara hela marknaden for 6ppenvardsapotek till
att idag ha en tredjedel av den marknaden. For
att fortsdtta vara en ledande aktor maste nya
affarsmojligheter utvecklas.

Apoteket star infor flera upphandlingar
géllande lakemedelsforsorjning, tillverkning
och andra tjdnster till landstingen. Om
Apoteket forlorar avtal s innebdr det minska-
de intdkter och det krdvs da omstdllningar i
verksamheten fOr att anpassa kostnadsmassan.

Operativa risker

I Apoteket pagdr ett omfattande projekt for
att ersdtta Apotekets receptexpeditions- och
kassasystem samt koncerngemensamma stod-
system. Att implementera nya I'T-system for
over 300 apotek under ett pressat tidsschema
utgor en risk for lagre effektivitet och
storningar for kunden.

Finansiella risker
Apoteket har ett stort pensionsatagande som
tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Om vir-
det pa tillgangarna i pensionsstiftelsen utveck-
las negativt kan det medfora att Apoteket mas-
te tillskjuta kapital for att sdkra tryggandet av
pensionsatagandet.
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfatt-
ning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.
For en fullstindig redogorelse av de risker
som paverkar koncernen hénvisas till arsredo-
visningen fér 2010.
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MODERBOLAGET

Perioden januari - juni

Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) uppgick
under perioden till 7 759 (8 464) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 317 (65) miljoner kronor.
Personalkostnaderna uppgick for perioden till 643 miljo-
ner kronor vilket var en minskning med 351 miljoner
kronor. Minskningen forklaras huvudsakligen av en
mottagen gottgorelse om 336 miljoner kronor fran
Apotekets Pensionsstiftelse.

Resultatet efter skatt uppgick till 238 (4 830) miljoner
kronor. Féregéende ars resultat inkluderar en realisa-
tionsvinst pd 4 775 miljoner kronor fran forséljning av
aktier i dotterbolag.

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick
till -302 (-27) miljoner kronor. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 5 769 (-116)
miljoner kronor och utgdr en minskning av kortfristig
finansiell placering. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -5 434 (-332) miljoner kronor och
utgor huvudsakligen utdelning till staten.

Periodens kassaflode uppgick till 33 (-475) miljoner
kronor.

Handelser av vasentlig betydelse for bedémning av
utveckling, risker och osdkerhetsfaktorer
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas
for koncernen dr ocksa relevanta for moderbolaget.

OVRIG INFORMATION

Kommande rapporter 2011

Pressmeddelanden, kvartal 2

2011-07-12

2011-06-27

2011-06-17

2011-06-10

2011-06-08

2011-05-16

2011-05-06

2011-04-29

2011-04-15

2011-04-14

2011-04-06

2011-04-05

2011-04-04

For mer information kontakta:

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Styrelsen och verkstédllande direktoren forsdakrar hdarmed att halvarsrapporten ger en

rittvisande oversikt av koncernen och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat

samt att den beskriver de visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som koncernen
respektive moderbolaget star infor.

Stockholm den 15 augusti 2011
Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson

Ordférande
Lars-Johan Jarnheimer  Gert Karnberger Kristina Schauman
Elisabet Wenzlaff
Carina Jansson Carin Séallstrom-Nilsson

Ann Carlsson
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not apr-jun 2011  apr-jun 2010  jan-jun 2011 jan-jun 2010 Helar 2010
Nettoomsattning 5926 6297 11730 14 419 26 275
Ovriga rérelseintakter 21 2 37 3 16
Handelsvaror -4813 -5058 -9488 -11536 -21 086
Ovriga externa kostnader -503 -478 -968 -932 -2114
Personalkostnader 2 -620 -685 -1224 -1635 -2955
Avskrivningar och nedskrivningar -13 -40 -41 -85 -330
Rérelseresultat -2 38 46 234 -194
Realisationsvinst vid forsaljning av apotek 3 - - 4 427 4430
Finansnetto 5 4 27 7 31
Avkastning forvaltningstillgangar for 2 145 132 290 264 536
pensionsatagande

Réntekostnad pa pensionsatagande 2 -72 -71 -144 -141 -279
Andelar i intressefdretags resultat 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 76 103 219 4 791 4524
Skatt -20 -23 -71 -91 -4
Periodens resultat 56 80 148 4700 4520
Ovrigt totalresultat

Foérandring fond for verkligt varde - - - - -2
Férandring omrakningsreserv 2 0 2 0 -2
Totalresultat for perioden 58 80 150 4700 4516
Periodens resultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 56 80 148 4700 4520
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 58 80 150 4700 4516
Resultat per aktie, kr 320 457 846 26 857 25829
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 30 juni 2011 30 juni 2010 31 december 2010
Immateriella tillgdngar 35 92 47
Materiella anldggningstillgangar 552 478 412
Finansiella anlaggningstillgangar 1773 1561 1957
Varulager 1269 1071 1069
Kundfordringar 3178 3276 3207
Ovriga kortfristiga fordringar 597 741 733
Kortfristiga placeringar - 5900 5923
Likvida medel 219 287 189
Summa tillgangar 7623 13 406 13537
Eget kapital 2415 7 849 7 665
Langfristiga skulder 4 661 742 725
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1800 1800 2000
Ovriga kortfristiga skulder 4 2747 3015 3147
Summa eget kapital och skulder 7623 13 406 13537

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

mnkr apr-jun 2011 apr-juni 2010 jan-jun 2011 jan—jun 2010  Helar 2010
Lopande verksamhet

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rorelsekapital 226 62 261 254 -89
Férandringar i rérelsekapital -175 -176 -382 -166 78
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 51 -114 -121 88 -11
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 0 -51 -2 -53 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -92 -63 -163 -75 -228
Forandring ovriga fin. anlaggningstillgangar - - - - 3
Salda dotterbolag - - - 5783 5783
Férandring kortfristiga placeringar 5923 -5900 5923 -5900 -5923
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5831 -6014 5758 -245 -424
Finansieringsverksamheten

Foérandring kortfristiga finansiella skulder -388 1800 -207 50 230
Utbetald utdelning -5 400 -372 -5 400 -372 -372
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5788 1428 -5 607 -322 -142
Periodens kassaflode 94 -4700 30 -479 =577
Likvida medel vid periodens bdrjan 125 4987 189 766 766
Likvida medel vid periodens slut 219 287 219 287 189
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITALY

mnkr 30 juni 2011 30 juni 2010 31 december 2010
Eget kapital vid drets ingang 7 665 4026 4026
Utdelning -5 400 -877) -877>
Totalresultat for perioden 150 4700 4516
Eget kapital vid periodens utgang 2415 7 849 7 665

" Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2 Avser utdelning av aktier i dotterbolaget Apotektsgruppen i Sverige AB och Apoteket Produktion & Laboratorier AB samt kontantutdelning om

372 miljoner kronor.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not apr-jun 2011  apr-jun 2010  jan-jun 2011 jan-jun 2010 Helar 2010
Nettoomsattning 5 3940 4237 7759 8464 16 274
Ovriga rérelseintskter 21 1 36 2 15
Handelsvaror 5 -3031 -3 320 -5 938 -6 592 -12557
Ovriga externa kostnader 5 -453 -423 -873 -750 -1851
Personalkostnader -160 -485 -643 -994 -2278
Avskrivningar och nedskrivningar -11 -32 -24 -65 -304
Rorelseresultat 306 -22 317 65 -701
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 4775 5029
Finansnetto 4 4 24 7 32
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 310 -18 341 4847 4360
Bokslutsdispositioner - - - - 367
Skatt -82 7 -103 -17 25
Periodens resultat 228 -11 238 4830 4752
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

mnkr apr-jun 2011 apr-jun 2010  jan-jun 2011  jan-jun 2010 Helar 2010
Periodens resultat 228 -11 238 4830 4752
Ovrigt totalresultat

Forandring fond for verkligt varde - - - 0 -2
Totalresultat for perioden 228 -11 238 4830 4750
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr Not 30 juni 2011 30 juni 2010 31 december 2010
Immateriella tillgdngar 25 77 28
Materiella anlaggningstillgdngar 478 410 337
Finansiella anlaggningstillgangar 18 21 18
Andelar i koncernféretag 335 338 335
Langfristig fordran hos koncernféretag 82 7 82
Uppskjuten skattefordran 14 - 14
Varulager 1030 843 839
Kundfordringar 1907 2108 1856
Kortfristig fordran hos koncernforetag 534 422 566
Ovriga kortfristiga fordringar 385 542 515
Kortfristiga placeringar - 5900 5923
Likvida medel 213 170 180
Summa tillgdngar 5021 10838 10 693
Eget kapital 695 5959 5857
Obeskattade reserver 505 872 505
Ovriga avsattningar 171 88 213
Langfristiga skulder till koncernforetag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 48 81 61
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1800 1800 2 000
Kortfristiga skulder till koncernféretag 70 - 71
Ovriga kortfristiga skulder 1725 2 031 1979
Summa eget kapital och skulder 5021 10 838 10 693

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-juni 2011 har, i liknet med arsbokslutet for 2010, upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och den svenska Arsredo-
visningslagen.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument innefattar
tilldmpningen av saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats av IASB:s Standards
Interpretation Committee (SIC) och International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de beskrivits i arsredovisningen for 2010.
De dndrade standarder, tolkningar och forbattringar som tradde i kraft den 1 januari 2011 har inte haft nagon
paverkan pa Apotekets redovisning.

Rorelsesegment

Apotekets verksamhet bedrivs sedan den 1juni 2011 som ett rorelsesegment med intakter fordelat pa tva hu-
vudgrupper, Konsument och Farmaci. Detta har lett till féréandrad redovisning av rérelsesegment i denna rapport
jamfort med arsredovisningen 2010.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget fol-
jer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2 Redovisning fér juridiska personer fran Radet for finan-
siell rapportering. Tillimpningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i delarsrapporten fér den juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Not 2 F6randrad tillampning av redovisningsprinciper for pensioner

Ny tillampning av redovisningsprinciper for pensioner i koncernen har gjorts sa att rantekomponenterna i pen-

sionsatagandet respektive forvaltningstillgdngarna omklassificerats och redovisas inom finansnettot. Intjanan-

det kommer dven fortsattningsvis att redovisas inom rérelseresultatet. Omklassificeringen bedéms ge en mer

rattvisande bild av rérelseresultatet, samtidigt som Apoteket far en battre redovisning av rantebarande netto-

fordran/skuld. Justering for rorelseresultat och finansnetto har gjorts fér aren 2011 och 2010. Resultat efter skatt
och eget kapital férdndras inte.

RESULTATRAKNINGAR 2011 jan-jun 2010 jan-jun 2010 Heldr
Ursprungligt Justerat  Ursprungligt Justerat  Ursprungligt Justerat
redovisat omféring resultat redovisat omféring resultat redovisat omféring resultat
Personalkostnader -1 078 -146 -1 224 -1 512 =123 1635 -2 698 -257 -2 955
Rérelseresultat 192 -146 46 357 -123 234 63 -257 -194
Avkastning forvaltningstillgangar 0 290 290 0 264 264 0 536 536
for pensiondtagande
Réntekostnad pa pensions- 0 -144 -144 0 —141 —141 0 -279 -279
atagande
Finansiella poster 0 146 146 0 123 123 0 257 257
Resultat efter finansiella poster 219 0 219 4 79 0 4 79 4 524 0 4 524
Resultat efter skatt 148 0 148 4 700 0 4 700 4 520 0 4 520
Eget kapital 2 415 0 2 415 7 849 0 7 849 7 665 0 7 665

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Not 3 Realisationsvinst vid forsaljning av apotek

Under perioden januari—februari 2010 har Apoteket avyttrat de tta dotterbolag, innehallande 465 apotek, som har
varit till férséljning. Totalt forsaljningspris uppgick till 5 969 miljoner kronor och realisationsvinsten uppgick till
4 427 miljoner kronor. Realisationsvinst i koncernen fér perioden januari-juni 2010 redovisas nedan.

mnkr jan-juni 2010
Forsaljningspris 5969
Forsaljningsomkostnader —-187
Koncernvarde for salda bolag ~1355
Realisationsresultat i koncernen 4427

Not 4 Forandring avsattningar

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-jun  jan-jun jan-jun  jan-jun jan-jun  jan-jun jan-jun jan-jun
FORANDRING AVSATTNINGAR 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vid periodens ingang 43 31 57 71 136 58 236 160
Tillkommande avsattningar 0 8 2 8 0 0 2 16
Utnyttjat under perioden -1 -11 -23 -45 -25 -24 -49 -80
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -8 0 0 0 -8 -8
Vid periodens utgang 42 20 28 34 111 34 181 88

Not 5 Transaktioner med narstaende

For moderbolaget avser 0,2 (0,4) procent av arets inkop och 3,4 (5,5) procent av arets forsaljning, transaktioner
med dotterbolag.

Not 6 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med Gverlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgick per den 30 juni 2011 till 33 stycken och
beloppet uppgick till cirka 67 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena varierar. Kdparna av klusterbola-
gen atar sig att 16sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker inom avtalad tid utgar en ersattning
till Apoteket AB for utstdllda borgensférbindelser.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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DEFINITIONER

ApoDos

ApoDos dr Apotekets koncept for individforpack-
ning av ldkemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfdlle,
till exempel morgon, middag, kvill. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger béttre dverblick
och minskar kassationerna.

Apoteksombud

Apoteksombud dr utlimningsstdllen for ldkemedel
och andra apoteksvaror och finns pa mindre orter
som saknar vanligt apotek.

Bruttovinst

Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader.

Bruttovinstmarginal
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader
i procent av nettoomséttningen.

Farmaceut
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel
apotekare, receptarie eller farm. kand.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstéllda
Beriknas enligt bokféringsndmndens rekommenda-
tion R4, som ett genomsnitt av antalet anstdllda

Apoteket AB (publ)
Postadress
118 81 Stockholm

Besoksadress

Sédermalmsallén 36, Stockholm

Telefon 010-447 50 00

Fax 010-447 55 15

E-post apoteket.sverige@apoteket.se
Org nr 556138-6532

www.apoteket.se

personer baserat pa manadsvisa mitningar under
riakenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal
med deltidsanstillning, fordldraledighet, tjanstledig-
het samt langtidssjukfréanvaro.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvarv och avyttringar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Réantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste 12-manaders perioden.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital.
Resultat efter finansiella intdkter i procent av
sysselsatt kapital.

Rantebarande nettofordran/skuld
Rintebdrande skulder minskat med riantebdrande
tillgéngar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rante-
bérande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Vi ar Hela Sveriges Apotek
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