Apoteket AB

Bokslutskommuniké 2010

Fjarde kvartalet oktober-december 2010

Nettoomsattningen uppgick till 6 073 (10 990) miljoner kronor. Nettoomsattningen i jamfér-
bara apotek 6kade med 0,4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 415 (-43) miljoner kronor. Justerat rérelseresultat uppgick
till =250 (445) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till —-277 (-98) miljoner kronor. Resultatet per aktie uppgick
till -1 583 (-560) kronor.

Januari-december 2010

Nettoomsattningen uppgick till 26 275 (43 073) miljoner kronor. Nettoomsattningen i jamfor-
bara apotek 6kade med 1,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 63 (804) miljoner kronor. Justerat rérelseresultat uppgick till
307 (1 537) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 4 520 (532) miljoner kronor, varav 4 430 miljoner kronor
utgor realisationsvinst avseende forsaljning av dotterbolag. Resultatet per aktie uppgick till
25 829 (3 040) kronor. Justerat for realisationsvinst uppgick resultatet per aktie till

514 kronor.

okt-dec Heldr Helar
NYCKELTAL 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning, mnkr 6073 10 990 26 275 43 073
Bruttovinst, mnkr 1183 2294 5189 8901
Rérelseresultat, mnkr -415 -43 63 804
Justerat rorelseresultat, mnkr ¥ -250 445 307 1537
Resultat efter skatt, mnkr =277 -98 4520 532
Resultat per aktie, kr -1583 -560 25 829 3040
Kassafléde, mnkr 18 428 -577 -244
Rérelsemarginal, % neg. neg. 0,2 1,9
Bruttovinstmarginal, % 19,5 20,9 19,7 20,7
Rantebadrande nettofordran/skuld, mnkr — - 4112 -984
Soliditet, % - - 56,6 34,5
Rantabilitet pa eget kapital, % - - 77,32 13,5
Medelantal anstdllda ¥ 4769 9931 5 655 10319

D Rorelseresultat exklusive omstrukturerings- och omregleringskostnader.
2 Rantabilitet pa eget kapital, justerat for realisationsvinst om 4 430 miljoner kronor, uppgick till 2,5 procent.
3 Minskningen under perioden férklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats har foljt med till nya arbetsgivare.

Vi ar Hela Sveriges Apotek — Apoteket AB erbjuder konsumenter i hela landet ldkemedel och attraktiva halsoprodukter. Var radgivning
och I6sningar ska inspirera till ett liv i hélsa och gbra det enklare att ma bra. Apoteket har ett stort utbud av kunskapstjanster och
erbjuder ldkemedelsforsorjning till manga verksamheter inom vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har marknaden ar landsting,
kommuner och féretag.
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Vd-kommentar

Apoteket har en fortsatt stark stédllning pa marknaden och vara kunder har stor tilltro till
oss. Det mirktes exempelvis i december dad Apoteket fick ta emot pris fran Annonsors-
foreningen for langsiktigt varumérkesbyggande. For mig som nytilltrddd koncernchef och
vd dar det mycket inspirerande att fa leda ett foretag som star sig mycket vél i en helt ny
marknadssituation. Jag dr 6vertygad om att konkurrens stimulerar oss som foretag.

Apotekets omséttning och rorelseresultat har minskat i jamforelse med foregaende ar.
Orsaken dr framfor allt att en stor del av apoteken i butikskedjan sdldes under forsta kvar-
talet 2010. Rorelseresultatet uppgick till 63 miljoner kronor och omséttningen till 26 275
miljoner kronor. Under 2010 belastades rorelseresultatet med engéngsposter for omstruk-
turering och kostnader for utveckling av nya I'T-system anpassade till den omreglerade
apoteksmarknaden. Réntabiliteten exklusive realisationsvinst vid forsdljning av dotterbolagen
var 2,5 procent. Soliditeten uppgick till 56,6 procent.

Apoteket moter idag hard konkurrens pa alla marknader som vi verkar pa. Vi har samti-
digt tydliga krav fran vara dgare om hur l6nsamma vi ska vara. Allt detta gor att jag kdnner
stimulans — jag sporras av konkurrens och tydliga krav.

FORANDRINGENS AR

Forra aret var mycket omvélvande for Apoteket. Vi lamnade 6ver 615 apotek till nya dgare
och drygt 5 000 medarbetare fick nya arbetsgivare. I slutet av 2010 fanns 20 apoteksaktorer
pé marknaden och konsumenter kunde handla receptfria varor pa mer d@n 7 000 forséljnings-
stdllen i allmén handel.

Efter att inledningsvis fokuserat vara krafter pa omstéllningsarbetet har vi under senare
delen av aret Oppnat nya apotek och kommit igaing med reklamkampanjer. Totalt etablerade
vi 24 apotek under éret, varav 13 det fjdrde kvartalet. En viktig milstolpe under arets sista
kvartal var den 1 oktober da vi ppnade det forsta franchiseapoteket. Planen &r att 50 apotek
under 2011 ska 6vergéd i franchisedrift. Jag dr 6vertygad om att vér satsning pa franchise
kommer att bidra positivt till hur vi utvecklar var affér riktad till konsumentmarknaden,
och att vi samtidigt uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Konkurrensen inom vard och omsorg har under aret ocksa hardnat. Apoteket Farmaci
vann den viktiga upphandlingen av likemedelsforsorjning och tillverkning av extempore-
lakemedel for Region Skdne och uppdraget for Stockholms ldns landsting har forléngts. Till
foljd av hard konkurrens har vi ocksa férlorat upphandlingar. Det &dr naturligt och ger oss
virdefulla lardomar for framtiden som hjilper oss att utveckla och férddla vart erbjudande.
Jag dr sdker pa att Apoteket Farmaci dven i framtiden kommer att vara ledande pa den hér
marknaden.

Under 2010 har vi lagt stor vikt vid att anpassa och effektivisera var verksamhet. Vi har
stiarkt var inkopsorganisation, paborjat en modernisering av IT-st6d, etablerat en funktion
for varuforsorjning och fortsatt var konsolidering av dosapoteken. Arbetet har givetvis tagit
mycket kraft, men ocksa gjort att vi skapat goda forutsattningar for ett fortsatt konkurrens-
kraftigt erbjudande.

BASTA KUNDERBJUDANDE VINNER

Naér vi nu gor bokslut for 2010 vill jag passa pé att blicka framét. Pa en starkt konkurrens-
utsatt marknad med manga nya val for vara kunder &r var absolut storsta utmaning att ha
marknadens bista kunderbjudande. Hos oss ska kunden alltid uppfatta oss som trovirdiga
och omtidnksamma. Vi vill hela tiden forbéttra och utveckla vart erbjudande, och leda
utvecklingen inom hélsoomradet. Var ambition dr att kunden ska vélja att ga till Apotekets
butiker och att kommuner och landsting viljer Apotekets anbud i upphandlingar.
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Jag vill att Apoteket i framtiden ska 6vervédga nya forsdljningskanaler, samarbeten som
skapar nya tjanster inom vard- och konsumentmarknaden — inom Sverige men ocksa inter-
nationellt. Allt detta for att vi ska uppfattas som marknadsledande.

Ytterligare ett omrade dér vi ska bli @nnu béttre dr inom inkdp och sortiment. Tack vare
bdttre priser och ett nirmare samarbete med vara leverantorer kan vi erbjuda ett attraktivt
sortiment till konkurrenskraftiga priser. Vi ska ocksé vidareutveckla var varuférsorjning sa
att vi pa ett hallbart sétt kan effektivisera transporter och forsérjning till alla butiker.

MEDARBETARNA VAR VIKTIGASTE TILLGANG

For mig kdnns det som en stor férmén att fa leda Apoteket. Efter manga besok i Apotekets
olika verksamheter dr jag djupt imponerad. Jag kdnner ett stort fortroende for alla duktiga
och engagerade medarbetare. Vi maste arbeta med att fortsdtta attrahera, utveckla och
behélla medarbetare. Malet dr att rekrytera de bésta i branschen — de som vill arbeta i ett
varderingsstyrt och 16nsamt foretag och som ér besjilade av att forverkliga visionen om ett
liv i hélsa.

Till sist, vi ska lyssna noga pé& kunderna, vdga vara nytdnkande och ha marknadens bésta
kunderbjudande. Med engagerade medarbetare, ett starkt varuméarke och en god ekonomi
ar vi vél rustade for de utmaningar som ligger framfor oss.

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Koncernen
VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Under forsta kvartalet 2010 6verldmnades successivt de 465 apotek som Apoteket sdlt till
nya dgare och i mars delades dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige AB, med 150 apotek,
ut till ddvarande moderbolaget, Apoteket Omstrukturering AB.

I mars upphorde huvuddelen av de begrdansningar som gillde for Apoteket under den s&
kallade stand-still-period som gillt f6r Apoteket under forsiljningsprocessen.

Apoteket dgs sedan den 29 april 2010 aterigen direkt av staten.

Vid en extra bolagsstimma den 17 juni fattades beslut om att dela ut dotterbolaget
Apoteket Produktion & Laboratorier AB till staten.

Som ett led i Apotekets internationella satsning har Apoteket etablerat ett heldgt dotter-
bolag i Tyskland for leverans av dosforpackade lakemedel till den vdxande tyska marknaden.

For att sdkra en effektiv varuforsorjning i den nya konkurrenssituationen har Apoteket
etablerat en grossistfunktion i samarbete med Schenker Logistics AB, med borjan den
1juli. Apoteket har fatt partihandelstillstand for likemedel och verksamheten omfattar
fran den 1 oktober ocksa leverans av receptfria ldkemedel.

Konsolidering av dosverksamheten inleddes under fjdrde kvartalet. I november flyttades
produktion fran Linkdping till Orebro. Beslut har ocksa fattats om att flytta produktionen
i Vixjo till Malmo under forsta halvaret 2011.

Apoteket Farmaci forlorade den gemensamma upphandlingen for landstingen i Kalmar,
Kronoberg och Blekinge lan. Uppdraget upphor under forsta halvéaret 2011. I november vann
Apoteket Farmaci Region Skanes upphandling av ldkemedelsférsorjning och tillverkning
av extemporeldkemedel.

Apoteket har 6ppnat 24 nya apotek sedan i mars, varav 13 under fjarde kvartalet.

Ann Carlsson tilltrddde som vd och koncernchef den 15 november.

MARKNADSOVERSIKT

Under forsta kvartalet 2010 tilltrddde koparna till de totalt 465 apotek som sélts av Apoteket
som ett led i omregleringen av apoteksmarknaden. Initialt hade Apoteket en marknadsandel
pa 35 procent, statliga Apoteksgruppen 10 procent och 6vriga aktorer: Apotek Hjartat,
Kronans Droghandel, Medstop och Vardapoteket, tillsammans 55 procent.

Fram till den 31 december 2010 hade cirka 200 nya apotek éppnat runt om i Sverige.
Sverige har dock fortfarande fa apotek per invanare jamfért med manga andra europeiska
lander.

Manga nya apoteksaktorer har tillkommit under aret, bland andra den tyska kedjan Doc
Morris Apotek, som dgs av Celesio, och Ica Cura. Farmacevtféretagarna startar en handlardgd
kedja tillsammans med den brittiska apotekskedjan Alliance Boots, som kommer att driva
apotek under varumirket Boots. Konkurrensen dr hard och en konsolidering av marknaden
inleddes nédr den nystartade apotekskedjan Apotekl forvarvades av Apotek Hjartat, som dr
den storsta privatdgda apotekskedjan.

Forsdljningen av receptfria likemedel utanfor apoteken fortsitter att 6ka. Cirka 7 000
forséljningsstédllen inom dagligvaruhandeln och servicehandeln runt om i landet erbjuder
nu nastan 240 olika receptfria produkter, men sortimentet varierar stort mellan olika forsalj-
ningsstédllen. Under tredje kvartalet saldes receptfria ldkemedel utanfoér apoteken for 154
miljoner kronor, jamfért med 137 miljoner kronor andra kvartalet. Varuhus och livsmedels-
affarer svarar for omkring 84 procent, bensinstationer for 10 procent, kiosker, ndarbutiker
och internet for 5 procent. Apotekens forsiljning av receptfria lakemedel uppgick till 961 mil-
joner kronor, jamfort med 989 miljoner kronor andra kvartalet.

Marknaden for vard och omsorg 6ppnades for konkurrens redan 2008. Apoteket
Farmaci har tidigare varit ensam leverantor av ldkemedelsforsorjning och tillverkning av
extemporeldkemedel. Nér dessa avtal nu successivt lIoper ut sker upphandlingarna i
konkurrens. Fyra upphandlingar avslutades under dret och Apoteket Farmaci vann en och
forlorade tre.
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NETTOOMSATTNING
Fjarde kvartalet

Under fjiarde kvartalet minskade Apotekets nettoomsittning med 44,7 (+3,0) procent eller
4 917 miljoner kronor, jimfort med motsvarande period foregdende ar. Nettoomséttningen
uppgick till 6 073 (10 990) miljoner kronor. Minskningen férklaras av minskad verksamhets-
volym i och med avyttringen av 615 apotek.

Nettoomsdttningen i jamforbara apotek dkade med 0,4 procent och det dr huvudsakligen
forsdljningen av receptbelagda ldkemedel som star for 6kningen.

Perioden januari-december

Under perioden januari-december minskade Apotekets nettoomséttning med 39,0 (+3,3)
procent eller 16 798 (+1 363) miljoner kronor, jimfort med féregaende &r. Nettoomsitt-
ningen uppgick till 26 275 (43 073) miljoner kronor. Minskningen férklaras av minskad
verksamhetsvolym i och med avyttringen av 615 apotek.

Nettoomséttningen i jimforbara apotek 6kade med 1,9 procent.

RORELSERESULTAT
Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till -415 miljoner kronor, vilket var 372
miljoner kronor sdmre dn motsvarande period foregdende ar. Rorelseresultatet inkluderar
omreglerings- och omstruktureringskostnader om 165 miljoner kronor. Rorelseresultat ex-
klusive dessa poster uppgick till =250 (445) miljoner kronor.

Bruttovinsten minskade med 48,4 (+5,0) procent till 1 183 miljoner kronor och brutto-
vinstmarginalen uppgick till 19,5 (20,9) procent.

Personalkostnaderna minskade med 38,9 (-0,6) procent och uppgick till 736 miljoner
kronor. Minskningen forklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats
under forsta halvaret 2010 har f6ljt med till nya arbetsgivare. Ovriga externa kostnader
minskade med 13,9 (+26,6) procent och uppgick till 701 miljoner kronor.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 172 (321) miljoner kronor varav 110 miljoner kro-
nor dr en effekt av @ndrad bedémning avseende nyttjandeperioder for lokalinredning och
36 miljoner kronor avser nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar.

Perioden januari-december

Rorelseresultatet fér perioden januari—-december uppgick till 63 (804) miljoner kronor,
vilket var en minskning med 741 miljoner kronor jaimfort med foéregaende ar. Rorelseresul-
tatet inkluderar omreglerings- och omstruktureringskostnader om 244 miljoner kronor.
Rorelseresultatet exklusive dessa poster uppgick till 307 (1 537) miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING, BRUTTOVINST RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL SOLIDITET OCH RANTABILITET

OCH BRUTTOVINSTMARGINAL OCH RESULTAT EFTER SKATT
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Bruttovinsten minskade med 41,7 (+5,4) procent till 5189 miljoner kronor och bruttovinst-
marginalen uppgick till 19,7 (20,7) procent.

Personalkostnaderna minskade med 45,9 (+0,7) procent och uppgick till 2 698 miljoner
kronor. Minskningen forklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som successivt
avyttrats har foljt med till ny arbetsgivare. Ovriga externa kostnader minskade med 18,8 (+15,7)
procent och uppgick till 2 114 miljoner kronor. Minskningen forklaras av minskad verksam-
hetsvolym.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 330 (508) miljoner kronor varav 110 miljoner kronor
ar en effekt av @ndrad bedomning avseende nyttjandeperioder for lokalinredning och 91 miljo-
ner kronor avser nedskrivning av balanserade utvecklingsutgifter for I'T-system och mate-
riella anldggningstillgangar.

RESULTAT EFTER SKATT

Perioden januari-december

Resultat efter skatt uppgick till 4 520 (532) miljoner kronor och inkluderar en realisations-
vinst fran forsédljning av dotterbolag om 4 430 miljoner kronor. Realisationsvinsten &r inte
skattepliktig.

KASSAFLODE
Fjarde kvartalet
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till =115 (208) miljoner kronor.
Kassaflodet fréan investeringsverksamheten uppgick till =107 (=50) miljoner kronor.
Kassaflgdet fran den finansiella verksamheten uppgick till 240 (270) miljoner
kronor.
Apotekets totala kassafléde under perioden uppgick till 18 (428) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 31 december 2010 till 189 (766) miljoner kronor.

Perioden januari-december
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till =11 (890) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 424 (—282) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till =142 (-852) miljoner
kronor och forklaras huvudsakligen av utbetald utdelning till &garen under perioden.
Foregaende ars kassaflode fran den finansiella verksamheten férklaras huvudsakligen av
ett minskat lanebehov.
Apotekets totala kassafléde under &ret uppgick till =577 (—244) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 31 december 2010 till 189 (766) miljoner kronor.

INVESTERINGAR
Fjarde kvartalet
Totala investeringar under perioden uppgick till 96 (52) miljoner kronor.

Perioden januari-december

Totala investeringar under aret uppgick till 287 (296) miljoner kronor. Investeringarna bestar
huvudsakligen av ny- och ombyggnationer av apotek samt investeringar i [T-system.
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FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET PER DEN 31 DECEMBER 2010

Det egna kapitalet uppgick till 7 665 miljoner kronor, vilket var 3 639 miljoner kronor
hogre dn vid arsskiftet. Fordndringen motsvarar huvudsakligen arets resultat som inklude-
rar en realisationsvinst om 4 430 miljoner kronor for forsiljning av dotterbolag samt utdel-
ningar till dgaren.

Soliditeten uppgick till 56,6 procent. Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till 77,3 procent.
Rintabiliteten pa eget kapital justerad for realisationsvinsten uppgick till 2,5 procent. Agarens
rantabilitetsmal pa eget kapital uppgar langsiktigt till 20 procent.

Finansnettot uppgick till 31 (3) miljoner kronor. Ovriga finansiella intékter uppgick till
4 430 (-1) miljoner kronor och utgdrs av resultat fran forsiljning av dotterbolag.

Réntebarande nettofordran uppgick till 4 112 miljoner kronor.

HALLBAR UTVECKLING

Att verka for hélsa och vilméende — bade for kunder och for medarbetare — dr ett av vara
viktigaste hallbarhetsomraden. Var kunskap om ldkemedel och ldkemedelsanvéndning till-
sammans med férebyggande insatser och rad om livsstilsfordndringar bidrar till ett hilso-
sammare och mer hallbart liv for bade individer och samhéllet i stort. Under aret har vi
ocksa intensifierat vr samverkan med leverantorer vad géller milj6fragor och socialt
ansvar. Manga av vara produktleverantorer skrev under aret pa var Code of Conduct och
vi genomforde granskningar av fem olika leverantorer pa plats i Kina. Att granska
leverantorer, och de forhallanden under vilka vara produkter tillverkas, kraver dock lang-
siktighet, uthallighet och inte minst mod att vaga stilla relevanta krav.

Apoteket har sedan ldnge ett strukturerat miljdarbete och en viktig hidndelse under aret
var den fornyade certifieringen av miljoledningssystemet enligt ISO 14001. Vi hojer nu
daven ambitionsnivan nér det géller att ta in fler miljémaérkta produkter inom det sortiment
som inte dr ldkemedel. Det ska vara enkelt for vara kunder att vélja miljovéanliga produkter.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda i koncernen per den 31 december 2010 uppgick till 5 655 personer,
vilket dr en minskning med 4 664 personer jaimfort med foregdende ar. Minskningen for-
klaras dels av att personal pa de 615 apotek som avyttrats f6ljt med till de nya dgarna, dels att
koncernovergripande verksamheter har anpassats till koncernens nuvarande verksamhets-
omfattning.
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APOTEKETS RORELSEGRENAR
Apotekets verksamhet bedrivs i rorelsegrenarna: Apoteket Konsument, Apoteket Farmaci

och Apoteket Partner.

Apotekets rérelsegrenar

Apoteket Konsument

Apoteket Farmaci

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Apoteket Partner

okt-dec Helar Helar
mnkr 2010 2009 2010 2009
Apoteket Konsument 2904 7 999 13786 31578
varav interna transaktioner 22 6 99 157
Apoteket Farmaci 2278 2122 8458 8020
varav interna transaktioner 3 13 11 63
Apoteket Partner 1305 1203 4523 4767
varav interna transaktioner 467 315 1238 1196
Ovrigt och elimineringar -414 -334 -492 -1292
Totalt 6073 10990 26 275 43073
RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN
okt-dec Helar Helar
mnkr 2010 2009 2010 2009
Apoteket Konsument -78 390 216 1444
Apoteket Farmaci 35 23 241 172
Apoteket Partner -128 31 -124" 91
Ovrigt och elimineringar 2 —244 -487 -270 -903
Totalt -415 -43 63 804

1 Rorelseresultat exklusive koncerngemensam IT uppgick till 72 miljoner kronor fér ar 2010.

2 Férandringen av rorelseresultatet fér Ovrigt och elimineringar beror framférallt pd en koncernjustering fér pensioner och till viss del pa
att kostnader kopplat till omregleringen har minskat mellan perioderna.

NETTOOMSATTNING

Apoteket
Partner, 17%4

Apoteket
Farmaci, 32%

Apoteket
Konsument, 51%
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Apoteket Konsument

Rorelsegren Konsument erbjuder privatpersoner ldkemedel och andra hélsorelaterade produkter
samt information och radgivning genom 341 apotek. Under fjdrde kvartalet har 4 apotek
gétt over till franchisedrift.

Nettoomsattning och rérelseresultat, fjdrde kvartalet

Nettoomsattningen minskade med 63,7 procent i jimforelse med motsvarande period fore-
gdende ar och uppgick till 2 904 miljoner kronor, som en f6ljd av att d4gandet av 615 apotek,
under forsta halvaret 2010, flyttats 6ver till nya aktorer. Nettoomséttningen med hénsyn tagen
till salda apotek okade med 0,4 procent och det dr huvudsakligen forséljning av recept-
belagda likemedel som svarar for 6kningen.

Rorelseresultatet minskade till -78 miljoner kronor, vilket var 468 miljoner kronor eller
120,0 procent ldgre dn motsvarande period féregédende &r.

Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-december

Nettoomsidttningen minskade med 56,3 procent i jaimforelse med foregadende ar och upp-
gick till 13 786 miljoner kronor. Detta som en foljd av att 4gandet av 615 apotek successivt
flyttats Over till nya aktOrer. Nettoomséttningen med hédnsyn tagen till salda apotek 6kade
med 1,9 procent och det dr huvudsakligen forsdljning av receptbelagda likemedel som
svarade for 6kningen.

Rorelseresultatet minskade med 1 228 miljoner kronor till 216 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen var en f6ljd av att de 615 apoteken bytt dgare.

Personalkostnaderna har minskat med 55,2 procent jamfort med foregdende &r. Anled-
ningen till att kostnaderna inte minskar proportionellt med intdkterna dr att overheadorga-
nisationen anpassades nedét redan under 2009. Ovriga kostnader har minskat med 43,3
procent. Att kostnaderna inte minskar proportionellt med intdkterna forklaras till viss del
av att Apoteket fran och med den 1 juli 2009 betalar en ersittning till Apotekens Service
AB for tillgang till receptregister, lakemedelsforteckning, hogkostnadsdatabas med mera.

Apoteket Farmaci

Apoteket Farmaci utvecklar produkter och tjanster som 6kar kvaliteten och effektiviteten
i vard och omsorg genom att erbjuda lakemedelsférsorjning, drift av sjukhusapotek, ldke-
medelsgenomgéngar och andra radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata
vardforetag.

Apoteket Farmaci har for ndrvarande avtal med alla landsting. Forsorjningsavtalen l6per
ut successivt under aren 2010-2013, och for flera landsting pagar upphandlingar pa den
konkurrensutsatta marknaden. Apotekets avtal avseende ldkemedelsférsorjning och
extemporeberedningar till landstingen i Kalmar, Kronoberg och Blekinge upphor att gélla
under forsta halvéret 2011. Fran oktober 2011 upphor dven avtalen med Véastmanland samt
Gotland.

Nettoomsattning och rorelseresultat, fijarde kvartalet

Nettoomsittningen 6kade med 7,4 procent i jimforelse med motsvarande period foregaende
ar och uppgick till 2 278 miljoner kronor. Varuforséljningen visar en 6kning med 6,6 procent
och forklaras frdmst av volymokning inom tillverkningen (slutenvardsberedningar) samt
medelprisokningar inom varuférsorjningen (slutenvardsrekvisitioner). Tjansteforséljningen
star for en 6kning pa 14,7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 35 miljoner kronor, vilket dr 12 miljoner kronor hogre dn
foregaende ar dir hogre forsdljning och bruttovinst bidrar till 6kningen.
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Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-december

Nettoomséattningen 6kade med 5,5 procent i jimforelse med foregdende ar och uppgick till
8 458 miljoner kronor. Varuforsdljningen visar en 6kning med 5,6 procent och forklaras
framst av volymoékning inom tillverkningen (slutenvardsberedningar) samt medelpris-
Okningar inom varuférsérjningen (slutenvardsrekvisitioner). Tjansteforsdljningen star for
en 6kning pa 4,2 procent och forklaras frimst av att de basavtal som Apoteket Farmaci tecknat
med kund innefattar klausul om intdktsjustering varje &r, samt viss merforséljning av
tillaggstjanster (inklusive farmacitjinster).

Rorelseresultatet uppgick till 241 miljoner kronor, vilket dr 69 miljoner kronor eller 39,9
procent hogre én foregaende ar. Hogre forséljning och bruttovinst i kombination med ldgre
omkostnader bidrar till Apoteket Farmacis goda resultat.

Apoteket Partner

Rorelsegrenen Apoteket Partner omfattar plock- och packlosningar for lakemedel, sdésom
dosférpackade likemedel, distanshandel samt Apotekets varuférsorjning och distribution.
Rorelsegrenen ansvarar ocksa for koncernens IT.

Nettoomsattning och rérelseresultat, fjarde kvartalet

Nettoomsittningen for fjdrde kvartalet 6kade med 8,5 procent eller 95 miljoner kronor i
jamforelse mot foregaende ar och uppgick till 1 305 miljoner kronor. Omséttningsdkningen
kommer fran nystartade grossistverksamheten inom Apoteket Partner som distribuerar
varor till apoteken inom koncernen.

Rorelseresultatet for Apoteket Partner, exklusive koncerngemensam IT, uppgick till -23
miljoner kronor, en férsimring med 61 miljoner kronor. Det forklaras av att resultatet har
belastats med omreglerings- och omstruktureringskostnader motsvarande 92 miljoner kronor.

Rorelseresultatet exklusive ovanndmnda poster dr 69 miljoner kronor, vilket nédstan ar
en fordubbling av resultatet jimfort med motsvarande period foregédende éar.

Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-december

Nettoomsidttningen minskade med 5,3 procent i jimforelse med féregaende ar och uppgick
till 4 523 miljoner kronor. Minskningen forklaras av ldgre omsédttning inom distanshandels-
verksamheten och de koncerninterna uppdragen. For koncernuppdragen utgar en intern
ersdttning.

Rorelseresultatet for Apoteket Partner, exklusive kostnader for koncerngemensam IT,
uppgick till 72 miljoner kronor, en minskning med 24 miljoner kronor jaimfort med fore-
géende ar. Detta dr en foljd av att resultatet dr belastat med omreglerings- och omstruktu-
reringskostnader motsvarande totalt 117 miljoner kronor.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Affarsmassiga risker

Apoteket har minskat sin verksamhet frén att vara hela marknaden till att idag ha en tredje-
del av marknaden. Det har varit — och dr — en utmaning att s& snabbt som mojligt anpassa
kostnader till den nya storleken. Samtidigt genomfor vi framétriktade aktiviteter for att
skapa intdkter och hoja 16nsamheten. Detta for att fortsédtta vara ledande pa en marknad
dér det dr en snabb etableringstakt och vi konkurrerar om bade kunder, medarbetare och
attraktiva butiksldgen.

Apoteket stér infor flera upphandlingar gillande lakemedelsforsorjning till landstingen.
Om Apoteket forlorar ett avtal sa innebér det minskade intdkter och det krdvs da omstall-
ningar i verksamheten for att anpassa kostnadsmassan.

Operativa risker

I Apoteket péagar ett omfattande projekt for att ersdtta Apotekets receptexpedition och
kassasystem samt koncerngemensamma stodsystem. Att implementera nya I'T-system for
over 300 apotek under ett pressat tidsschema utgor en risk for ldgre effektivitet och stor-
ningar for kunden. Det innebdar ocksa ett 6kat tryck pa manga medarbetare som ska ldra
sig nya processer och rutiner.

Finansiella risker
Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse AB. Om
vérdet pé tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det medfora att Apoteket
maste tillskjuta kapital for att sdkra tryggandet av pensionsatagandet.

Apotekets verksamhet dr i begransad omfattning utsatt fér valuta-, rdnte- och kreditrisker.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga hiandelser efter balansdagen har intriffat.

Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsittningen for Apoteket AB (publ) uppgick till 16 274 (25 556) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till =701 (252) miljoner kronor. Rorelseresultatet inkluderar
omreglerings- och omstruktureringskostnader om 221 miljoner kronor. Rorelseresultatet
exklusive dessa poster uppgick till -480 miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till
4752 (250) miljoner kronor och inkluderar en realisationsvinst pa 4 775 miljoner kronor fran
forséljning av dotterbolag.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 7 (435) miljoner kronor. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till =296 (-239) miljoner kronor. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till =176 (—546) miljoner kronor.

Arets kassafldde uppgick till 465 (=350) miljoner kronor.

Den 1 juli 2009 6verfordes betydande delar av verksamheten till nio nya dotterbolag av
vilka atta bolag avyttrades och det nionde delades ut till Apotekets Omstrukturering AB
under forsta kvartalet 2010. Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket
Produktion & Laboratorier AB ut till staten. Den 29 april blev staten aterigen dgare till
Apoteket AB efter att Apoteket Omstrukturering AB varit moderbolag under perioden
som apoteksmarknaden omreglerades. I december 2010 saldes det heldgda dotterbolaget
IHE, Institutet f6r Hdlso- och Sjukvardsekonomi AB.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr ocksé relevanta
for moderbolaget.

Rapporten har patecknats av verkstéllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen.

Stockholm den 15 februari 2011

Apoteket AB

Ann Carlsson
Vd och koncernchef

Ovrig information
KOMMANDE RAPPORTER 2011

Arsredovisning 2010

Delarsrapport januari—-mars 2011
Delarsrapport januari—juni 2011
Delarsrapport januari—september 2011

7 mars 2011

29 april 2011

15 augusti 2011
28 oktober 2011

Apotekets arsredovisningar finns tillgédngliga pa apoteket.se.

ARSSTAMMA
Arsstimman i Apoteket AB kommer att 4ga rum den 28 april 2011 i Stockholm.

PRESSMEDDELANDEN UNDER FJARDE KVARTALET

2010-12-10
2010-12-01
2010-11-23
2010-11-09
2010-10-29
2010-10-27
2010-10-26
2010-10-26
2010-10-19
2010-10-15
2010-10-06
2010-10-01

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA GARNA

Ann Carlsson, Vd och koncernchef
Tel: 010-447 57 57
ann.carlsson@apoteket.se

Kristina Schauman, CFO

Apoteket vann pris for 1angsiktig varumérkesvard

Apoteket AB fortsitter sld ihop dosanldggningar

Region Skéne viljer Apoteket for lakemedelsforsorjning
Apoteket AB infor system for att trygga kunder med manga mediciner
Stabilt resultat for Apoteket AB

Apoteket AB inviger tre apotek i Géteborg

Olika typer av virk krédver olika behandlingsmetoder

Apoteket AB satsar pd mindfulness

Apoteket Oppnar en femte butik i Linkdping

Apoteket stdller tuffare krav pa leverantorer

Annu littare for kunderna att hitta apotek i Stockholms citykérna
Apoteket AB utser forsta franchisetagare for apotek i Uppsala

ADRESS

Apoteket AB (publ.)
Post: 118 81 Stockholm

Tel: 010-447 50 00
fax: 010-447 55 15

Tel: 010-447 57 55

kristina.schauman@apoteket.se

Eva Fernvall, varuméarkesdirektor
Tel: 010-447 50 74

www.apoteket.se
apoteket.sverige@apoteket.se
org.nr: 556138-6532

eva.fernvall@apoteket.se
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

okt-dec Heldr Helar
mnkr Not 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 6073 10 990 26 275 43073
Ovriga rérelseintakter 11 2 16 6
Handelsvaror -4890 -8696 -21 086 -34 172
Ovriga externa kostnader -701 -814 -2114 -2604
Personalkostnader -736 -1204 -2698 -4991
Avskrivningar och nedskrivningar =172 -321 -330 -508
Rorelseresultat -415 -43 63 804
Realisationsvinst vid forsdljning av dotterbolag 2 3 - 4430 -
Finansnetto 14 -4 31 3
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 -1
Resultat fore skatt -398 -47 4524 806
Skatt 3 121 -51 -4 -274
Periodens resultat =277 -98 4520 532
Ovrigt totalresultat
Foérandring fond for verkligt varde -2 -1 -2 -1
Férandring omrakningsreserv 2 - -2 -
Totalresultat for perioden =277 -99 4516 531
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare =277 -98 4520 532
Periodens totalresultat hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare =277 -99 4516 531
Resultat per aktie, kr -1583 -560 25829 3040
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING
mnkr Not 31 december 2010 31 december 2009
Immateriella tillgangar 47 49
Materiella anldggningstillgangar 4 412 693
Finansiella anldggningstillgangar 1957 1442
Varulager 1069 1073
Kundfordringar 3207 3119
Kortfristiga fordringar moderbolag - 19
Ovriga kortfristiga fordringar 733 889
Kortfristiga placeringar 5923 -
Likvida medel 189 766
Tillgangar som innehas for forsaljning » - 3636
Summa tillgangar 13537 11686
Eget kapital 7 665 4026
Langfristiga skulder 5 725 749
Kortfristiga skulder, rantebdrande 2 000 1750
Ovriga kortfristiga skulder 5 3147 3136
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas fér
forsaljning » - 2025
Summa eget kapital och skulder 13537 11686

1 Tillgdngar och skulder som innehas for férsaljning har avyttrats under férsta kvartalet 2010.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

okt-dec Heldr Heldr
mnkr 2010 2009 2010 2009
Lépande verksamhet
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rorelsekapital -471 220 -89 1073
Férandringar i rérelsekapital 356 -12 78 -183
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -115 208 -11 890
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -6 - -59 -159
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -90 -52 -228 -137
Investeringar i intressebolag - - - -
Forandring ovriga fin. anlaggningstillgangar 3 - 3 -3
Salda immateriella tillgangar - 2 - 7
Sélda materiella anldggningstillgangar - - - 10
Salda dotterbolag - - 5783 -
Foérandring kortfristig placering -14 - -5923 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -107 -50 -424 -282
Finansieringsverksamheten
Foérandring kortfristiga finansiella skulder 240 270 230 -550
Lamnat koncernbidrag till systerbolag - - - -25
Utdelning - - -372 =277
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 240 270 -142 -852
Periodens kassaflode 18 428 =577 -244
Likvida medel vid periodens bdrjan 171 338 766 1010
Likvida medel vid periodens slut 189 766 189 766
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"
mnkr 31 december 2010 31 december 2009
Eget kapital vid arets ingang 4026 3838
Utdelning -8777 -324
Koncernbidrag till systerbolag, netto - -19
Totalresultat fér perioden 4516 531
Eget kapital vid periodens utgang 7 665 4026

1 Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2 Avser utdelning av aktier i dotterbolagen Apoteksgruppen i Sverige AB och Apoteket Produktion & Laboratorier AB samt kontantutdelning
om 372 miljoner kronor.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH BRUTTOVINSTMARGINAL
PER KVARTAL

2010:4 2010:3  2010:22  2010:1v 2009:4 2009:3 2009:2 2009:1

Nettoomsattning, mnkr 6073 5783 6 297 8122 10 990 10 460 11013 10610
Rérelseresultat, mnkr -415 121 99 258 -43 450 208 189
Bruttovinstmarginal, % 19,5 19,4 19,7 20,2 20,9 20,7 20,7 20,3
Rérelsemarginal, % neg. 2,1 1,6 3,2 neg 4.3 1,9 1,8

D Under forsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya dgare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB, delades ut till
dgaren Apoteket Omstrukturering AB.
2 Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut till staten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

okt-dec Heldr Heldr
mnkr Not 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 6 3928 4356 16 274 25556
Ovriga rérelseintakter 10 2 15 259
Handelsvaror 6 -2985 -3319 -12 557 -20 104
Ovriga externa kostnader 6 -682 -539 -1851 -1953
Personalkostnader -852 -541 -2278 -3236
Avskrivningar och nedskrivningar -169 -117 -304 -270
Rorelseresultat -750 -158 -701 252
Resultat fran andelar i koncernféretag 254 351 5029 351
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -183 - -183
Finansnetto 13 -2 32 6
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt -483 8 4360 426
Bokslutsdispositioner 367 -13 367 -13
Skatt 44 -20 25 -163
Periodens resultat -72 -25 4752 250
OVRIGT TOTALRESULTAT
Foérandring fond for verkligt varde -2 -1 -2 -1
Totalresultat for perioden -74 -26 4750 249
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
mnkr Not 31 december 2010 31 december 2009
Immateriella tillgangar 28 32
Materiella anldggningstillgangar 4 337 582
Finansiella anldggningstillgangar 18 12
Andelar i koncernféretag 335 1653
Langfristig fordran hos koncernféretag 82 35
Uppskjuten skattefordran 14 -
Varulager 839 780
Kundfordringar 1856 1811
Kortfristig fordran hos koncernféretag 566 789
Ovriga kortfristiga fordringar 515 671
Kortfristiga placeringar 5923 -
Likvida medel 180 645
Summa tillgangar 10 693 7010
Eget kapital 5857 1898
Obeskattade reserver 505 872
Ovriga avsattningar 213 161
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7
Ovriga langfristiga skulder 61 81
Kortfristiga skulder, réntebarande 2000 1750
Kortfristiga skulder till koncernforetag 71 186
Ovriga kortfristiga skulder 1979 2055
Summa eget kapital och skulder 10 693 7010
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Noter

Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-december 2010 har, i likhet med arsbokslutet
for 2009, upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits av EU och den svenska Arsredovisningslagen.

Denna deldrsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34 och Bokféringsndmndens All-
ménna Rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Termen IFRS i detta dokument
innefattar tilldimpningen av savél IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinciper sasom de beskrivits i arsredovis-
ningen for 2009 med f6ljande undantag pé grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar
och forbéttringar som antagits av EU och som ska tilldampas fran och med 1 januari 2010.

Nya eller omarbetade standarder

IFRS 3 Rorelseférvarv
Forandringarna i IFRS 3 medfor en dndrad redovisning av framtida foérvérv av verksamhe-
ter. Tillampas fran den 1 januari 2010.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Fordndringarna i IAS 27 dndrar redovisningen for forluster som uppstér i dotterbolag och
redovisningen nédr bestimmande inflytande 6ver dotterbolag upphor. Tillimpas fran den 1
januari 2010.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Definition av nérstaende har féordndrats samt att vissa lattnader ges betréffande upplysningar
for statligt 4gda bolag. Ska tillimpas fran den 1 januari 2011.

Ovanstdende nya standarder, tolkningar och forbattringar av IFRS-standarder har inte
paverkat koncernens finansiella resultat och stdllning. Daremot kan de ge upphov till ytter-
ligare notupplysningar, inklusive i vissa fall, uppdateringar av redovisningsprinciper.

Ny beddmning avseende nyttjandeperioden for lokalinredning i annans fastighet och
fast lokalinredning har gjorts som paverkar Apotekets avskrivningar. Fran den 1 januari
2010 beddms nyttjandeperioden vara 7 respektive 5 ar jamfort med tidigare 20 respektive
10 é&r.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillimpas som i senaste arsredovisningen.
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridiska personer fran Rédet for finansiell rapportering. Tillimpningen av RFR 2 innebér
att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU
godkidnda IFRS och uttalanden s langt detta dr mdjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Not 2 REALISATIONSVINST VID FORSALINING AV DOTTERBOLAG

Under perioden januari-februari 2010 har Apoteket avyttrat de &tta dotterbolag, inne-
hallande 465 apotek, och som har varit till forséljning. Totalt forsdljningspris uppgick till
5 969 miljoner kronor och realisationsvinsten uppgick till 4 427 miljoner kronor. Realisa-
tionsvinsten i koncernen redovisas nedan.

mnkr

Forsaljningspris 5969
Forsaljningsomkostnader -187
Koncernvarde for salda bolag -1355
Realisationsresultat hanforligt till férsaljning av apotek 4427
Ovrigt realisationsresultat 3
Realisationsresultat i koncernen 4430

Not3 SKATT

Effektiv skattesats for aret dr vasentligt lagre dn 26,3 procent. Detta forklaras av att redo-
visat resultat om 4 520 miljoner kronor inkluderar en realisationsvinst avseende forséljning
av dotterbolag om 4 430 miljoner kronor. Realisationsvinsten ar ej skattepliktig.

Not4 AVYTTRING FASTIGHETER

Den 30 juni 2010 delade Apoteket AB ut dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier
AB till staten. Samtidigt avyttrades fyra industrifastigheter till Apoteket Produktion &
Laboratorier AB. Fastigheterna, som dr beldgna i Umea, Malmo, Géteborg och Huddinge,
avyttrades till bokfort virde.

Not5 FORANDRING AVSATTNINGAR

Tillkommande avsidttningar avseende hyror utgors av kostnader for nedldggning av dos-
verksamheten i LinkOping och i Viéxj6 samt hyreskostnader f6r tomma lokaler i samband
med omlokaliseringar av apotek. Utnyttjade avséttningar for hyror utgérs av kostnader for
distansapoteket i Solleftea och Apotekets HK.

Tillkommande avsidttningar for avgangsvederlag utgdrs av personalkostnader for ned-
laggning av dosverksamheter samt personalkostnader relaterade till férlorade upphand-
lingar inom ett antal landsting.

Tillkommande avsdttningar for forlustkontrakt utgors av sddana omstrukturerings- och
omregleringskostnader som dr en forutsdttning fér den omreglerade apoteksmarknaden.

FORANDRING AVSATTNINGAR Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

mnkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Vid drets ingéng 31 55 71 102 58 - 160 157
Tillkommande avsattningar 39 17 51 43 111 58 201 118
Utnyttjat under aret -18 -31 -65 -74 -33 - -116 -105
Aterforda outnyttjade belopp -9 -10 0 0 0 - -9 -10
Vid arets utgang 43 31 57 71 136 58 236 160

Not 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,3 (0,8) procent av arets inkdp och 4,5 (7,2) procent av arets
forséljning, transaktioner med dotterbolag. Det heldgda dotterbolaget IHE, Institutet for
Hilso- och Sjukvardsekonomi AB, sdldes i december 2010 till det forsdlda bolagets verk-
stdllande direktor med flera, i enlighet med bolagsstimmobeslut.
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Not 7 BORGENSFORBINDELSER

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med Overlatelse av hyresavtal till
de klusterbolag som salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgar till
39 stycken och beloppet uppgar till cirka 70 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena
varierar. Koparna av klusterbolagen atar sig att 16sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om
detta inte sker inom avtalad tid utgar en ersittning till Apoteket AB for utstdllda borgens-
forbindelser.

Definitioner

APODOS

ApoDos dr Apotekets koncept for individforpackning av ldkemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfdlle, till exempel morgon, middag, kvill. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger bdttre 6verblick och minskar kassationerna.

APOTEKSOMBUD
Apoteksombud dr utlimningsstillen for ldkemedel och andra apoteksvaror och finns pa mindre orter
som saknar vanligt apotek.

BRUTTOVINST
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader i procent av nettoomséttningen.

FARMACEUT
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel apotekare, receptarie eller farm. kand.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beriknas enligt bokforingsnamndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet anstédllda
personer baserat pd manadsvisa madtningar under rakenskapséret. Korrigering har gjorts for personal
med deltidsanstéllning, fordldraledighet, tjdnstledighet samt ldngtidssjukfranvaro.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital, for den senaste 12-manaders perioden.

RANTEBARANDE NETTOFORDRAN/SKULD
Réntebdrande skulder minskat med réntebédrande tillgangar.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter av-och nedskrivningar i procent av periodens nettoomséttning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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