Apoteket AB

Delarsrapport Apoteket AB (publ)

Tredje kvartalet juli-september 2010

Nettoomsattningen uppgick till 5 783 (10 460) miljoner kronor. Nettoomsattningen i jamfor-
bara apotek 6kade med 1,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 121 (450) miljoner kronor. Justerat rérelseresultat uppgick till
189 (527) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 97 (331) miljoner kronor. Resultatet per aktie uppgick till
554 (1 891) kronor.

Delarsperioden januari-september 2010

Nettoomsattningen uppgick till 20 202 (32 083) miljoner kronor. Nettoomsattningen i jamfor-
bara apotek 6kade med 2,4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 478 (847) miljoner kronor. Justerat rérelseresultat uppgick till
557 (1 092) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 4 797 (630) miljoner kronor varav 4 427 miljoner kronor utgor
realisationsvinst avseende forsaljning av dotterbolag. Resultatet per aktie uppgick till 27 411

(3 600) kronor. Justerat for realisationsvinst uppgick resultatet per aktie till 2 114 kronor.

jul-sep jan-sep Helar
NYCKELTAL 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattning mnkr 5783 10 460 20 202 32083 43073
Bruttovinst, mnkr 1123 2169 4006 6 607 8901
Rérelseresultat, mnkr 121 450 478 847 804
Justerat rorelseresultat, mnkr ¥ 189 527 557 1092 1537
Resultat efter skatt, mnkr 97 331 4797 630 532
Resultat per aktie, kr 554 1891 27 411 3600 3040
Kassafléde, mnkr -116 -197 -595 -672 -244
Rérelsemarginal, % 2,1 4,3 2,4 2,6 1,9
Bruttovinstmarginal, % 19,4 20,7 19,8 20,6 20,7
Rantebarande nettofordran/skuld, mnkr 4330 -1162 4330 -1162 984
Soliditet, % 60,7 37,5 60,7 37,5 34,5
Rantabilitet pa eget kapital, % - - 77,62 21,3 13,5
Medelantal anstdllda ¥ 4974 10 646 5847 10939 10319

1 Rorelseresultat exklusive omstrukturerings- och omregleringskostnader samt inklusive pensionsjustering.
2 Rantabilitet pa eget kapital, justerat for realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor uppagick till 7,3 procent.
3 Minskningen under perioden férklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats har foljt med till nya arbetsgivare.

Vi ar Hela Sveriges Apotek — Apoteket AB erbjuder konsumenter i hela landet ldkemedel och attraktiva halsoprodukter. Var radgivning
och I6sningar ska inspirera till ett liv i hélsa och gbra det enklare att ma bra. Apoteket har ett stort utbud av kunskapstjanster och
erbjuder ldkemedelsforsorjning till manga verksamheter inom vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har marknaden ar landsting,
kommuner och féretag.
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Vd-kommentar

Apoteket dr mitt uppe i en stor omstéllning, ddr vi moter konkurrens inte bara pa konsument-
marknaden utan ocksd alltmer inom vard och omsorg, med ménga upphandlingar frdn
landstingen. Det tredje kvartalet har préaglats av hog aktivitet inom hela koncernen, framfér
allt ndr det giller etableringar och utveckling av sortiment och tjanster. Det justerade rérelse-
resultatet fér delarsperioden uppgick till 557 (1 092) miljoner kronor. Fordandringen beror
huvudsakligen pa att Apoteket under det forsta halvdret 2010 avyttrade 615 6ppenvards-
apotek och att kostnader for utveckling av nya [T-system, anpassade for den omreglerade
apoteksmarknaden, har belastat resultatet.

FORST UT MED EGEN PRODUKTLINJE

Som forsta apotekskedja lanserade Apoteket i oktober en produktlinje for receptfria like-
medel, Apofri. Vi inleder med varkmediciner och sortimentet kommer efterhand att utdkas
med flera produktkategorier. Apofri ar prisvarda basprodukter med samma goda effekt
som de etablerade varumirkena och lanseringen &r helt i linje med Apotekets affdrsidé att
gora det enklare for vara kunder att ma bra.

Vi tar ett stort ansvar for alla de varor som séljs pa vara apotek och arbetar sedan méanga ar
med hallbarhetsfragor i hela koncernen. Apotekets uppforandekod, som bygger pa Global
Compacts tio principer, dr nu en del i avtalet med alla nya leverantorer.

VI OPPNAR NYA APOTEK

Apoteket har 6ppnat 11 nya apotek sedan stand-still avtalet upphorde i mars, varav fyra
under tredje kvartalet, ocksd Apotekets forsta shop-in-shop, pé varuhuset NK i Stockholm.
Den 1 oktober var det dags att sl& upp portarna till Apotekets forsta franschiseapotek.
Intresset dr stort for denna nya driftsform och rekrytering av franchisetagare dr i full gang.

Apoteket fokuserar pa att 6ka samordningen mellan olika distributionskanaler och bygga
upp en effektiv grossistfunktion. Apoteket har sedan den 1 juli en egen varuf6érsérjning pa
plats i samarbete med Schenker Logistics. Starten har gatt mycket bra, partihandelstillstinden
ar klara och den 1 oktober gjordes de forsta leveranserna av receptfria likemedel.

Inom Apoteket Farmaci pagar ett intensivt arbete for att mota den 6kade konkurrensen pa
vard- och omsorgsmarknaden. Vi utvdrderar stdndigt hur vi arbetar och utvecklar 16pande
nya tjdnster som bidrar till 6kad kvalitet och effektivare processer i vard och omsorg. Under
fjarde kvartalet vantas besked i upphandlingen for Region Skéne.

KUNDER RANKAR APOTEKET HOGT

Nyckeln till framgang pa den nya marknaden dr duktiga och engagerade medarbetare.
Apoteket ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen. Vi blev hogst rankade pé
listan 6ver dromarbetsplatser i fackférbundet Sveriges Farmacevtférbunds karridrunder-
sokning. Apoteket fick ocksa hogst betyg i hela detaljhandeln nér det géller service, och blev
Sveriges tredje starkaste varumaérke totalt sett, i tidningen Markets nyligen publicerade studie
av svenska butiksvarumaérken.

Apoteket har ett mycket starkt varumaérke, och var strdvan &r att fortsdtta leva upp till det
pé den nya marknaden. Vi ska fortsétta att utveckla marknadens bésta kunderbjudande for
att vara den ledande och mest 16nsamma apoteksaktoren. Vi ser fram emot att Ann Carlsson
tilltrader som Vd och koncernchef den 15 november.

Kristina Schauman
tf Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Koncernen

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER

Under forsta kvartalet 2010 6verldmnades successivt de 465 apotek som Apoteket salt till
nya dgare och i mars delades dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige AB, med 150 apotek,
ut till ddvarande moderbolaget, Apoteket Omstrukturering AB. I mars upphorde ocksa
den stand-still-period som géllt for Apoteket under férsédljningsprocessen.

Apoteket dgs sedan den 29 april 2010 aterigen direkt av staten. Vid en extra bolagsstimma
den 17 juni fick Apoteket ett nytt dgardirektiv. Bolagsstimman fattade d@ven beslut om att
dela ut dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB till staten den 30 juni.

Som ett led i Apotekets internationella satsning har Apoteket etablerat ett heldgt dotter-
bolag i Tyskland for leverans av dosforpackade lakemedel till den vdxande tyska marknaden.

For att sdkra en effektiv varuforsorjning i den nya konkurrenssituationen har Apoteket
etablerat en egen grossistfunktion i samarbete med Schenker Logistics AB, med bérjan den
1juli. Apoteket har fatt partihandelstillstand for likemedel och verksamheten omfattar
fran den 1 oktober ocksa leverans av receptfria ldkemedel.

Apoteket har 6ppnat 11 nya apotek sedan i mars, varav 4 under tredje kvartalet.

Ann Carlsson har utsetts till ny vd och koncernchef efter Stefan Carlsson, som ldmnade
Apoteket i augusti. Kristina Schauman, som ar tf CFO sedan i mars, ar tillférordnad vd tills
Ann Carlsson tilltrdder den 15 november.

MARKNADSOVERSIKT

Under forsta kvartalet 2010 tilltrddde koparna till de totalt 465 apotek som sélts av Apoteket
som ett led i omregleringen av apoteksmarknaden. Initialt hade Apoteket en marknadsandel
pé 35 procent, statliga Apoteksgruppen 10 procent och dvriga aktorer; Apotek Hjértat,
Kronans Droghandel, Medstop och Vardapoteket, tillsammans 55 procent.

Nya apoteksaktorer har tillkommit, bland andra den tyska kedjan Doc Motris Apotek, som
ags av Celesio, samt Ahléns Apotek och Ica Cura, bdgge som shop-in-shop. En konsolidering
av marknaden inleddes nédr den nystartade apotekskedjan Apotekl forviarvades av Apotek
Hjéartat, som dr den storsta privatdgda apotekskedjan. I juli blev det klart att Farmacevt-
foretagarna startar en handlardgd kedja tillsammans med brittiska Allliance Boots. Fram
till den 30 september 2010 hade drygt 100 nya apotek 6ppnat runt om i Sverige.

Forsiljningen av receptfria ldkemedel fortsétter att 6ka. Drygt 6 000 forséljningsstéllen
inom dagligvaruhandeln och servicehandeln runt om i landet erbjuder néra 200 olika
receptfria produkter, men sortimentet varierar stort mellan olika forsaljningsstéllen.

Under andra kvartalet sdldes receptfria lakemedel for drygt 137 miljoner kronor, jamfort
med 119 miljoner kronor forsta kvartalet. Samtidigt 6kade forsdljningen pa apoteken frén
975 miljoner kronor till 989 miljoner kronor. Av férsiljningen utanfor apoteken star
varuhus och livsmedelsaffirer fér omkring 84 procent, bensinstationer for 12 procent och
kiosker och nédrbutiker for 4 procent.

De forsorjningsavtal som Apoteket Farmaci har haft med alla landsting 16per successivt ut
under aren 2010-2013, och flera landsting har paborjat upphandlingar pa den konkurrens-
utsatta marknaden. Under andra kvartalet forlorade Apoteket den gemensamma upphand-
lingen till landstingen i Kalmar, Kronoberg och Blekinge ldn. Uppdraget upphor under forsta
halvaret 2011.
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NETTOOMSATTNING
Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet minskade Apotekets nettoomséttning med 44,7 (+3,7) procent eller
4 677 miljoner kronor, jamfort med motsvarande period foregéende ar. Nettoomséttningen
uppgick till 5 783 (10 460) miljoner kronor. Minskningen férklaras av minskad verksamhets-
volym i och med avyttringen av 615 apotek.

Nettoomsittningen i jamforbara apotek 6kade med 1,9 procent och det dr huvudsakligen
forsdljningen av receptbelagda ldkemedel som star for 6kningen.

Perioden januari-september

Under perioden januari-september minskade Apotekets nettoomséttning med 37,0 (+3,4)
procent eller 11 881 (+1 043) miljoner kronor, jamfért med motsvarande period foregédende
ar. Nettoomsittningen uppgick till 20 202 (32 083) miljoner kronor. Minskningen forklaras
av minskad verksamhetsvolym i och med avyttringen av 615 apotek.

Nettoomsittningen i jamforbara apotek 6kade med 2,4 procent.

RORELSERESULTAT
Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 121 miljoner kronor, vilket var 329 mil-
joner kronor ldgre dn motsvarande period foregdende &r. Rorelseresultatet inkluderar om-
reglerings- och omstruktureringskostnader samt pensionsjustering. Rorelseresultat exklusive
dessa poster uppgick till 189 (527) miljoner kronor.

Bruttovinsten minskade med 48,2 (+7,0) procent till 1 123 miljoner kronor och brutto-
vinstmarginalen uppgick till 19,4 (20,7) procent.

Personalkostnaderna minskade med 60,3 (+2,0) procent och uppgick till 450 miljoner
kronor. Minskningen férklaras huvudsakligen av att personal péd de 615 apotek som avyttrats
under forsta halvaret 2010 har f6ljt med till nya arbetsgivare. Ovriga externa kostnader
minskade med 8,7 (+1,7) procent och uppgick till 481 miljoner kronor.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 73 (58) miljoner kronor varav 47 miljoner kronor
avser balanserade utvecklingsutgifter for I'T-system.

Perioden januari-september

Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till 478 (847) miljoner kronor,
vilket var en minskning med 369 miljoner kronor jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar. Rorelseresultatet inkluderar omreglerings- och omstruktureringskostnader samt
pensionsjustering. Rorelseresultatet exklusive dessa poster uppgick till 557 (1 092) miljoner
kronor.

NETTOOMSATTNING, BRUTTOVINST RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL
OCH BRUTTOVINSTMARGINAL OCH RESULTAT EFTER SKATT
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Bruttovinsten minskade med 39,4 (+5,5) procent till 4 006 miljoner kronor och bruttovinst-
marginalen uppgick till 19,8 (20,6) procent.

Personalkostnaderna minskade med 48,2 (+1,1) procent och uppgick till 1 962 miljoner
kronor. Minskningen forklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som successivt
avyttrats under perioden har f6ljt med till ny arbetsgivare. Ovriga externa kostnader minskade
med 21,1 (+11,4) procent och uppgick till 1 413 miljoner kronor. Minskningen férklaras av
minskad verksamhetsvolym.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 158 (187) miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT
Tredje kvartalet

Resultat efter skatt uppgick till 97 (331) miljoner kronor. Effektiv skattesats for perioden
uppgick till 26,0 (26,3) procent.

Perioden januari-september

Resultat efter skatt uppgick till 4 797 (630) miljoner kronor. Effektiv skattesats for perioden
uppgick till 2,5 (26,1) procent. Den laga skattesatsen férklaras av att realisationsvinsten
fran forsdljningen av dotterbolagen inte dr skattepliktig.

KASSAFLODE
Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 16 (214) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =72 (-141) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -60 (-270) miljoner

kronor.

Apotekets totala kassafléde under perioden uppgick till =116 (-197) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 september 2010 till 171 (338) miljoner kronor.

Perioden januari-september

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 104 (682) miljoner kronor.
Kassaflgdet fran investeringsverksamheten uppgick till =317 (-232) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -382 (-1 122) miljoner
kronor och forklaras huvudsakligen av utbetald utdelning till 4garen under perioden.
Foregaende ars kassaflode forklaras huvudsakligen av ett minskat lanebehov.
Apotekets totala kassafldde under perioden uppgick till =595 (-672) miljoner kronor
och likvida medel uppgick den 30 september 2010 till 171 (338) miljoner kronor.

SOLIDITET OCH RANTABILITET
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INVESTERINGAR
Tredje kvartalet
Totala investeringar under perioden uppgick till 63 (141) miljoner kronor.

Perioden januari-september

Totala investeringar under perioden uppgick till 191 (249) miljoner kronor. Investeringarna
bestar huvudsakligen av ny- och ombyggnationer av apotek samt investeringar i I'T-system.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET PER DEN 30 SEPTEMBER 2010

Det egna kapitalet uppgick till 7 942 miljoner kronor, vilket var 3 916 miljoner kronor hogre
dn vid arsskiftet. Forandringen motsvarar huvudsakligen periodens vinst som inkluderar en
realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor for férséljning av dotterbolag samt utdelningar
till 4garen.
Soliditeten uppgick till 60,7 procent. Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till 77,6 procent.
Réntabiliteten pé eget kapital justerad for realisationsvinsten uppgick till 7,3 procent.
Finansnettot uppgick till 17 (7) miljoner kronor. Ovriga finansiella intékter uppgick till
4 427 (1) miljoner kronor och utgérs av resultat fran forsiljning av dotterbolag.
Réntebidrande nettofordran uppgick till 4 330 miljoner kronor.

HALLBAR UTVECKLING

Apoteket tar ett 6kat ansvar for de produkter foretaget séljer och har padborjat granskning
av hur leverantorer arbetar for att uppfylla kraven pa miljo och socialt ansvar.

Apoteket vill att kunderna ska kénna sig trygga med att de varor som finns pa apoteken
ar noga granskade och utvalda. Granskningen omfattar sedan tidigare funktion, kvalitet,
miljo, och socialt ansvar. Genom en uppforandekod for leverantorer vill Apoteket forsdakra
sig om att de ménskliga rédttigheterna respekteras for alla de madnniskor vars arbete bidrar
till verksamheten.

Apoteket har under aret arbetat for att integrera uppférandekoden i alla leverantorsavtal.
Hittills har 8 av 10 leveranttrer av handelsvaror — det vill sdga hud- och tandvardsprodukter
och andra varor som inte dr likemedel — skrivit under. Mélet dr att alla leverantdrer av
handelsvaror ska ha accepterat koden inom ett par ar. Vissa leverantorer behover forstarka
sina egna kontroller och Apoteket kommer ocksé att gora fler oannonserade besok for att
granska leverantOrerna pa plats.

MEDARBETARE

Medelantalet anstdllda i koncernen per den 30 september 2010 uppgick till 5 847 personer,
vilket dr en minskning med 5 092 personer jamfért med motsvarande period féregadende
ar. Minskningen forklaras dels av att personal pa de 615 apotek som avyttrats foljt med till
de nya dgarna, dels att koncerndvergripande verksamheter har anpassats till koncernens
nuvarande verksamhetsomfattning.
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APOTEKETS RORELSEGRENAR

Apotekets verksamhet bedrivs i rorelsegrenarna: Apoteket Konsument, Apoteket Farmaci

och Apoteket Partner (tidigare

Apoteket Forsorjning).

APOTEKETS ORGANISATION

VD &
Koncernchef
Koncern- Marknad &
staber Sortiment
Rorelsegren
Apoteket Partner
NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
jul-sep jan-sep Helar
2010 2009 2010 2009 2009
Apoteket Konsument 2837 7 680 10 882 23579 31578
varav interna transaktioner 9 30 76 125 157
Apoteket Farmaci 2023 1903 6179 5898 8020
varav interna transaktioner 2 13 8 50 63
Apoteket Partner 1121 1173 3218 3565 4767
varav interna transaktioner 310 289 771 881 1196
Ovrigt och elimineringar -198 -296 =77 -959 -1292
Totalt 5783 10 460 20 202 32083 43073

1 Den kraftiga férandringen av nettoomséttning fér Ovrigt och elimineringar beror i huvudsak pd genomfakturering av varor till externa
aktérer som nyttjar Apotekets systeml®sningar samt till viss del pa fakturering av tjanster kopplat till dvergangslésningar.

RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

jul-sep jan-sep Helar
2010 2009 2010 2009 2009
Apoteket Konsument 66 784 295 1054 1444
Apoteket Farmaci 89 90 206 149 172
Apoteket Partner -43 34 4 61 91
Ovrigt och elimineringar 9 -458 =27 -417 -903
Totalt 121 450 478 847 804

1 Férandringen av rérelseresultatet fér Ovrigt och elimineringar beror framférallt pd en koncernjustering av kostnader fér pensioner och
till viss del pa att kostnader kopplat till omregleringen har minskat mellan perioderna.

NETTOOMSATTNING

Apoteket
Partner, 16%

Apoteket
Farmaci, 30%

Apoteket

Konsument, 54%

RORELSERESULTAT

Apoteket
Partner, 1%

Apoteket

O\

Farmaci, 41%
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Apoteket Konsument

Rorelsegren Konsument erbjuder privatpersoner ldkemedel och andra hélsorelaterade produkter
samt information och radgivning genom 333 apotek.

Nettoomsattning och rorelseresultat, tredje kvartalet

Nettoomsidttningen minskade med 63,1 procent i jamforelse med motsvarande period fore-
gaende ar och uppgick till 2 837 miljoner kronor, som en f6ljd av att 4gandet av 615 apotek,
under forsta halvaret 2010, flyttats Over till nya aktorer. Nettoomsédttningen i jamforbara
apotek okade dock med 1,9 procent och det dr huvudsakligen forséljning av receptbelagda
lakemedel som svarar for 6kningen.

Rorelseresultatet minskade till 66 miljoner kronor vilket var 718 miljoner kronor eller
91,6 procent lagre dn motsvarande period féregéende ar.

Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-september

Nettoomsidttningen minskade med 53,8 procent i jamforelse med motsvarande period fore-
gaende ar och uppgick till 10 882 miljoner kronor. Detta som en f6ljd av att dgandet av

615 apotek successivt flyttats dver till nya aktorer. Nettoomséttningen i jimforbara apotek
Okade dock med 2,4 procent och det dr huvudsakligen forsiljning av receptbelagda like-
medel som svarar for 6kningen.

Som en f6ljd av att de 615 apoteken bytt dgare minskade rorelseresultatet till 295 miljoner
kronor vilket var 759 miljoner kronor eller 72,0 procent ldgre dn motsvarande period
foregaende ar.

Personalkostnaderna har minskat proportionellt med intikterna. Ovriga kostnader har
inte minskat proportionellt till intédkterna och det férklaras till viss del av att Apoteket frén
och med den 1 juli 2009 betalar en ersittning till Apotekens Service AB for tillgéng till recept-
register, ladkemedelsforteckning, hogkostnadsdatabas med mera.

Apoteket Farmaci

Apoteket Farmaci utvecklar produkter och tjédnster som okar kvaliteten och effektiviteten

i vard och omsorg genom att erbjuda lakemedelsforsorjning, drift av 74 sjukhusapotek, like-
medelsgenomgangar och andra radgivningstjénster till landsting, kommuner och privata
vardforetag.

Apoteket Farmaci har for ndrvarande avtal med alla landsting. Forsorjningsavtalen 16per
ut successivt under aren 2010-2013, och for flera landsting pagar upphandlingar pa den
konkurrensutsatta marknaden. Apotekets avtal avseende lakemedelsforsorjning och
extemporeberedningar till landstingen i Kalmar, Kronoberg och Blekinge upphor att gélla
under forsta halvaret 2011.

Nettoomsattning och rérelseresultat, tredje kvartalet
Nettoomséttningen 6kade med 6,3 procent i jimforelse med motsvarande period féregaende
ar och uppgick till 2 023 miljoner kronor. Varuforsiljningen visar en 6kning med 7,8 procent
och forklaras frimst av volymokning inom tillverkningen (slutenvardsberedningar) samt
medelprisdkningar inom varuforsorjningen (slutenvardsrekvisitioner). Tjanstef6rséljningen
star for en minskning pa 3,7 procent och forklaras av att landstingen viljer att utfora farmaci-
tjdnsterna i egen regi med anstédllda farmaceuter.

Rorelseresultatet uppgick till 89 miljoner kronor vilket dr i nivd med foregaende ar. Légre
bruttovinst kompenseras av ldgre omkostnader som bidrar till att Apoteket Farmaci bibehaller
resultatnivén.

Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-september

Nettoomséttningen 6kade med 4,8 procent i jamforelse med motsvarande period féregdende
ar och uppgick till 6 179 miljoner kronor. Varuférsiljningen visar en 6kning med 5,3 procent
och forklaras frimst av volymokning inom tillverkningen (slutenvardsberedningar) samt
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medelprisdkningar inom varuforsorjningen (slutenvardsrekvisitioner). Tjanstef6rséljningen
star for en 6kning pa 1,0 procent och forklaras framst av att de basavtal som Apoteket Farmaci
tecknat med kund innefattar klausul om intéktsjustering varje ar samt viss merforséljning
av tillaggstjanster.

Rorelseresultatet uppgick till 206 miljoner kronor vilket dr 57 miljoner kronor eller 38,5
procent hogre dn foregdende ar. Hogre forséljning och bruttovinst i kombination med ldgre
omkostnader bidrar till Apoteket Farmacis goda resultat.

Apoteket Partner

Via Apoteket.se och Kundcentrum erbjuder Apoteket Partner bland annat privatpersoner
lakemedel direkt hem i brevladan via tvé distansapotek. Dessutom erbjuds rddgivning via
telefon samt dosforpackade likemedel genom 10 dosapotek. Rorelsegrenen hanterar dven
drygt 800 apoteksombud, en distributionskanal som Apoteket har kvar fram till 1 juli 2012,
for att sékerstdlla en god ldkemedelsforsorjning i hela landet. Rorelsegrenen ansvarar dven
for koncernens infrastruktur i form av I'T-verksamhet och varuférsorjning

ANTAL DISTANSAPOTEK, DOSAPOTEK OCH DJURAPOTEK SAMT APOTEKSOMBUD

31 december Nya apotek Stangda apotek 30 september

2009 jan-sep jul-sep jan-sep jul-sep 2010

Antal distansapotek 2 - - - - 2
Antal dosapotek 11 - - 1 1 10
Antal djurapotek 3 - - 1 1 2
Antal apoteksombud 827 - - 21 13 806

Nettoomsattning och rérelseresultat, tredje kvartalet
Nettoomsdttningen minskade med 4,4 procent i jamforelse med féregdende &r och uppgick
till 1 121 miljoner kronor. Minskningen forklaras av minskad verksamhetsvolym inom
koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till 43 miljoner kronor, vilket var en minskning med 77 miljoner
kronor, motsvarande 226,5 procent. Det forsimrade rorelseresultatet &r huvudsakligen en
effekt av nedskrivning av ett I'T-projekt.

Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-september

Nettoomsittningen minskade med 9,7 procent i jimforelse med foregdende ar och uppgick
till 3 218 miljoner kronor. Minskningen forklaras av minskad verksamhetsvolym inom
koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till 4 miljoner kronor, vilket var en minskning med 57 miljoner
kronor, motsvarande 93,4 procent. Det forsdmrade rorelseresultatet dr en effekt av ned-
skrivning av ett I'T-projekt.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Affarsmassiga risker

Apoteket har cirka 35 procent av marknadsandelarna vad géller den nya marknaden for
apotek i Oppenvarden. Sedan november 2009 idr det tillatet att sdlja ett stort urval av ldke-
medel i dagligvaruhandeln. Ovanstdende nya forutsédttningar for Apoteket paverkar om-
sdttning och resultat.

Apoteket har idag avtal om sjukhusens ldkemedelsférsorjning med samtliga landsting. For
tre landsting upphor uppdragen under forsta halvaret 2011. Om Apoteket forlorar ytterligare
forsorjningsavtal inom varden innebdr det en lIonsamhetsrisk for verksamheten. De nuvarande
forsorjningsavtalen 16per ut under perioden 2010-2013.

Operativa risker
Konkurrens om kvalificerad arbetskraft p4 den nya omreglerade apoteksmarknaden innebér
en Okad risk fér Apoteket att foérlora medarbetare med hog kompetens.

Apoteket har ett uppdrag att 6vergdngsvis tillhandahalla systemlosningar och administra-
tiva 16sningar till savél kopare av apotek som nystartade aktorer. Det dr viktigt for Apoteket
att resurser inom viktiga kompetensomraden for uppdragets genomforande finns tillgdngliga.

Finansiella risker
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vdsentliga hdandelser efter balansdagen har intraffat.

Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER

Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) uppgick under perioden till 12 346 (21 200)
miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 49 (410) miljoner kronor. Resultatet efter skatt
uppgick till 4 824 (275) miljoner kronor och inkluderar en realisationsvinst pa 4 775 miljoner
kronor fran forséljning av dotterbolag.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 101 (1 612) miljoner kronor. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till -186 (—1 069) miljoner kronor. Kassaflodet
frén finansieringsverksamheten uppgick till -407 (-1 226) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till -492 (-683) miljoner kronor.

Den 1 juli 2009 6verfordes betydande delar av verksamheten till nio nya dotterbolag av
vilka atta bolag avyttrades och det nionde delades ut till Apotekets Omstrukturering AB
under forsta kvartalet 2010. Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket
Produktion & Laboratorier AB ut till staten. Den 29 april blev staten aterigen dgare till
Apoteket AB efter att Apoteket Omstrukturering AB varit moderbolag under perioden
som apoteksmarknaden omreglerades.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr ocksé relevanta
for moderbolaget.
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Rapporten har patecknats av verkstéllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen.
Stockholm den 29 oktober 2010

Apoteket AB

Kristina Schauman
tf Vd och koncernchef

Ovrig information

KOMMANDE RAPPORTER 2010
Bokslutskommuniké januari-december 2010 15 februari 2011

Apotekets arsredovisningar finns tillgdngliga pa apoteket.se.

ARSSTAMMA
Arsstimman i Apoteket AB kommer att dga rum den 28 april 2011 i Stockholm.

PRESSMEDDELANDEN UNDER TREDJE KVARTALET

2010-09-21 Apoteket AB 6ppnar avdelning pa Nordiska Kompaniet i Stockholm

2010-09-17 Apoteket AB dppnar ny butik Overby och inviger med gratis hudanalys

2010-09-17 Apofri — Apoteket forst ut med egen serie receptfria lakemedel

2010-09-02 Apoteket AB Oppnar stor ny butik i Kungens Kurva

2010-09-01 Inbjudan till presstraff 3/9: Presentation av projekt pé dldreboenden i Malmo stad

2010-08-13 Starkt halvarsresultat for Apoteket pad den konkurrensutsatta marknaden

2010-07-29 Apoteket AB Oppnar nytt morgontidigt apotek i Umea

2010-07-08 Ny undersokning fran Apoteket: Fler &n var femte person har avstatt likemedel
pé grund av oro

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA GARNA
Kristina Schauman, tf Vd och koncernchef

Tel: 010-447 57 55
kristina.schauman-konsult@apoteket.se

Eva Fernvall, varuméarkesdirektor
Tel: 010-447 50 74
eva.fernvall@apoteket.se

ADRESS

Apoteket AB (publ.)

Post: 118 81 Stockholm

Besok: S6dermalmsallén 36, Stockholm
Tel: 010-447 50 00

fax: 010-447 55 15

www.apoteket.se
apoteket.sverige@apoteket.se
org.nr: 556138-6532
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

jul-sep jan-sep Helar
mnkr Not 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattning 5783 10 460 20 202 32083 43073
Ovriga rérelseintdkter 2 1 5 4 6
Handelsvaror -4 660 -8291 -16 196 -25476 -34172
Ovriga externa kostnader -481 -527 -1413 -1790 -2604
Personalkostnader -450 -1135 -1962 -3787 -4991
Avskrivningar och nedskrivningar -73 -58 -158 -187 -508
Rorelseresultat 121 450 478 847 804
Realisationsvinst vid forsaljning av apotek 2 - - 4427 - -
Finansnetto 10 0 17 7 3
Andelar i intresseforetags resultat 0 -1 0 -1 -1
Resultat fore skatt 131 449 4922 853 806
Skatt 3 -34 -118 -125 -223 -274
Periodens resultat 97 331 4797 630 532
Qvrigt totalresultat
Omvaérdering finansiell anldggningstillgang 0 0 0 0 -1
Omrakningsreserv -4 - -4 - -
Totalresultat for perioden 93 331 4793 630 531
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 97 331 4797 630 532
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 93 331 4793 630 531
Resultat per aktie, kr 554 1891 27 411 3600 3040
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING
mnkr Not 30 september 2010 30 september 2009 31 december 2009
Immateriella tillgangar 43 362 49
Materiella anldggningstillgangar 4 517 686 693
Finansiella anlaggningstillgangar 1442 1427 1442
Varulager 1041 1051 1073
Kundfordringar 3030 2909 3119
Kortfristiga fordringar moderbolag - - 19
Ovriga kortfristiga fordringar 930 633 889
Kortfristiga placeringar 5909 - -
Likvida medel 171 338 766
Tillgadngar som innehas for forsaljning » - 3721 3636
Summa tillgdngar 13083 11127 11686
Eget kapital 7942 4172 4026
Langfristiga skulder 5 739 725 749
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1750 1500 1750
Ovriga kortfristiga skulder 5 2652 2783 3136
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas
for forsaljning - 1947 2025
Summa eget kapital och skulder 13083 11127 11686

1 Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning har avyttrats under férsta kvartalet 2010.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jul-sep jan-sep Helar
mnkr 2010 2009 2010 2009 2009
Lopande verksamhet
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
foére férandring av rorelsekapital 128 407 382 852 1073
Férandringar i rérelsekapital -112 -193 -278 -170 -183
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 16 214 104 682 890
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 0 -124 -53 -161 -159
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -63 -17 -138 -85 -137
Investeringar i intressebolag - - - - -
Placeringar i 6vriga fin. anldggningstillgangar - - - -3 -3
Salda immateriella tillgangar - - - 7 7
Salda materiella anldaggningstillgangar - - - 10 10
Salda dotterbolag - - 5783 - -
Forandring kortfristig placering -9 - -5909 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten =72 -141 -317 -232 -282
Finansieringsverksamheten
Férandring kortfristiga finansiella skulder -60 —245 -10 -820 -550
Lamnat koncernbidrag till systerbolag - -25 - -25 -25
Utdelning - - -372 =277 =277
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -60 -270 -382 -1122 -852
Periodens kassaflode -116 -197 -595 -672 -244
Likvida medel vid periodens bérjan 287 535 766 1010 1010
Likvida medel vid periodens slut 171 338 171 338 766
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"
mnkr 30 september 2010 30 september 2009 31 december 2009
Eget kapital vid arets ingang 4026 3838 3838
Utdelning -8772 =277 -324
Koncernbidrag till systerbolag, netto - -19 -19
Totalresultat fér perioden 4793 630 531
Eget kapital vid periodens utgang 7942 4172 4026

1 Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2 Avser utdelning av aktier i dotterbolagen Apotektsgruppen i Sverige AB och Apoteket Produktion & Laboratorier AB samt kontantutdelning

om 372 miljoner kronor.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH BRUTTOVINSTMARGINAL PER

KVARTAL

2010:3 2010:22  2010:10 2009:4 2009:3 2009:2 2009:1 2008:4
Nettoomsattning, mnkr 5783 6297 8122 10 990 10 460 11013 10610 10670
Rérelseresultat, mnkr 121 99 258 -43 450 208 189 253
Bruttovinstmarginal, % 19,4 19,7 20,2 20,9 20,7 20,7 20,3 20,5
Rérelsemarginal, % 2,1 1,6 3,2 neg 4,3 1,9 1,8 2,4

9 Under férsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya dgare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB, delades ut till

dagaren Apoteket Omstrukturering AB.

2 Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut till staten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jul-sep jan-sep Helar
mnkr Not 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomséttning 6 3882 4244 12 346 21200 25556
Ovriga rérelseintakter 3 1 5 257 259
Handelsvaror 6 -2 980 -3245 -9572 -16 785 -20 104
Ovriga externa kostnader 6 -419 -364 -1169 -1414 -1953
Personalkostnader -432 -509 -1426 -2695 -3236
Avskrivningar och nedskrivningar -70 -37 -135 -153 -270
Rorelseresultat -16 90 49 410 252
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 4775 - 351
Nedskrivning aktier i dotterbolag - - - - -183
Finansnetto 12 0 19 8 6
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt -4 90 43843 418 426
Bokslutsdispositioner - - - - -13
Skatt -2 -24 -19 -143 -163
Periodens resultat -6 66 4824 275 250
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
mnkr Not 30 september 2010 30 september 2009 31 december 2009
Immateriella tillgangar 29 110 32
Materiella anldggningstillgangar 4 446 573 582
Finansiella anldggningstillgangar 21 2 12
Andelar i koncernforetag 338 1894 1653
Langfristig fordran hos koncernféretag 72 50 35
Varulager 808 776 780
Kundfordringar 1868 1778 1811
Kortfristig fordran hos koncernféretag 272 645 789
Ovriga kortfristiga fordringar 564 388 671
Kortfristiga placeringar 5909 - -
Likvida medel 153 312 645
Summa tillgangar 10 480 6528 7010
Eget kapital 5941 1971 1898
Obeskattade reserver 872 859 872
Ovriga avsattningar 91 48 161
Langfristiga skulder till koncernforetag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 65 78 81
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1750 1500 1750
Kortfristiga skulder till koncernfoéretag 67 53 186
Ovriga kortfristiga skulder 1687 2012 2055
Summa eget kapital och skulder 10 480 6528 7010
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Noter

Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-september 2010 har, i likhet med arsbokslutet
for 2009, upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits av EU och den svenska Arsredovisningslagen.

Denna deldrsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34 och Bokféringsndmndens All-
ménna Rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Termen IFRS i detta dokument
innefattar tilldimpningen av savél IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinciper sasom de beskrivits i arsredovis-
ningen for 2009 med f6ljande undantag pé grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar
och forbéttringar som antagits av EU och som ska tilldampas fran och med 1 januari 2010.

Nya eller omarbetade standarder

IFRS 3 Rorelseférvarv
Forandringarna i IFRS 3 kommer att medfora en dndrad redovisning av framtida férvirv
av verksamheter. Tillimpas frdn den 1 januari 2010.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Forandringarna i IAS 27 kommer att dndra redovisningen for forluster som uppstér i dotter-
bolag och redovisningen nir bestammande inflytande 6ver dotterbolag upphor. Tillampas
fran den 1 januari 2010.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Definition av nérstaende har féordndrats samt att vissa lattnader ges betréffande upplysningar
for statligt 4gda bolag. Ska tillimpas fran den 1 januari 2011.

Ovanstaende nya standarder, tolkningar och forbattringar av IFRS-standarder forvéntas
inte paverka koncernens finansiella resultat och stédllning. Daremot kan de ge upphov till
ytterligare notupplysningar, inklusive i vissa fall, uppdateringar av redovisningsprinciper.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillimpas som i senaste arsredovisningen.
Moderbolaget foljer drsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.3 Redovisning
for juridiska personer frdn Radet for finansiell rapportering. Tilldimpningen av RFR 2.3
innebdr att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillaimpar samtliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mdjligt inom ramen for drsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Not2 REALISATIONSVINST VID FORSALINING AV APOTEK

Under perioden januari-februari 2010 har Apoteket avyttrat de &tta dotterbolag, inne-
hallande 465 apotek, och som har varit till forséljning. Totalt forsdljningspris uppgick till
5 969 miljoner kronor och realisationsvinsten uppgick till 4 427 miljoner kronor. Realisa-
tionsvinsten i koncernen redovisas nedan.

MNKR

Forsaljningspris 5969
Forsdljningsomkostnader -187
Koncernvarde for salda bolag - 1355
Realisationsresultat i koncernen 4427

Not 3 SKATTESATS

Effektiv skattesats for perioden uppgick till 2,5 procent och férklaras av en ej skattepliktig
realisationsvinst fran forséljningen av atta dotterbolag.

Not4 AVYTTRING FASTIGHETER

Den 30 juni 2010 delade Apoteket AB ut dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier
AB till staten. Samtidigt avyttrades fyra industrifastigheter till Apoteket Produktion &
Laboratorier AB. Fastigheterna, som dr beldgna i Umea, Malmo, Géteborg och Huddinge,
avyttrades till bokfort virde.

Not5 FORANDRING AVSATTNINGAR

Tillkommande avsédttningar avseende hyror och avgangsvederlag utgors av kostnader for
nedldggning av Dosverksamheten i Link6ping. Utnyttjade avsdttningar for hyror utgérs av
kostnader for nedldaggning av distansapoteket i Sollefted. Utnyttjade avgangsvederlag utgors
av kostnader for nedldaggning av kundcentrum i Uppsala och personalminskningar inom
huvudkontoret. Utnyttjade avsittningar for forlustkontrakt avser kostnader for
ombudsverksamhet och forskning.

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
FORANDRING AVSATTNINGAR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Vid periodens ingang 31 55 71 102 58 - 160 157
Tillkommande avsattningar 9 - 15 49 - - 24 49
Utnyttjat under perioden -13 -7 -43 -43 -28 - -84 -50
Aterforda outnyttjade belopp -9 - - - - - -9 -
Vid periodens utgang 18 48 43 108 30 - 91 156

Not 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

F6r moderbolaget avser 0,3 (0,8) procent av arets ink6p och 4,8 (5,8) procent av érets for-
séljning, transaktioner med dotterbolag.

Not 7 BORGENSFORBINDELSER

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med &verlatelse av hyresavtal till
de klusterbolag som sdlts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensdtaganden uppgar till
42 stycken och beloppet uppgar till cirka 74 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena
varierar. Koparna av klusterbolagen atar sig att I6sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om
detta inte sker inom avtalad tid utgar en ersittning till Apoteket AB for utstédllda borgens-
forbindelser.

Apoteket deldrsrapport januari-september 2010 | 16



Granskningsrapport

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér Apoteket AB (publ) per 30
september 2010 och den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och Bokforingsndmndens Allmdnna Rad om frivillig delérs-
rapportering (BFNAR 2007:1). Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda
revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningséatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har déarfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter
som ger oss anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt visentligt, &r uppréttad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och BFNAR 2007:1 samt f6r moderbolagets del
i enlighet med BFNAR 2007:1.

Stockholm den 29 oktober 2010
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Definitioner

APODOS

ApoDos dr Apotekets koncept for individférpackning av lakemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfdlle, till exempel morgon, middag, kvéll. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger battre overblick och minskar kassationerna.

APOTEKSOMBUD
Apoteksombud dr utlimningsstdllen for ldkemedel och andra apoteksvaror och finns p& mindre orter
som saknar vanligt apotek.

BRUTTOVINST
Skillnad mellan nettoomséattning och varukostnader.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader i procent av nettoomséttningen.

FARMACEUT
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel apotekare, receptarie eller farm. kand.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beriknas enligt bokféringsndmndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet anstéllda
personer baserat pd manadsvisa métningar under rakenskapséret. Korrigering har gjorts fér personal
med deltidsanstéllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital, for den senaste 12-manaders perioden.

RANTEBARANDE NETTOFORDRAN/SKULD
Rintebédrande skulder minskat med ridntebédrande tillgangar.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter av-och nedskrivningar i procent av periodens nettoomséttning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

TANDVARDS- OCH LAKEMEDELSFORMANSVERKET

Tandvards- och lakemedelsformansverket, TLV, har bland annat till uppgift att besluta om vilka ldke-
medel som ska ingd i hgkostnadsskyddet och vilken tandvéard som ska subventioneras. TLV dr en
statlig myndighet.

OVRIGA HALSOPRODUKTER
Utgors av bland annat hygienartiklar, tandvardsprodukter, kosttillskott och naturldkemedel.
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