Apoteket AB

Delarsrapport Apoteket AB (publ)

Sammanfattning av andra kvartalet 2010

Nettoomsattningen uppgick till 6 297 (11 013) miljoner kronor. Fér kvarvarande apotek
vid kvartalets utgang 6kade nettoomsattningen med 2,0 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 99 (208) miljoner kronor. Justerat rérelseresultat uppgick
till 72 (324) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 80 (157) miljoner kronor. Resultatet per aktie uppgick
till 457 (897) kronor.

Den 29 april tog staten aterigen 6ver dgandet av Apoteket AB fran Apoteket
Omstrukturering AB.

Den 30 juni utdelades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier till staten.
Styrelsen har utsett Ann Carlsson till ny Vd och koncernchef. Ann Carlsson tilltrader
under hosten 2010.

Sammanfattning av delarsperioden januari-juni 2010

Nettoomsattningen uppgick till 14 419 (21 623) miljoner kronor. For kvarvarande apotek
i koncernen 6kade nettoomsattningen med 2,6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 357 (397) miljoner kronor. Justerat rérelseresultat uppgick
till 297 (587) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 4 700 (299) miljoner kronor varav 4 427 miljoner
kronor utgor realisationsvinst avseende foérsaljning av dotterbolag. Resultatet per
aktie uppgick till 26 857 (1 709) kronor. Justerat f6r realisationsvinst uppgick resultat
per aktie till 1 560 kronor.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
NYCKELTAL 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattning mnkr 6 297 11013 14 419 21623 43073
Rérelseresultat, mnkr 929 208 357 397 804
Resultat efter skatt, mnkr 80 157 4700 299 532
Resultat per aktie, kr 457 897 26 857 1709 3040
Kassaflode, mnkr V 1200 -41 5421 -475 -244
Bruttovinstmarginal, % 19,7 20,7 20,0 20,5 20,7
Rantebadrande nettofordran/skuld, mnkr 4387 -1190 4387 -1190 984
Soliditet, % 58,5 34,2 58,5 34,2 345
Réntabilitet pa eget kapital, % 2 84,3 20,3 84,3 20,3 13,5
Medelantal anstallda 5 446 10 388 6339 10323 10 319

U Kassaflodet januari-juni 2010 inkluderar en férsaljning av atta dotterbolag.
2 Rantabilitet pa eget kapital, justerat for realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor uppagick till 13,3 procent.
3 Minskningen under perioden férklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats har foljt med till ny arbetsgivare.

Vi ar Hela Sveriges Apotek — Apoteket AB erbjuder konsumenter i hela landet ldkemedel och attraktiva halsoprodukter. Var radgivning
och Isningar ska inspirera till ett liv i hélsa och géra det enklare att ma bra. Apoteket har ett stort utbud av kunskapstjanster och
erbjuder lakemedelsforsorjning till manga verksamheter inom vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har marknaden &r landsting,
kommuner och foéretag.
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Vd-kommentar

Apoteket okar takten

Nir jag sammanfattar resultatet for forsta halvaret 2010 konstaterar jag att Apoteket AB:s
ekonomi dr fortsatt stark i férhallande till foretagets fordndrade storlek pa en konkurrens-
utsatt apoteksmarknad. Det justerade rorelseresultatet for arets tva forsta kvartal uppgick
till 297 miljoner kronor, vilket ska jamféras med 587 miljoner kronor féregdende ar. For-
andringen beror huvudsakligen pa att rorelsegren Konsument avyttrade 615 apotek. Pa
kvarvarande apotek har omséattningen 6kat och det dr huvudsakligen forséljningen av re-
ceptbelagda likemedel som svarar for 6kningen. Apoteket Farmaci visar en fortsatt positiv
resultatutveckling, 6kad forsiljning och ldgre omkostnader. Apoteket Partner gor ett starkt
resultat, framforallt genom en férbidttrad produktivitet inom dosverksamheten.

NYA TJANSTER PA FORANDRAD MARKNAD

Intresset for Apotekets Hélsokoll, som lanserades i borjan av april, har varit mycket stort.
Apotekets Hélsokoll finns i 40 butiker och malet dr att 100 apotek ska erbjuda denna
tjdnst innan arets slut, och vi kommer successivt att utveckla Apotekets Hélsokoll inom fler
omraden.

Vi har ocksa introducerat Apotekets forsta mobilapplikation, Apotekets Pollenkoll, som
ger Sveriges ndra 2 miljoner pollenallergiker mojlighet till rdd och tips och en personlig
pollenprognos direkt i mobiltelefonen. Jag dr 6vertygad om att Apoteket kommer att fort-
sétta utnyttja ny teknik for att erbjuda fler tjdnster som gor det enklare for vara kunder att
ma bra. Apotekets webbshop har 120 000 bestkare varje vecka, och vi fortsétter hela tiden
att gora det enklare att hitta information och handla.

OKAD ETABLERINGSTAKT

Som branschledare har vi som mal att dven i fortsdttningen ha en hog etableringstakt och
vara den storsta apotekskedjan. Vi kommer under hosten att borja driva ett antal av vara
apotek i franchiseform under Apotekets starka varumaérke. Jag ser fram emot att Apoteket
efter sommaren kan offentliggora en forsta omgang franchisetagare.

Vi ser nu att den nya apoteksmarknaden redan har borjat konsolideras och manga aktorer
har en offensiv etableringstakt. Forséljningen av receptfria ldkemedel i dagligvaruhandeln ar
redan en stor framgéng. Statistik for forsta kvartalet 2010 visar att den totala marknaden
véxer mer &dn tidigare och dagligvaruhandel fortsitter att ta marknadsandelar inom det recept-
fria sortimentet. En 6kad tillgdnglighet dr givetvis bra for kunderna. Men det dr samtidigt
viktigt att f6lja utvecklingen, s& att konsumtionen svarar mot kundernas faktiska behov.

KONKURRENS PA FLERA DELMARKNADER

Vi méter en vdsentlig utmaning ocksa i var affar pa vard- och omsorgsmarknaden. Apoteket
Farmaci har nu en skarpare konkurrens, vilket inte minst mérks efter forlusten av den gemen-
samma upphandlingen avseende likemedelsforsérjning och extemporeberedningar till
landstingen i Kalmar, Kronoberg och Blekinge, under arets andra kvartal. Det skarpa
konkurrensldget krdver att vi ser 6ver vara erbjudanden och véssar véra tjénster.

Apotekets dosverksamhet kommer troligen ocksé den att méta framtida konkurrens,
eftersom bestidllningssystemet har tagits 6ver av Apotekens Service AB, och ddarmed blivit
tillgdnglig for alla apoteksaktérer. Min beddmning &r att Apotekets doskoncept dr vildigt
konkurrenskraftigt. Vi behérskar hela kedjan alltifran bestéillning till produktion och distri-
bution, och dosverksamheten &r ocksa kdrnan i var utlandssatsning. I januari gjorde Apoteket
International sina forsta dosleveranser pa den norska marknaden och vi har under arets
andra kvartal tagit ytterligare steg pa den tyska marknaden. Malet &r att bli en ledande
apoteksaktor pa den nordeuropeiska hidlsomarknaden.
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NY CARLSSON TAR VID | HOST

Detta dr min sista rapport som Vd och koncernchef for Apoteket AB. Det har varit fantastiska
ar, och jag kanner stolthet och glddje 6ver att ha fatt vara med och bidra till att Apoteket
nu stér starkt pd en konkurrensutsatt apoteksmarknad. Jag ldimnar 6ver ett bolag som ér vl
rustat att mota tuff konkurrens. Den storsta tillgdngen dr utan tvekan Apotekets kompetenta
medarbetare och alla lojala kunder. Ndr Ann Carlsson nu tilltradder som Vd och koncern-
chef senare i host vill jag 6nska henne ett varmt lycka till.

Stefan Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB

Koncernen

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN JANUARI-JUNI

Under forsta kvartalet 6verlimnades successivt 465 apotek som Apoteket salt till nya dgare.
I mars delades dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige AB, innehéllande 150 apotek, ut till
moderbolaget, Apoteket Omstrukturering AB.

Stand still-perioden som gillt for Apoteket under forséljningsprocessen upphorde i mars
manad.

Apoteket dgs sedan den 29 april 2010 aterigen direkt av staten.

Vid en extra bolagsstimma den 17 juni fick Apoteket ett nytt dgardirektiv. Det nya
agardirektivet ersdtter tidigare verksamhetsavtal, dgardirektiv och dgarinstruktion. Vid
bolagsstimman fattades dven beslut om att dela ut dotterbolaget Apoteket Produktion
& Laboratorier AB till staten.

For att sdkra en effektiv varuforsorjning har Apoteket etablerat en egen grossistfunktion
och slutit avtal med Schenker Logistics AB. Den nya l6sningen, som i ett férsta steg omfattar
handelsvaror, lanserades den 1 juli.

Som ett led i Apotekets internationella satsning har Apoteket etablerat ett heldgt dotter-
bolag i Tyskland. Syftet dr att erbjuda dosforpackade lakemedel till den vdxande tyska
marknaden.

Till ny Vd och koncernchef efter Stefan Carlsson, som lamnar Apoteket i augusti, har
styrelsen utsett Ann Carlsson. Hon tilltrdder under hosten 2010.

MARKNADSOVERSIKT

Ko6pare av apotekskluster med totalt 465 apotek tilltradde som dgare under érets forsta
kvartal. Initialt hade Apoteket AB en marknadsandel pa 35 procent, Apoteksgruppen, som
delades ut till 4garen i mars, 10 procent och 6vriga aktorer, Apotek Hjdrtat, Kronans Drog-
handel, Medstop och Vardapoteket tillsammans 55 procent.

Nya apoteksaktorer har tillkommit som 6ppnat helt nya apotek — den tyska kedjan Doc
Morris Apotek, som 4gs av Celesio, varuhuskedjan Ahléns och Ica som bigge 6ppnar
egna apotek som shop-in-shop. Den nystartade apotekskedjan Apotekl, som hunnit Sppnat
32 apotek, forvirvades i maj av Apotek Hjértat, som &r den storsta privatdgda apotekskedjan.
En konsolidering av marknaden har darmed inletts.

Forséljningen av receptfria likemedel fortsétter att 6ka. Drygt 6 000 forsédljningsstdllen
inom dagligvaruhandeln och servicehandeln runt om i landet erbjuder ndra 200 olika re-
ceptfria produkter. For perioden januari-mars 2010 saldes receptfria ldkemedel f6r knappt
120 miljoner kronor utanfor apoteken. Samtidigt sdldes receptfria lakemedel pa apotek for
drygt 975 miljoner kronor.

De forsorjningsavtal som Apoteket Farmaci har haft med alla landsting 16per successivt ut
under aren 2010-2013, och flera landsting har paborjat upphandlingar pa den konkurrens-
utsatta marknaden. Under andra kvartalet forlorade Apoteket den gemensamma upphand-
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lingen avseende likemedelsforsorjning och extemporeberedningar till landstingen i Kalmar,
Kronoberg och Blekinge lan. Uppdraget upphor under forsta halvaret 2011. Stockholms,
Vistra Gotalands och Skane ldns landsting har alla forléangt sina avtal med Apoteket.

NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet

Under andra kvartalet minskade Apotekets nettoomsittning med 42,8 (+3,6) procent eller
4 716 miljoner kronor, jimfort med motsvarande period foregdende ar. Nettoomséttningen
uppgick till 6 297 (11 013) miljoner kronor. Minskningen forklaras av minskad verksamhets-
volym i och med avyttringen av 615 apotek.

Perioden januari-juni

Under perioden januari—juni minskade Apotekets nettoomsattning med 33,3 (+3,2) procent
eller 7 204 (+669) miljoner kronor, jimfort med motsvarande period foregaende ar. Netto-
omsittningen uppgick till 14 419 (21 623) miljoner kronor. Minskningen forklaras av minskad
verksamhetsvolym i och med avyttringen av 615 apotek.

RORELSERESULTAT
Andra kvartalet

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till 99 miljoner kronor vilket var 109 miljo-
ner kronor ldgre dn motsvarande period féregdende dr. Rorelseresultatet justerat f6r om-
reglerings- och omstruktureringskostnader om 41 (93) miljoner kronor samt en aterlagd
pensionskostnad om —68 (23) miljoner kronor, uppgick till 72 (324) miljoner kronor.

Perioden januari-juni
Rorelseresultatet fér perioden januari—juni uppgick till 357 (397) miljoner kronor, vilket
var en minskning med 40 miljoner kronor jamfért med motsvarande period foregdende ar.
Rorelseresultatet har belastats med omreglerings och omstruktureringskostnader om
59 (144) miljoner kronor. Rorelseresultatet paverkas positivt av en aterlagd pensionskostnad
om —119 (46) miljoner kronor. Justerat fér dessa poster uppgick rérelseresultatet till 297
(587) miljoner kronor.

Bruttovinsten minskade med 35,0 (+4,8) procent till 2 883 miljoner kronor och brutto-
vinstmarginalen uppgick till 20,0 (20,5) procent.

Personalkostnaderna minskade med 43,0 (+0,8) procent och uppgick till 1 512 miljoner
kronor. Minskningen forklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats

NETTOOMSATTNING, BRUTTOVINST RORELSERESULTAT OCH
OCH BRUTTOVINSTMARGINAL RESULTAT EFTER SKATT
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under perioden har f6ljt med till ny arbetsgivare. Ovriga externa kostnader minskade med
26,2 (+16,0) procent och uppgick till 932 miljoner kronor. Minskningen forklaras av minskad
verksamhetsvolym. Avskrivningarna uppgick till 85 (129) miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 4 700 (299) miljoner kronor. Effektiv skattesats for perioden
uppgick till 1,9 procent. Den laga skattesatsen forklaras av att realisationsvinsten fran for-
sdljningen av dotterbolagen inte ar skattepliktig.

KASSAFLODE
Perioden januari-juni
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 88 (468) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 5 655 (-91) miljoner kronor och
forklaras av forsdljning av dtta dotterbolag.
Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till =322 (-852) miljoner
kronor och forklaras huvudsakligen av utbetald utdelning till 4garen.
Apotekets totala kassafléde under perioden uppgick till 5421 (-475) miljoner kronor
och likvida medel uppgick den 30 juni 2010 till 6 187 (535) miljoner kronor vilket forklaras
av erhallen likvid fran forsédljning av dotterbolag.

INVESTERINGAR

Perioden januari-juni

Totala investeringar under perioden uppgick till 128 (108) miljoner kronor. Investeringarna
bestar huvudsakligen av investeringar i I'T-system och ny- och ombyggnationer av apotek.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET PER DEN 30 JUNI 2010

Det egna kapitalet uppgick till 7 849 miljoner kronor, vilket var 3 823 miljoner kronor hogre
an vid arsskiftet. Férandringen motsvarar huvudsakligen periodens vinst som inkluderar en
realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor.

Soliditeten uppgick till 58,5 procent. Réntabiliteten pa eget kapital uppgick till 84,3 procent.
Raéntabilitet justerad for realisationsvinsten uppgick till 13,3 procent.

Finansnettot uppgick till 7 (7) miljoner kronor. Ovriga finansiella intékter uppgick till
4 427 miljoner kronor och utgdérs av resultat fran férsdljning av dotterbolag.

Réntebdrande nettofordran uppgick till 4 387 miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vésentliga hdndelser efter balansdagen har intréaffat.
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APOTEKETS RORELSEGRENAR

Apotekets verksamhet bedrivs i rorelsegrenarna: Apoteket Konsument, Apoteket Farmaci
och Apoteket Partner (tidigare Apoteket Forsorjning).

APOTEKETS ORGANISATION

VD &
Koncernchef
Koncern- Marknad &
staber Sortiment
Rorelsegren
Apoteket Partner
KONCERNENS RORELSEGRENAR
Ovrig
Apoteket Apoteket Apoteket verksamhet och
Konsument Farmaci Partner elimineringar V2 Koncernen

jan—jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning 8045 15899 4157 3995 2097 2392 120 -663 14419 21623
varav transaktioner

mellan segment 68 95 6 37 461 592 - - - -
Rérelseresultat 234 784 117 59 47 27 -41 -473 357 397

Y Den kraftiga férdndringen av nettoomséttning fér Ovrig verksamhet och elimineringar beror i huvudsak pa genomfakturering av varor till externa
aktdrer som nyttjar Apotekets systemlésningar samt till viss del pa fakturering av tjanster kopplat till dvergangsldsningar.

1 Férandringen av rérelseresultatet fér Ovrig verksamhet och elimineringar beror framférallt p& en koncernjustering av kostnader fér pensioner och
till viss del dven att kostnader kopplat till omregleringen har minskat mellan perioderna.

Apoteket Konsument

Rorelsegrenen erbjuder privatpersoner lakemedel och andra hélsorelaterade produkter samt
information och radgivning genom 326 apotek.

Nettoomsattning och rérelseresultat, perioden januari-juni

Nettoomsidttningen minskade med 49,4 procent i jimforelse med motsvarande period fore-
gaende ar och uppgick till 8 045 miljoner kronor. Det dr en {oljd av att dgandet av sélda
apotek successivt har flyttats till nya aktorer. Pa kvarvarande apotek har dock omséttningen
Okat med 2,6 procent och det dr huvudsakligen forséljning av receptbelagda likemedel
som svarar for 6kningen.

Rorelseresultatet uppgick till 234 miljoner kronor vilket dr 550 miljoner kronor eller
70,2 procent ldgre &n motsvarande period féregédende ar. Det lagre rorelseresultatet forklaras
av att 615 apotek avyttrats under delarsperioden.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
Apoteket Apoteket
ég?;ite%% ‘ Konsument, 56% ég’rct);eelﬁtz% ‘ Konsument, 59%
Apoteket Apoteket
Farmaci, 29% Farmaci, 29%
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Personalkostnaderna har minskat proportionellt med intédkterna. Produktiviteten i form av
personalkostnader per arbetsvolym har minskat med cirka 4 procent. Ovriga kostnader har
inte minskat proportionellt till intdkterna och det férklaras till viss del av att Apoteket frédn
och med den 1 juli 2009 betalar en ersittning till Apotekens Service AB for tillgang till recept-
register, ldkemedelsférteckning, hogkostnadsdatabas med mera.

Apoteket Farmaci

Apoteket Farmaci utvecklar produkter och tjénster som okar kvaliteten och effektiviteten
i vard och omsorg genom att erbjuda likemedelsférsorjning, drift av 74 sjukhusapotek, lake-
medelsgenomgéngar och andra radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata
vardforetag.

Apoteket Farmaci har for ndrvarande avtal med alla landsting. Forsorjningsavtalen l6per
ut successivt under aren 2010-2013, och flera landsting har paborjat upphandlingar pa
den konkurrensutsatta marknaden. Apotekets avtal avseende likemedelsforsorjning och
extemporeberedningar till landstingen i Kalmar, Kronoberg och Blekinge upphor att gilla
under forsta halvaret 2011.

Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-juni

Nettoomséttningen 6kade med 4,1 procent i jimforelse med motsvarande period foregaende
ar och uppgick till 4 157 miljoner kronor. Varuforsiljningen visar en 6kning med 4,0 procent
och forklaras framst av volymokning inom tillverkningen (slutenvardsberedningar) samt
medelprisokningar inom varuférsorjningen (slutenvardsrekvisitioner). Tjansteforséljningen
star for en 6kning pd 4,8 procent och forklaras frdmst av att de basavtal som Apoteket Farmaci
tecknat med kund innefattar klausul om intdktsjustering varje ar samt merforséljning av
tillaggstjdnster.

Rorelseresultatet uppgick till 117 miljoner kronor vilket dr 58 miljoner kronor eller 98,3
procent hogre dn féregdende ar. Hogre forséljning i kombination med ldgre omkostnader
bidrar till Apoteket Farmacis goda resultat.

Apoteket Partner

Via Apoteket.se och Kundcentrum erbjuder Apoteket Partner bland annat privatpersoner
lakemedel direkt hem i brevlddan via tva distansapotek. Dessutom erbjuds radgivning via
telefon samt dosférpackade ldkemedel genom 11 dosapotek. Rorelsegrenen hanterar dven
cirka 850 apoteksombud, en distributionskanal som Apoteket har kvar fram till 1 juli 2012,
for att sdkerstélla en god ldkemedelsforsorjning i hela landet. Rorelsegrenen ansvarar dven
for koncernens infrastruktur i form av I'T-verksamhet och varuférsorjning

Nettoomsattning och rorelseresultat, perioden januari-juni

Nettoomsittningen minskade med 12,3 procent i jamforelse med foregdende ar och uppgick
till 2 097 miljoner kronor. Minskningen férklaras av minskad verksamhetsvolym inom
koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till 47 miljoner kronor, vilket var en 6kning med 20 miljoner
kronor, motsvarande 74,1 procent. Det forbidttrade rorelseresultatet dr framfor allt en effekt
av forbéttrad produktivitet inom dosverksamheten.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Affarsmassiga risker
Apoteket har cirka 35 procent av marknadsandelarna vad géller den nya marknaden for
apotek i Oppenvéarden. Sedan november 2009 ar det tilldtet att sdlja ett stort urval av ldke-
medel i dagligvaruhandeln. Ovanstdende nya forutsittningar for Apoteket paverkar om-
sdttning och resultat.

Apoteket har idag avtal om sjukhusens likemedelsforsorjning med samtliga landsting.
For tre landsting upphor avtalen under forsta halvaret 2011. Om Apoteket forlorar ytterligare
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forsorjningsavtal inom varden innebér det en 16nsamhetsrisk for verksamheten. De nuvarande
forsorjningsavtalen 16per ut under perioden 2010-2013.

Operativa risker
Konkurrens om kvalificerad arbetskraft pa den nya omreglerade apoteksmarknaden innebér
en risk for att Apoteket forlorar medarbetare med hog kompetens inte bara farmaceuter
och apotekstekniker utan ocksa centralt placerade nyckelmedarbetare.

Apoteket har ett uppdrag att 6vergdngsvis tillhandahalla systemlosningar och administra-
tiva 16sningar till savél kopare av apotek som nystartade aktorer. Det dr viktigt for Apoteket
att resurser inom viktiga kompetensomraden for uppdragets genomforande finns tillgdngliga.

Finansiella risker
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-JUNI

Nettoomsittningen for Apoteket AB (publ) uppgick under perioden till 8 464 (16 956) mil-
joner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 65 (320) miljoner kronor. Resultatet efter skatt
uppgick till 4 830 (209) miljoner kronor.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick till —27 (595) miljoner kronor. Kassa-
flédet fran investeringsverksamheten uppgick till 5 784 (-106) miljoner kronor och utgor
framforallt forsédljning av dotterbolag. Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick
till =332 (-982) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till 5425 (—493) miljoner kronor.

Den 1juli 2009 6verfordes betydande delar av verksamheten till nio nya dotterbolag av
vilka étta bolag avyttrades och det nionde delades ut till Apotekets Omstrukturering AB
under forsta kvartalet 2010. Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket
Produktion & Laboratorier AB ut till staten. Den 29 april blev staten ater igen dgare till
Apoteket AB efter att Apoteket Omstrukturering AB varit moderbolag under perioden
som apoteksmarknaden omreglerades.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr ocksa relevanta
for moderbolaget.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar hdrmed att halvarsrapporten ger en rétt-
visande 6versikt av koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
att den beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive
moderbolaget star infor.
Stockholm den 13 augusti 2010
Apoteket AB

Christian W Jansson

ORDFORANDE
Lars-Johan Jarnheimer  Gert Karnberger Kristina Schauman
LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT
Elisabet Wenzlaff
LEDAMOT
Carina Jansson Carin Sdllstrom-Nilsson
ARBETSTAGARREPRESENTANT ARBETSTAGARREPRESENTANT

Stefan Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Ovrig information

KOMMANDE RAPPORTER 2010

Delarsrapport januari—september 2010 29 oktober 2010
Bokslutskommuniké januari-december 2010 15 februari 2011

Apotekets arsredovisningar finns tillgdngliga pa apoteket.se.

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA GARNA
Stefan Carlsson, Vd och koncernchef

Tel: 010-447 54 20

stefan.carlsson@apoteket.se

Kristina Schauman, tf CFO
Tel: 010-447 57 55
kristina.schauman-konsult@apoteket.se

Eva Fernvall, varumirkesdirektor
Tel: 010-447 50 74
eva.fernvall@apoteket.se

ADRESS

Apoteket AB (publ.)

Post: 118 81 Stockholm

Besok: Sodermalmsallén 36, Stockholm
Tel: 010-447 50 00

fax: 010-447 55 15

www.apoteket.se
apoteket.sverige@apoteket.se
org.nr: 556138-6532
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not apr—jun 2010 apr—jun 2009 jan-jun 2010  jan-jun 2009 Helar 2009
Nettoomsattning 6 297 11013 14 419 21623 43073
Ovriga rérelseintékter 2 0 3 3 6
Handelsvaror -5058 -8732 -11536 -17 185 -34172
Ovriga externa kostnader -478 -690 -932 -1263 -2 604
Personalkostnader -624 -1320 -1512 -2652 -4991
Avskrivningar och nedskrivningar -40 -63 -85 -129 -508
Rorelseresultat 99 208 357 397 804
Realisationsvinst vid férsaljning av apotek 2 - - 4427 - -
Finansnetto 4 5 7 7 3
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 -1
Resultat fore skatt 103 213 4791 404 806
Skatt 3 -23 -56 -91 -105 -274
Periodens resultat 80 157 4700 299 532
Ovrigt totalresultat

Omvardering finansiell anldggningstillgang 0 0 0 0 -1
Totalresultat for perioden 80 157 4700 299 531
Periodens resultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 80 157 4700 299 532
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 80 157 4700 299 531
Resultat per aktie, kr 457 897 26 857 1709 3040
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 30 juni 2010 30 juni 2009 31 december 2009
Immateriella tillgangar 92 120 49
Materiella anlaggningstillgangar 4 478 724 693
Finansiella anlaggningstillgangar 1442 1454 1442
Varulager 1071 1027 1073
Kundfordringar 3276 5059 3119
Kortfristiga fordringar moderbolag - - 19
Ovriga kortfristiga fordringar 5 860 911 889
Likvida medel 6 187 535 766
Tillgdngar som innehas for forsaljning » - 1445 3636
Summa tillgangar 13 406 11275 11686
Eget kapital 7 849 3860 4026
Langfristiga skulder 6 742 644 749
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1800 1725 1750
Ovriga kortfristiga skulder 6 3015 4 862 3136
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas

for forsaljning - 184 2025
Summa eget kapital och skulder 13 406 11275 11686

1 Tillgdngar och skulder som innehas fér forsaljning har avyttrats under férsta kvartalet 2010.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

mnkr
Lopande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

apr—jun 2010 apr—jun 2009

jan-jun 2010

jan-jun2009 Helar 2009

fére férandring av rorelsekapital 62 241 254 445 1073
Férandringar i rérelsekapital -176 -143 -166 23 -183
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -114 98 88 468 890
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -51 -9 -53 -20 -159
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -63 -42 -75 -68 -137
Investeringar i intressebolag - - - -17 -
Placeringar i Gvriga fin. anldggningstillgangar - -3 - -3 -3
Salda immateriella tillgangar - 7 - 7 7
Salda materiella anldggningstillgangar - 10 - 10 10
Salda dotterbolag - - 5783 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -114 -37 5655 -91 -282
Finansieringsverksamheten

Forandring kortfristiga finansiella skulder 1800 175 50 -575 -550
Lamnat koncernbidrag till systerbolag - - - - =25
Utdelning -372 =277 -372 =277 =277
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1428 -102 -322 -852 -852
Periodens kassaflode 1200 -41 5421 -475 -244
Likvida medel vid periodens bdrjan 4987 576 766 1010 1010
Likvida medel vid periodens slut 6 187 535 6 187 535 766
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 30 juni 2010 30 juni 2009 31 december 2009
Eget kapital vid drets ingang 4026 3838 3838
Utdelning -8777 =277 -324
Koncernbidrag till systerbolag - - -25
Skatt pa koncernbidrag _ - 6
Totalresultat fér perioden 4700 299 531
Eget kapital vid periodens utgang 7 849 3860 4026

1 Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2 Avser utdelning av aktier i dotterbolagen Apotektsgruppen i Sverige AB och Apoteket Produktion & Laboratorier AB samt kontantutdelning om 372

miljoner kronor.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH BRUTTOVINSTMARGINAL

PER KVARTAL

2010:2 2010:1v 2009:4 2009:3 2009:2 2009:1 2008:4 2008:3
Nettoomsattning, mnkr 6 297 8122 10 990 10 460 11013 10610 10670 10 086
Rorelseresultat, mnkr 99 258 -43 450 208 189 253 326
Bruttovinstmarginal, % 19,7 20,2 20,9 20,7 20,7 20,3 20,5 20,1

9 Under forsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya dgare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB, delades ut till &garen Apote-
ket Omstrukturering AB. Under andra kvaratlet 2010 delades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut till staten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not apr-jun 2010 apr—jun 2009 jan-jun 2010  jan-jun 2009 Helar 2009
Nettoomsattning 7 4237 8 886 8 464 16 956 25556
Ovriga rérelseintékter 1 63 2 256 259
Handelsvaror 7 -3320 -7 019 -6 592 -13 540 -20 104
Ovriga externa kostnader 7 -423 =574 -750 -1050 -1953
Personalkostnader -485 -1091 -994 -2 186 -3236
Avskrivningar och nedskrivningar -32 -56 -65 -116 -270
Rorelseresultat -22 209 65 320 252
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 4775 - 351
Nedskrivning aktier i dotterbolag - - - - -183
Finansnetto 4 6 7 8 6
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatt -18 215 4847 328 426
Bokslutsdispositioner - - - - -13
Skatt 7 -91 -17 -119 -163
Periodens resultat -11 124 43830 209 250
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr 30 juni 2010 30 juni 2009 31 december 2009
Immateriella tillgangar 77 105 32
Materiella anldggningstillgangar 410 977 582
Finansiella anldggningstillgangar 21 43 12
Andelar i koncernforetag 338 391 1653
Langfristig fordran hos koncernféretag 7 90 35
Varulager 843 1753 780
Kundfordringar 2108 3896 1811
Kortfristig fordran hos koncernforetag 422 420 789
Ovriga kortfristiga fordringar 542 756 671
Likvida medel 6070 502 645
Summa tillgangar 10 838 8933 7010
Eget kapital 5959 1925 1898
Obeskattade reserver 872 859 872
Ovriga avsattningar 88 135 161
Langfristiga skulder till koncernforetag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 81 - 81
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1800 1725 1750
Kortfristiga skulder till koncernféretag - 243 186
Ovriga kortfristiga skulder 2031 4039 2 055
Summa eget kapital och skulder 10 838 8933 7010
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Noter

Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari—juni 2010 har, i likhet med arsbokslutet for
2009, uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
antagits av EU och den svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument
innefattar tilldampningen av savél IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinciper sasom de beskrivits i arsredovis-
ningen for 2009 med f6ljande undantag péa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar
och forbéttringar som antagits av EU och som ska tillimpas fran och med 1 januari 2010.

Nya eller omarbetade standarder

IFRS 3 Rorelseférvarv
Fordndringarna i IFRS 3 kommer att medféra en dndrad redovisning av framtida forvarv
av verksamheter. Tillaimpas frdn den 1 januari 2010.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Foréandringarna i IAS 27 kommer att dndra redovisningen for férluster som uppstar i dotter-
bolag och redovisningen néir bestammande inflytande 6ver dotterbolag upphér. Tillampas
fran den 1 januari 2010.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Definition av nérstaende har fordndrats samt att vissa lattnader ges betréffande upplysningar
for statligt 4gda bolag. Ska tillimpas frdn den 1 januari 2011.

Ovanstdende nya standarder, tolkningar och forbéattringar av IFRS-standarder forvéntas
inte paverka koncernens finansiella resultat och stédllning. Daremot kan de ge upphov till
ytterligare notupplysningar, inklusive i vissa fall, uppdateringar av redovisningsprinciper.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillimpas som i senaste arsredovisningen.
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.3 Redovisning
for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. Tillimpningen av RFR 2.3
innebdr att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillaimpar samtliga av
EU godkidnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Not2 REALISATIONSVINST VID FORSALINING AV APOTEK

Under perioden januari-februari 2010 har Apoteket avyttrat de &tta dotterbolag, inne-
hallande 465 apotek, och som har varit till forséljning. Totalt forsdljningspris uppgick till
5 969 miljoner kronor och realisationsvinsten uppgick till 4 427 miljoner kronor. Realisa-
tionsvinsten i koncernen redovisas nedan.

MNKR

Forsaljningspris 5969
Forsdljningsomkostnader -187
Koncernvarde for salda bolag - 1355
Realisationsresultat i koncernen 4427

Not 3 SKATTESATS

Effektiv skattesats for perioden uppgick till 1,9 procent och forklaras av en ej skattepliktig
realisationsvinst fran forséljningen av atta dotterbolag.

Not4 AVYTTRING FASTIGHETER

Den 30 juni 2010 delade Apoteket AB ut dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier
AB till staten. Samtidigt avyttrades fyra industrifastigheter till Apoteket Produktion &
Laboratorier AB. Fastigheterna, som dr beldgna i Umea, Malmo, Goteborg och Huddinge,
avyttrades till bokfort virde.

Not5 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
I posten 6vriga kortfristiga fordringar ingdr en momsfordran om 393 (612) miljoner kronor.

Not 6 FORANDRING AVSATTNINGAR

Tillkommande avsittningar avseende hyror och avgangsvederlag utgors av kostnader for
nedldaggning av Dosverksamheten i Linkoping. Utnyttjade avsittningar for hyror utgors av
kostnader for nedldggning av distansapoteket i Sollefted. Utnyttjade avgdngsvederlag utgors
av kostnader for nedldggning av kundcentrum i Uppsala och personalminskningar inom
huvudkontoret. Utnyttjade avsédttningar for forlustkontrakt avser kostnader for
ombudsverksamhet och forskning.

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-jun  jan-jun jan-jun  jan-jun jan-jun  jan-jun  jan-jun  jan-jun
FORANDRING AVSATTNINGAR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Vid periodens ingang 31 55 71 102 58 0 160 157
Tillkommande avsattningar 8 0 8 0 0 0 16 0
Utnyttjat under perioden -11 -5 -45 -13 -24 0 -80 -18
Aterforda outnyttjade belopp -8 0 0 0 0 0 -8 0
Vid periodens utgang 20 50 34 89 34 0 88 139

Not 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For moderbolaget avser 0,4 (0,7) procent av arets inkdp och 5,5 (3,6) procent av arets for-
séljning, transaktioner med dotterbolag.
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Not 8 BORGENSFORBINDELSER

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med Overlatelse av hyresavtal till
de klusterbolag som salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgar till
49 stycken och beloppet uppgar till cirka 99 miljoner kronor. Loptid for borgensiatagandena
varierar. K6parna av klusterbolagen atar sig att 10sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om
detta inte sker inom avtalad tid utgdr en erséttning till Apoteket AB for utstéllda borgens-
forbindelser.

Definitioner

APODOS

ApoDos dr Apotekets koncept for individforpackning av ldkemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfélle, till exempel morgon, middag, kvill. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger bittre 6verblick och minskar kassationerna.

APOTEKSOMBUD
Apoteksombud ar utlimningsstdllen for ldkemedel och andra apoteksvaror och finns pa mindre orter
som saknar vanligt apotek.

BRUTTOVINST
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader i procent av nettoomsattningen.

FARMACEUT
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel apotekare, receptarie eller farm. kand.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Berdknas enligt bokféringsndmndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet anstdllda
personer baserat pd manadsvisa métningar under rdkenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal
med deltidsanstéllning, fordldraledighet, tjdnstledighet samt ldngtidssjukfranvaro.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital, for den senaste 12-manaders perioden.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Réntebédrande skulder minskat med réntebdrande tillgangar.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

TANDVARDS- OCH LAKEMEDELSFORMANSVERKET

Tandvards- och lakemedelsformansverket, TLV, har bland annat till uppgift att besluta om vilka ldke-
medel som ska inga i hégkostnadsskyddet och vilken tandvéard som ska subventioneras. TLV dr en
statlig myndighet.

OVRIGA HALSOPRODUKTER
Utgors av bland annat hygienartiklar, tandvardsprodukter, kosttillskott och naturlikemedel.
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