Apoteket AB

Delarsrapport januari-mars 2010

Nettoomsattningen uppgick till 8 122 (10 610) miljoner kronor. Fér kvarvarande

apotek vid periodens utgang okade nettoomsattningen med 3,2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 258 (189) miljoner kronor. Justerat rérelseresultat

uppgick till 225 (263) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 4 620 (142) miljoner kronor varav 4 427 miljoner

kronor utgor realisationsvinst avseende forséljning av atta dotterbolag.

Resultatet per aktie uppgick till 26 400 (811) kronor. Resultat per aktie justerat for

realisationsvinst uppgick till 1 103 kronor.

Under perioden avyttrades atta dotterbolag innehallande 465 apotek.

I mars 6verlats Apoteksgruppen i Sverige med 150 apotek till agaren, Apoteket

Omstrukturering AB, genom en utdelning.

NYCKELTAL jan-mar 2010 jan-mar 2009 Helar 2009 |
Nettoomsattning mnkr 8122 10610 43073
Rérelseresultat, mnkr 258 189 804
Resultat efter skatt, mnkr 4620 142 532
Resultat per aktie, kr 26 400 811 3040
Kassaflode, mnkr Y 4221 -434 -244
Bruttovinstmarginal, % 20,2 20,3 20,7
Rantebdrande nettoskuld, mnkr - 974 984
Soliditet, % 68,5 36,1 34,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 102,8 18,8 13,5
Medelantal anstéllda 7324 10 144 10 319

1 Kassaflédet januari-mars 2010 inkluderar en forséljning av atta dotterbolag.

2 Rantabilitet pa eget kapital, justerat for realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor uppgick till 16,3 procent

Vi ar Hela Sveriges Apotek — Apoteket AB erbjuder konsumenter i hela landet Iakemedel och
attraktiva halsoprodukter. Var radgivning och I6sningar ska inspirera till ett liv i halsa och gora det
enklare att ma bra. Apoteket har ett stort utbud av kunskapstjanster och erbjuder ldkemedels-
forsorjning till manga verksamheter inom vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har marknaden

ar landsting, kommuner och foretag.
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Vd-kommentar

Fortsatt bra resultat for Apoteket AB

Under det forsta kvartalet 2010 har Apoteket successivt 6verldimnat 615 vilskotta apotek
till nya dgare, en process som avslutades i mitten av mars nédr den nybildade Apoteksgruppen
overfordes till Apotekets moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB. Fokus for manga av
Apotekets medarbetare har under en lang tid varit att sdkerstdlla en trygg och sdker dver-
lamning till nya apoteksaktorer, vilket jag tycker att vi lyckats mycket bra med.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 225 miljoner kronor mot 263 miljoner kronor
foregdende ar. Fordandringen beror framst pa att rorelsegren Apoteket Konsument, pa
grund av férre apotek, minskat sin forsdljning. Kvarvarande apotek har samtidigt kat sin
omsdttning. Apoteket Farmaci visar en positiv resultatutveckling, till detta bidrog bade en
Okad forsidljning och lagre omkostnader. Apoteket Partner gor ett starkt resultat, framfor
allt genom en forbéattrad produktivitet inom dosverksamheten.

Apoteket verkar nu pa en fullt konkurrensutsatt marknad. Vi méter initialt konkurrens fran
nio apoteksaktorer och receptfria ldkemedel siljs nu pa drygt 6 000 forséljningsstillen i
allmédn handel, vilket 6kar tillgdngligheten avsevirt f6r Sveriges apotekskunder. Konkurrensen
mérks ocksa nir det giller varufdrsorjningen till slutenvarden, déir flera landsting paborjat
nya upphandlingar.

Apoteket har inlett en offensiv satsning med nya etableringar av apotek. Under forsta
kvartalet 6ppnades flera nya apotek och var ambition &r att behalla samma marknadsandel
som idag. Vi ska dven fortsétta att bygga om och modernisera dldre butiker.

Var satsning pa franchise tog under forsta kvartalet fart. Vi har i en forsta fas paborjat
rekrytering av 50 franchisetagare och jag ser fram emot att inviga vart forsta franchiseapotek
i sommar. Vi har ocksa tagit ett forsta steg mot en egen grossistfunktion. I samarbete med
Schenker Logistics kommer Apoteket Partner fran den 1 juli att hantera férsorjningen av
handelsvaror. Ytterligare ett viktigt initiativ som Apoteket tagit dr lanseringen av Apotekets
Halsokoll. Apoteket har med stéd av Europeiska hjartlakarforeningen tagit fram ett eget
hélsotest med bland annat métning av kolesterolvdrde. Tjdnsten ska introduceras pa 100
apotek under aret och finns redan pa drygt 40 apotek.

Den senaste varumédrkesundersékningen av foretaget Nordic Brand Academy visar att vi
starkt vart varumarke ytterligare. Apoteket har aterigen fatt toppbetyg i Anseendebarometern,
som mdter 50 svenska foretag. Det dr ett fantastiskt betyg och ett stort fortroende som vara
kunder ger oss — det ska vi forvalta och utveckla.

Nu borjar kampen om kunderna pé allvar. Det ser vi fram emot!

Stefan Carlsson

Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Koncernen

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN JANUARI-MARS

Under perioden éverlamnades successivt de 465 apotek som salts och i mars delades
dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige AB, innehéllande 150 apotek, ut till moderbolaget,
Apoteket Omstrukturering AB.

Apoteket sluter avtal med Schenker Logistics AB och etablerar en grossistfunktion.
Styrelsen beslot att soka en ny Vd och Stefan Carlsson lamnar darfor Apoteket i augusti.
Den sa kallade “stand-still” som géllt for Apoteket under omregleringen upphorde.

MARKNADSOVERSIKT

Under forsta kvartalet 2010 tilltrddde képarna av de apotekskluster med totalt 465 apotek
som varit till férsdljning. Pa den nya apoteksmarknaden har Apoteket initialt en marknads-
andel pa 35 procent. De 465 apotek som salts till externa aktorer har initialt 55 procent
medan Apoteksgruppen i Sverige AB som delades ut i mars har 10 procents marknadsandel.

Flera nya apoteksaktorer har tillkommit som Oppnat helt nya apotek — den norska apoteks-
kedjan Apotekl, som dgs av Tamro, den tyska kedjan Doc Morris Apotek, som édgs av Celesio
och ICA, som ppnar egna apotek under varumirket Cura. Aven Ahlens startar helt nya
apotek.

Inom dagligvaruhandeln och servicehandeln har utbudet av receptfria lakemedel 6kat
kraftigt. Cirka 6 000 tillstdnd har utfardats for totalt 30 000 méjliga forsdljningsstéllen.
For perioden november—december 2009 sdldes receptfria likemedel for drygt 24 miljoner
kronor utanfér apoteken. Annu finns ingen statistik for forsta kvartalet 2010.

P4 marknaden for vard och omsorg har Apoteket Farmaci for ndrvarande avtal med alla
landsting. Forsorjningsavtalen 16per ut successivt under aren 2010-2013, och flera lands-
ting har paborjat upphandlingar pa den konkurrensutsatta marknaden. Apotekets avtal
avseende likemedelsforsorjning och extemporeberedningar till landstingen i Kalmar, Krono-
berg och Blekinge upphor att gélla under forsta halvaret 2011.

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari—mars minskade Apotekets nettoomsattning med 23,4 (+2,8) procent
eller 2 488 (286) miljoner kronor, jimfort med motsvarande period féregdende ar. Netto-
omsittningen uppgick till 8 122 (10 610) miljoner kronor. Minskningen foérklaras av minskad
verksamhetsvolym i och med avyttringen av 615 apotek.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fér perioden januari-mars uppgick till 258 (189) miljoner kronor, vilket
var en forbéttring med 69 miljoner kronor jamfért med motsvarande period foregdende ar.
Forbittringen forklaras huvudsakligen av en positivt justerad pensionskostnad om 51 (-23)
miljoner kronor. Rorelseresultatet for perioden januari-mars 2010 belastades med omreg-
leringskostnader om 18 (51) miljoner kronor. Justerat fér dessa poster uppgick rérelseresul-
tatet till 225 (263) miljoner kronor.

Bruttovinsten minskade med 23,8 (+4,5) procent till 1 644 miljoner kronor och brutto-
vinstmarginalen uppgick till 20,2 (20,3)procent.

Personalkostnaderna minskade med 33,3 (+3,6) procent och uppgick till 888 miljoner
kronor. Minskningen forklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats
under perioden har foljt med till ny arbetsgivare. Ovriga externa kostnader minskade med
20,8 (+11,9) procent och uppgick till 454 miljoner kronor. Minskningen férklaras av en
minskad verksamhetsvolym. Avskrivningarna uppgick till 45 (66) miljoner kronor.
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RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 4 620 (142) miljoner kronor. Effektiv skattesats for perioden
uppgick till 1,5 procent. Den laga skattesatsen forklaras av att realisationsvinsten fran for-
sédljning av atta dotterbolag inte &r skattepliktig.

KASSAFLODE

Kassafldet fran den 16pande verksamheten uppgick till 202 (370) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 5 769 (—54) miljoner kronor och
forklaras av forsdljning av atta dotterbolag.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -1 750 (=750) miljoner
kronor och forklaras av ett minskat upplaningsbehov.

Apotekets totala kassafléde under perioden uppgick till 4 221 (-434) miljoner kronor
och likvida medel uppgick den 31 mars 2010 till 4 987 (576) miljoner kronor vilket férklaras
av erhéllen likvid fran forsidljning av dotterbolag.

INVESTERINGAR
Totala investeringar under perioden uppgick till 14 (54) miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 31 mars 2010 till 8 340 miljoner kronor, vilket var 4 314
miljoner kronor hégre é@n vid arsskiftet. Forandringen motsvarar huvudsakligen periodens vinst
som inkluderar en realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor.

Soliditeten uppgick till 68,5 procent. Réantabiliteten pa eget kapital uppgick till 102,8
procent. Réntabilitet justerad for realisationsvinsten uppgick till 16,3 procent.

Finansnettot uppgick till 3 (2) miljoner kronor. Ovriga finansiella intikter uppgick till
4 427 miljoner kronor och utgdrs av resultat frén forséljning av dotterbolag.

Négon rdantebdrande nettoskuld fanns ej per den 31 mars 2010. Per den 31 december
2009 var rantebédrande nettoskuld 984 miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Apotekets avtal avseende ldkemedelsforsorjning och extemporeberedning till landstingen
i Kalmar, Kronoberg och Blekinge upphor att gélla under forsta halvaret 2011.

NETTOOMSATTNING, BRUTTOVINST RORELSERESULTAT OCH
OCH BRUTTOVINSTMARGINAL RESULTAT EFTER SKATT
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APOTEKETS RORELSEGRENAR
Apotekets verksamhet bedrivs i rorelsegrenarna: Apoteket Konsument, Apoteket Farmaci
och Apoteket Partner (tidigare Apoteket Foérsorjning).

APOTEKETS ORGANISATION

VD &
Koncernchef
Koncern- Marknad &
staber Sortiment
Rorelsegren
Apoteket Partner
KONCERNENS RORELSEGRENAR
Ovrig
Apoteket Apoteket Apoteket verksamhet och
Konsument Farmaci Partner elimineringar Koncernen
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Nettoomsattning 5078 7 807 2051 1955 1062 1181 -69 -333 8122
varav transaktioner
mellan segment 38 47 3 21 236 287 = = =
Rorelseresultat 152 384 55 23 41 15 10 -233 258
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
Apoteket Apoteket
Apoteket Apoteket
Partner, 13% ‘ Konsument, 62% Partner, 17% Konsument, 61%
Apoteket Apoteket
Farmaci, 25% Farmaci, 22%
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Apoteket Konsument

Rorelsegrenen erbjuder privatpersoner likemedel och andra hélsorelaterade produkter
samt information och radgivning genom 320 apotek.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen minskade med 35,0 procent i jamforelse med motsvarande period fore-
géende ar och uppgick till 5 078 miljoner kronor. Det dr en foljd av att 4gandet av sdlda
apotek successivt har flyttats till nya aktorer. Pa kvarvarande apotek har dock omséttningen
okat med 3,2 procent och det dr huvudsakligen forsédljning av receptbelagda ldkemedel
som svarar fér 6kningen.

Rorelseresultatet uppgick till 152 miljoner kronor vilket dr 232 miljoner kronor eller
60,9 procent ldgre d&n motsvarande period foregdende ar och det dr framforallt farre antal
apotek som svarar for minskningen.

Den forbittrade bruttovinstmarginalen som uppgick till 21,8 procent beror i huvudsak
pé en hogre marginal avseende utbytbara receptbelagda ldkemedel.

Personalkostnaderna har minskat i takt med intdkterna. Produktiviteten i form av personal-
kostnader per arbetsvolym har minskat med cirka 3 procent. Ovriga kostnader minskar inte
i samma omfattning som intdkterna och det beror till viss del pa att Apoteket fran och med
den 1juli 2009 betalar en ersittning till Apotekens Service AB for tillgang till receptregister,
lakemedelsforteckning, hogkostnadsdatabas med mera.

Apoteket Farmaci

Apoteket Farmaci utvecklar produkter och tjanster som 6kar kvaliteten och effektiviteten
i vard och omsorg genom att erbjuda lakemedelsforsorjning, drift av 74 sjukhusapotek, like-
medelsgenomgéngar och andra radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata
vardforetag.

Apoteket Farmaci har f6r ndrvarande avtal med alla landsting. Férsorjningsavtalen 16per
ut successivt under dren 2010-2013, och flera landsting har pdborjat upphandlingar pa
den konkurrensutsatta marknaden. Apotekets avtal avseende likemedelsforsorjning och
extemporeberedningar till landstingen i Kalmar, Kronoberg och Blekinge upphor att gilla
under forsta halvaret 2011.

Nettoomsattning och rorelseresultat
Nettoomsittningen 6kade med 4,9 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende
ar och uppgick till 2 051 miljoner kronor. Varuforsdljningen visar en 6kning med 4,9 procent
och forklaras frimst av volymokning inom tillverkningen (slutenvardsberedningar) samt
medelprisdkningar inom varuforsorjningen (slutenvardsrekvisitioner). Tjdnstef6érsédljningen
star for en 0kning pa 6,0 procent och forklaras frimst av att de basavtal som Apoteket Farmaci
tecknat med kund innefattar klausul om intédktsjustering varje &r samt merforsiljning av
tillaggstjanster.

Rorelseresultatet uppgick till 55 miljoner kronor vilket dr 32 miljoner kronor eller 138,4
procent hogre dn féregdende ar. Hogre forséljning i kombination med ldgre omkostnader
bidrar till Apoteket Farmacis goda resultat.
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Apoteket Partner

Via Apoteket.se och Kundcentrum erbjuder Apoteket Partner bland annat privatpersoner
lakemedel direkt hem i brevladan via tva distansapotek. Dessutom erbjuds radgivning via
telefon samt dosforpackade likemedel genom 11 dosapotek. Rorelsegrenen hanterar dven
cirka 850 apoteksombud, en distributionskanal som Apoteket har kvar fram till 1 juli 2012,
for att sdkerstélla en god lakemedelsforsorjning i hela landet. Rorelsegrenen ansvarar dven
for koncernens infrastruktur i form av I'T-verksamhet och varuférsorjning

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsittningen minskade med 10,1 procent i jimforelse med foregéende &r och uppgick
till 1 062 miljoner kronor. Minskningen forklaras av minskad verksamhetsvolym inom kon-
cernen.

Rorelseresultatet uppgick till 41 miljoner kronor, vilket var en 6kning med 26 miljoner
kronor, motsvarande 167,9 procent. Det forbidttrade rorelseresultatet dr framfor allt en effekt
av forbéttrad produktivitet inom dosverksamheten.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Affarsmassiga risker

Apoteket har initialt cirka 35 procent av marknadsandelarna vad géller den nya marknaden
for apotek i Oppenvarden. Sedan november 2009 dr det tillatet att sdlja ett stort urval av
lakemedel i dagligvaruhandeln. Ovanstaende nya forutséttningar for Apoteket paverkar
omsdttning och resultat.

Apoteket har idag avtal om sjukhusens likemedelsférsorjning med samtliga landsting.
Om Apoteket forlorar ndgot av de stora férsorjningsavtalen inom varden innebér det en
l6nsamhetsrisk for verksamheten. De nuvarande férsorjningsavtalen 16per ut under perioden
2010-2013.

Operativa risker
Konkurrens om kvalificerad arbetskraft pa den nya omreglerade apoteksmarknaden innebér
en risk for att Apoteket forlorar medarbetare med hog kompetens inte bara farmaceuter
och apotekstekniker utan ocksé centralt placerade nyckelmedarbetare.

Apoteket har ett uppdrag att 6vergdngsvis tillhandahalla systemlosningar och administra-
tiva 16sningar till savél kopare av apotek som nystartade aktorer. Det dr viktigt for Apoteket
att resurser inom viktiga kompetensomraden f6r uppdragets genomforande finns tillgdngliga.

Finansiella risker
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta-, rante- och kreditrisker.

BESLUT FRAN ARSSTAMMAN

Arsstimman i Apoteket AB beslot den 13 april 2010, i enlighet med styrelsens forslag, om
en utdelning pa 372 (237) miljoner kronor, vilket motsvarar 2 125,71 (1 354,28) kronor per
aktie.

Arsstimman beslét om att antalet pa stimman utsedda ordinarie styrelseledaméter for
tiden intill utgdngen av arsstaimman 2011 skall vara fem. Samtliga styrelseledamdter omvaldes,
det vill sdga Christian W Jansson, Lars-Johan Jarnheimer, Elisabet Wenzlaff, Gert Karnberger
och Kristina Schauman. Christian W Jansson omvaldes till styrelsens ordfoérande.
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Moderbolaget

Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) uppgick under perioden till 4 227 (8 070) mil-
joner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 87 (111) miljoner kronor. Resultatet efter skatt
uppgick till 4 841 (85) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 212 (401) miljoner kronor. Kassa-
flédet fran investeringsverksamheten uppgick till 5 793 (—98) miljoner kronor och utgor
framforallt forsdljning av dotterbolag. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1 760 (=750) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till 4 245 (—447) miljoner kronor.

Den 1 juli 2009 6verfordes betydande delar av verksamheten till nio nya dotterbolag av
vilka atta bolag avyttrades och det nionde delades ut till Apotekets moderbolag under forsta
kvartalet 2010.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr ocksa relevanta
for moderbolaget.

Rapporten har undertecknats av verkstidllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen.
Stockholm den 30 april 2010
Apoteket AB

Stefan Carlsson
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Ovrig information

KOMMANDE RAPPORTER 2010

Deléarsrapport januari—juni 2010 13 augusti 2010
Delarsrapport januari-september 2010 29 oktober 2010

Apotekets arsredovisningar finns tillgdngliga pa apoteket.se.

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA GARNA ADRESS

Stefan Carlsson, Vd och koncernchef Apoteket AB (publ.)

Tel: 010-447 54 20 Post: 118 81 Stockholm
stefan.carlsson@apoteket.se Besok: Sodermalmsallén 36, Stockholm

Tel: 010-447 50 00

Kristina Schauman, tf CFO fax: 010-447 55 15

Tel: 010-447 57 55

kristina.schauman-konsult@apoteket.se www.apoteket.se
apoteket.sverige@apoteket.se
org.nr: 556138-6532
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not jan-mar 2010 jan—-mar 2009 Helar 2009
Nettoomsattning 8122 10610 43073
Ovriga rérelseintakter 1 3 6
Handelsvaror -6 478 -8453 -34 172
Ovriga externa kostnader -454 -573 -2604
Personalkostnader -888 -1332 -4991
Avskrivningar och nedskrivningar -45 -66 -508
Rorelseresultat 258 189 804
Realisationsvinst vid foérsaljning av apotek 2 4427 - -
Finansnetto 3 2 3
Andelar i intressefdretags resultat 0 0 -1
Resultat fore skatt 4688 191 806
Skatt 3 -68 -49 -274
Periodens resultat 4620 142 532

Ovrigt totalresultat
Omvardering finansiell anldggningstillgang - 0 -1

Totalresultat for perioden 4620 142 531

Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 4620 142 532

Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 4620 142 531
Resultat per aktie, kr 26 400 811 3040
Antal aktier 175 000 175 000 175 000

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 31 mars 2010 31 mars 2009 31 december 2009
Immateriella tillgangar 47 159 49
Materiella anldggningstillgangar 670 1120 693
Finansiella anldggningstillgangar 1442 1457 1442
Varulager 1067 1951 1073
Kundfordringar 3170 4842 3119
Kortfristiga fordringar moderbolag - - 19
Ovriga kortfristiga fordringar 4 795 930 889
Likvida medel 4987 576 766
Tillgangar som innehas for forsaljning » - - 3636
Summa tillgangar 12178 11035 11686
Eget kapital 8340 3980 4026
Langfristiga skulder 5 745 661 749
Kortfristiga skulder, rantebarande - 1550 1750
Ovriga kortfristiga skulder 5 3093 4844 3146
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas fér

forsaljning » - - 2015
Summa eget kapital och skulder 12178 11035 11686

1 Tillgdngar och skulder som innehas fér forsaljning har avyttrats under férsta kvartalet 2010.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

mnkr jan-mar 2010 jan-mar2009 Helar 2009
Lopande verksamhet

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rorelsekapital 192 204 1073
Férandringar i rérelsekapital 10 166 -183
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 202 370 890
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -2 -11 -159
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 -26 -137
Investeringar i intressebolag - -17 -
Placeringar i 6vriga fin. anldggningstillgangar - - -3
Salda immateriella tillgangar - - 7
Salda materiella anldaggningstillgangar - - 10
Salda dotterbolag 5783 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5769 =54 -282
Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder -1750 -750 -550
Lamnat koncernbidrag till systerbolag - - -25
Utdelning - - =277
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1750 -750 -852
Periodens kassaflode 4221 -434 -244
Likvida medel vid periodens bdrjan 766 1010 1010
Likvida medel vid periodens slut 4987 576 766
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 31 mars 2010 31 mars 2009 31 december 2009
Eget kapital vid drets ingang 4026 3838 3838
Utdelning -306 2 - -324
Koncernbidrag till systerbolag — - -25
Skatt pa koncernbidrag _ - 6
Totalresultat fér perioden 4620 142 531
Eget kapital vid periodens utgang 8 340 3980 4026

" Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

2 Avser utdelning av aktier i dotterbolaget Apotektsgruppen i Sverige AB enligt stammobeslut.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH BRUTTOVINSTMARGINAL

PER KVARTAL

2010:1" 2009:4 2009:3 2009:2 2009:1 2008:4 2008:3 2008:2
Nettoomsattning, mnkr 8122 10990 10 460 11013 10610 10670 10 086 10630
Rérelseresultat, mnkr 258 -43 450 208 189 253 326 161
Bruttovinstmarginal, % 20,2 20,9 20,7 20,7 20,3 20,5 20,1 20,4

" Under férsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya dgare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB, delades ut till garen

Apoteket Omstrukturering AB.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not jan-mar 2010 jan-mar 2009 Helar 2009
Nettoomsattning 6 4227 8070 25556
Ovriga rérelseintakter 1 193 259
Handelsvaror 6 -3272 -6521 -20 104
Ovriga externa kostnader 6 -327 -476 -1953
Personalkostnader -509 -1095 -3236
Avskrivningar och nedskrivningar -33 -60 -270
Rorelseresultat 87 111 252
Resultat fran andelar i koncernforetag 4775 - 351
Nedskrivning aktier i dotterbolag - - -183
Finansnetto 3 2 6
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 4 865 113 426
Bokslutsdispositioner - - -13
Skatt -24 -28 -163
Periodens resultat 4841 85 250
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr 31 mars 2010 31 mars 2009 31 december 2009
Immateriella tillgangar 30 141 32
Materiella anldggningstillgangar 561 1006 582
Finansiella anlaggningstillgangar 12 41 12
Andelar i koncernforetag 390 450 1653
Langfristig fordran hos koncernféretag 15 50 35
Varulager 776 1395 780
Kundfordringar 1963 3751 1811
Kortfristig fordran hos koncernféretag 462 397 789
Ovriga kortfristiga fordringar 627 749 671
Likvida medel 4890 548 645
Summa tillgangar 9726 8528 7010
Eget kapital 6477 2172 1898
Obeskattade reserver 872 859 872
Ovriga avsattningar 117 143 161
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Ovriga l&ngfristiga skulder 81 - 81
Kortfristiga skulder, rantebarande - 1550 1750
Kortfristiga skulder till koncernféretag - 110 186
Ovriga kortfristiga skulder 2172 3687 2 055
Summa eget kapital och skulder 9726 8528 7010
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-mars 2010 har, i likhet med arsbokslutet for
2009, uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
antagits av EU och den svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument
innefattar tilldimpningen av savél IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinciper sasom de beskrivits i arsredovis-
ningen for 2009 med f6ljande undantag péa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar
och forbéttringar som antagits av EU och som ska tillimpas fran och med 1 januari 2010.

Nya eller omarbetade standarder

IFRS 3 Rorelseférvarv
Fordndringarna i IFRS 3 kommer att medféra en dndrad redovisning av framtida forvarv
av verksamheter. Tillimpas frédn den 1 januari 2010.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Fordandringarna i IAS 27 kommer att dndra redovisningen for férluster som uppstér i dotter-
bolag och redovisningen néir bestammande inflytande 6ver dotterbolag upphér. Tillampas
fran den 1 januari 2010.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Definition av nérstaende har fordndrats samt att vissa lattnader ges betréffande upplysningar
for statligt 4gda bolag. Ska tillimpas frdn den 1 januari 2011.

Ovanstdende nya standarder, tolkningar och forbattringar av IFRS-standarder forvéntas
inte paverka koncernens finansiella resultat och stéllning. Daremot kan de ge upphov till
ytterligare notupplysningar, inklusive i vissa fall, uppdateringar av redovisningsprinciper.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillimpas som i senaste arsredovisningen.
Moderbolaget foljer drsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.2 Redovisning
for juridiska personer fran Réadet for finansiell rapportering. Tillimpningen av RFR 2.2
innebdr att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillimpar samtliga av
EU godkédnda IFRS och uttalanden sd langt detta dr mdjligt inom ramen for &rsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Not 2 Realisationsvinst vid forséljning av apotek

Under perioden januari—februari 2010 har Apoteket avyttrat de atta dotterbolag, innehallande
465 apotek, och som har varit till férsdljning. Totalt forsdljningspris uppgick till 5 969 miljoner
kronor och realisationsvinsten uppgick till 4 427 miljoner kronor. Realisationsvinst i kon-
cernen redovisas nedan.

MNKR

Forsaljningspris 5969
Forsdljningsomkostnader -187
Koncernvarde for salda bolag —1355
Realisationsresultat i koncernen 4427

Not 3 Skattesats

Effektiv skattesats for perioden uppgick till 1,5 procent och forklaras av en ej skattepliktig
realisationsvinst fran forsédljningen av atta dotterbolag.

Not 4 Ovriga kortfristiga fordringar
I posten 6vriga kortfristiga fordringar ingér en momsfordran om 410 (615) miljoner kronor.

Not5 Fdrandring avsattningar

Inga tillkommande avséttningar finns redovisade for perioden. Utnyttjade avsdttningar for
hyror utgérs av kostnader for nedldggning av distansapoteket i Sollefted. Utnyttjade avgangs-
vederlag utgors av kostnader fér nedldggning av kundcentrum i Uppsala och personal-
minskningar inom huvudkontoret. Utnyttjade avsdttningar for forlustkontrakt avser kost-
nader for ombudsverksamhet och forskning.

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
FORANDRING AVSATTNINGAR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Vid periodens ingang 31 55 71 102 58 0 160 157
Tillkommande avsattningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Utnyttjat under perioden -11 -1 -23 -19 -12 0 -46 -20
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 0 0 0 0 0 0
Vid periodens utgang 20 54 48 83 46 0 114 137

Not 6 Transaktioner med narstaende

For moderbolaget avser 0,4 (0,8) procent av arets inkép och 7,6 (4,6) procent av édrets for-
sdljning, transaktioner med dotterbolag.

Not 7 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med Overlatelse av hyresavtal till

de klusterbolag som salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgar till

66 stycken och beloppet uppgar till cirka 132 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena
varierar. K6parna av klusterbolagen atar sig att 16sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om

detta inte sker inom avtalad tid utgar en ersdttning till Apoteket AB for utstéllda borgens-

forbindelser.
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Definitioner

APODOS

ApoDos dr Apotekets koncept for individférpackning av lakemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfdlle, till exempel morgon, middag, kvéll. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger battre overblick och minskar kassationerna.

APOTEKSOMBUD
Apoteksombud dr utlimningsstdllen for ldkemedel och andra apoteksvaror och finns p& mindre orter
som saknar vanligt apotek.

BRUTTOVINST
Skillnad mellan nettoomséattning och varukostnader.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader i procent av nettoomséttningen.

FARMACEUT
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel apotekare, receptarie eller farm. kand.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beriknas enligt bokféringsndmndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet anstéllda
personer baserat pd manadsvisa métningar under rakenskapséret. Korrigering har gjorts fér personal
med deltidsanstéllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital, for den senaste 12-manaders perioden.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rintebédrande skulder minskat med ridntebédrande tillgangar.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

TANDVARDS- OCH LAKEMEDELSFORMANSVERKET

Tandvards- och ldkemedelsformansverket, TLV, har bland annat till uppgift att besluta om vilka ldke-
medel som ska ingé i hogkostnadsskyddet och vilken tandvéard som ska subventioneras. TLV &r en
statlig myndighet.

OVRIGA HALSOPRODUKTER
Utgors av bland annat hygienartiklar, tandvardsprodukter, kosttillskott och naturlikemedel.
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