Apoteket AB

Bokslutskommuniké 2009

Nettoomsattningen uppgick till 43 073 (41 710) miljoner kronor.

Rorelseresultatet, inklusive omstruktureringskostnader motsvarande 733 (242) miljoner
kronor, uppgick till 804 (950) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 532 (711) miljoner kronor. Resultatet per aktie
uppagick till 3 040 (4 063) kronor.

Fran den 1 november blev det tillatet att i allman handel sélja de flesta receptfria

lakemedel som ar godkanda fér den svenska marknaden.
I november ingick Apoteket aktiedverlatelseavtal med fyra parter avseende de atta

apotekskluster som varit till forsaljning.

okt-dec okt-dec Helar Helar
NYCKELTAL 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning, mnkr 10 990 10670 43 073 41710
Rérelseresultat, mnkr -43 253 804 950
Resultat efter skatt, mnkr -98 200 532 711
Resultat per aktie, kr -560 1143 3040 4063
Kassaflode, mnkr 428 279 -244 551
Bruttovinstmarginal, % 20,9 20,5 20,7 20,3
Rantebarande nettoskuld, mnkr 1004 1290 1004 1290
Soliditet, % 345 32,8 345 32,8
Rantabilitet pa eget kapital, % neg. 21,4 13,5 19,9
Medelantal anstéllda 9931 10357 10 319 10 666

Apoteket erbjuder konsumenter i hela landet ldkemedel och attraktiva hdlsoprodukter. Féretagets
radgivning och I6sningar ska inspirera till ett liv i halsa och géra det enklare att ma bra. Apoteket
har ett stort utbud av kunskapstjanster och erbjuder ldkemedelsforsorjning till manga verksamheter
inom vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har marknaden &r landsting, kommuner och foretag.
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Vd-kommentar

— det mest framgangsrika aret i Apotekets historia

Pa ménga sitt, inte minst resultatméssigt, blev 2009 det mest framgéngsrika &ret i Apotekets
historia. Det ar en stor bedrift som alla medarbetare, med stort engagemang och lojalitet,
bidragit till.

Jag dr mycket n6jd med det ekonomiska utfallet for 2009. Rensat for kostnader av engangs-
karaktdr kopplat till omregleringen och var egen omstdllning, nar vi ett operativt rorelse-
resultat pa 6ver en och en halv miljard kronor, vilket dr det bédsta i Apotekets historia. Rérelse-
resultatet uppgick till 804 (950) miljoner kronor. Vi évertréffar med rage dgarens krav
savdl vad avser rdntabilitet som soliditet.

Det goda resultatet ska ocksa ses i ljuset av de uppgifter som vi haft under forra aret,
namligen att trygga en sdker likemedelsforsorjning, bidra till omregleringen och anpassa
Apoteket till en ny marknadssituation.

Det finns sjdlvklart flera orsaker till det goda resultatet. Vi uppvisar en mycket god for-
sdljningsutveckling av receptfria likemedel och 6vriga hédlsoprodukter. Vi har haft god
kostnadskontroll och minskat vara I'T-kostnader.

Samtidigt som vi fokuserat pa vart samhallsuppdrag: att sdkerstélla en god lakemedels-
forsorjning i hela landet, har Apoteket haft en nyckelroll i omregleringen av den svenska
apoteksmarknaden. Under aret har mycket arbete lagts pa att 6verféra samhallsviktig

infrastruktur som receptregistret, likemedelsforteckningen och hégkostnadsdatabasen till
det nybildade bolaget Apotekens Service AB. Vi har ocksd forberett férséljning av apotek,
bland annat genom att rekrytera och utbilda cirka 600 nya chefer, en till varje apotek och
anpassat system och processer for att kunna tillhandahélla 6vergangslésningar som sédker-
stdller att 6vertagandet sker sa smidigt som mojligt.

I borjan av november tecknades avtal om forsdljningen av de atta apotekskluster med
totalt 465 apotek som varit till férsdljning. De forsta apoteken 6vergick till en ny dgare i
januari och 6vriga apotek kommer att byta dgare under det forsta kvartalet 2010. Ytterligare
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150 apotek 6verfors till det nybildade Apoteksgruppen i Sverige AB som ska bygga upp en
apotekskedja for privata entreprendorer.

Apoteket moter nu konkurrens pé alla fronter. En stor del av det receptfria sortimentet
far fran den 1 november 2009 séljas i dagligvaruhandeln, dock med vissa restriktioner nér
det géller exponering och aldersgrans. Reformen syftar till att 6ka tillgangligheten. Ockséa
pé marknaden for vard och omsorg vdntas en 6kad konkurrens ndr de avtal som Apoteket
Farmaci har med samtliga landsting successivt kommer att omférhandlas.

ETT AV SVERIGES STARKASTE VARUMARKEN

Apoteket har ett av Sveriges starkaste varumédrken och i Synovates métning i december 2009
fick Apoteket aterigen toppbetyg av kunderna. Apotekets mal ar att vara en ledande euro-
peisk apoteksaktor i hidlsobranschen, med den svenska marknaden som var starka bas. Vi
ska gora det enklare att ma bra och utveckla vara erbjudanden, bdde p&d konsumentmark-
naden och inom vard och omsorg. Ménga butiker ska byggas om och anpassas till vart nya
butikskoncept och vi planerar ockséa att 6ppna ett antal nya butiker under 2010. E-handeln
fortsatter att vdaxa och apoteket.se blir en allt viktigare forsdljningskanal for oss. Vi ska

bli béttre pa att utnyttja Apotekets bredd och storlek genom gemensamma ink&p och en
effektiv varuforsorjning.

Apoteket har ocksd ambitionen att etablera verksamheter utomlands, och finns redan pa
plats i Norge genom ApoDos, Apotekets individférpackade ldkemedel, som innebér stora
fordelar bade for patienten och for vardpersonalen.

Vi fortsitter det besparingsprogram som pabérjades under 2009 med stora effektiviseringar
inom den centrala administrationen och IT-omradet. Vi ska pa sikt uppna en I6nsamhet
iniva med de bésta i branschen. For Apotekets konkurrenskraft dr detta helt avgdrande.

Jag ser mycket fram mot att se Apoteket utvecklas till den mest framgangsrika apoteks-
aktoren pa den nya maknaden. Apoteket dr redo for en tuff konkurrens!

Stefan Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Koncernen

OMREGLERING AV DEN SVENSKA APOTEKSMARKNADEN

Den 29 april beslutade riksdagen om en omreglering av den svenska apoteksmarknaden.
Beslutet innebdr bland annat att andra aktorer dn Apoteket far ratt att silja lidkemedel och
att Apoteket gér fran att vara ett monopolforetag med ett tydligt samhallsuppdrag till att
bli ett foretag pa en konkurrensutsatt marknad.

Den 5 maj offentliggjordes vilka apotek som omfattas av forséljningen. Totalt uppgéar
dessa till 615 av Apotekets totalt 930 apotek. Inga apotek kommer att stdngas till f6ljd av
forsédljningen och medarbetarna, i de apotek som siljs, foljer med till de nya dgarna.

Den 11 juni besl6t riksdagen att tillata forsédljning av receptfria lakemedel i detaljhandeln
fran och med den 1 november 2009. Forsdljningen sker under vissa restriktioner, till exempel
genom att lakemedlen forvaras bakom disk och genom att dldersgrians inforts.

Den 1 juli 6ppnades apoteksmarknaden formellt f6r konkurrens och Apotekets ensam-
rétt till detaljhandel med lakemedel upphorde.

Ansvaret for samhillsnyttig infrastruktur och informationsdatabaser, vilka ska vara till-
gingliga for alla aktdrer pd den omreglerade apoteksmarknaden, hanteras numera av
Apotekens Service AB. Detta giller till exempel IT-system for e-receptregister, ladkemedels-
forteckning, hogkostnadsdatabas, och forséljningsstatistik.

Den 9 november offentliggjordes att Apoteket AB ingatt aktieoverlatelseavtal med fyra
parter avseende forsdljning av de atta apotekskluster, med totalt 465 apotek, som varit till
forséljning. Det totala forséljningspriset uppgick till 5,9 miljarder kronor.

Foljande parter har ingatt avtal om att forvdrva apotek;

ApoPharm AB (Apotek Hjirtat) som dgs av Altor, forvirvar 208 apotek med en om-
sattning pa 7,3 miljarder kronor och 1 500 anstéllda.

Kronans Droghandel Retail AB som dgs av Oriola-KD och KF, férvérvar 171 apotek
med en omsittning pé 4,6 miljarder kronor och 930 anstéllda.

Medstop Holding AB som &gs av Segulah, forvirvar 62 apotek med en omsittning pa
3,1 miljarder kronor och 660 anstéllda.

Vérdapoteket i Norden AB som &gs av Investor och Priveq Investment, férvdrvar 24 apotek
med en omséttning pa 1,4 miljarder kronor och 230 anstéillda.

Forvirven har godkiénts av konkurrensmyndigheter och samtliga apotek har erhallit till-
stdnd fran Lakemedelsverket. Medstop tilltrddde sina apotek i januari 2010 och Apo-Pharm
AB (Apotek Hjirtat) i bérjan av februari. Ovriga digare kommer att tilltrida under forsta
kvartalet.

Ytterligare 150 apotek har 6verforts till ett nyinrattat dotterbolag, Apoteksgruppen
i Sverige AB, som bygger upp en apotekskedja for sméforetagare. Under forsta kvartalet
2010 kommer dotterbolaget att 6verforas till Apotekets moderbolag, Apoteket Omstruk-
turering AB.

Heldr 2009
Aktor Antal apotek Omsattning, mdr Antal anstdllda
Apotek Hjartat 208 73 1500
Kronan Droghandel Retail AB 171 4,6 930
Medstop Holding AB 62 31 660
Vardapoteket i Norden AB 24 14 230
Apoteksgruppen i Sverige AB 150 3,9 800
Totalt 615 20,3 4120
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VASENTLIGA HANDELSER
Tidigare kvartal
Den 30 juni 2009 tecknade Apoteket AB ett nytt verksamhetsavtal med staten. Apoteket
kvarstar i statlig 4go som en central aktdr pa apoteksmarknaden och ges forutsittningar att
agera utifran samma villkor som nya aktorer pA marknaden. De apotek som kvarstar inom
bolaget efter forsédljningsprocessen ska behdllas minst fram till den 1 juli 2012. Apoteket
ska @ven behdlla befintliga apoteksombud i den utstrdckning det behovs for att uppritthalla
en god ldkemedelsforsorjning pa orten fram till den 1 juli 2012. Apoteket ska dessutom
fortsatt ansvara for bland annat den nationella vaccinationsforsorjningen fram till den 1 juli
2010.

Vid en extra bolagsstimma den 30 juni utdelades samtliga aktier i dotterbolaget Apotekens
Service AB till Apotekets moderbolag Apoteket Omstrukturering AB.

Fjarde kvartalet

Vid en extra bolagsstimma den 7 oktober 2009 utsdgs en ny styrelse for Apoteket AB.
Den 9 november offentliggjordes att Apoteket AB ingétt aktiedverlatelseavtal med fyra
parter avseende forsdljning av de atta apotekskluster, med totalt 465 apotek, som varit till
forsdljning. Det totala forsdljningspriset uppgick till 5,9 miljarder kronor.
I samband med en extra bolagsstimma den 15 december utdelades aktierna i Apotekets
dotterbolag ProDur AB till Apotekets moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB.

NETTOOMSATTNING

Fjérde kvartalet

Under fjirde kvartalet 6kade Apotekets nettoomsittning med 3,0 (4,6) procent eller

320 miljoner kronor, jaimfort med motsvarande period foregdende ar. Nettoomséttningen
uppgick till 10 990 (10 670) miljoner kronor. Okningen férklaras huvudsakligen av en
god forsdljningsutveckling for receptfria lakemedel och 6vriga hédlsoprodukter.

Perioden januari-december

Under perioden januari-december 6kade Apotekets nettoomséttning med 3,3 (5,6) procent
eller 1 363 miljoner kronor, jamfort med foregdende ar. Nettoomsittningen uppgick till

43 073 (41 710) miljoner kronor. Okningen avser framfér allt 6kad forséljning av receptfria
lakemedel och 6vriga hélsoprodukter inom rorelsegren Apoteket Konsument, men &ven en
Okad avtalsbaserad forséljning inom rorelsegren Apoteket Farmaci.

NETTOOMSATTNING, BRUTTOVINST RORELSERESULTAT OCH SOLIDITET OCH RANTABILITET
OCH BRUTTOVINSTMARGINAL RESULTAT EFTER SKATT
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RORELSERESULTAT

Fjérde kvartalet

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 43 miljoner kronor, vilket var en for-
samring med 296 miljoner kronor jamfért med foregaende ar. Det forsdmrade rorelseresul-
tatet forklaras huvudsakligen av nedskrivningar avseende immateriella tillgangar kopplade
till omregleringen av apoteksmarknaden samt omstruktureringskostnader avseende anpass-
ning till en framtida ldgre verksamhetsvolym.

Perioden januari-december

Rorelseresultatet for aret uppgick till 804 miljoner kronor, vilket var en forsdmring med
146 miljoner kronor jamfort med foregaende ar och forklaras av tillkommande kostnader
kopplat till utveckling av nddvéndig infrastruktur f6r den nya apoteksmarknaden samt om-
regleringskostnader om totalt 633 (82) miljoner kronor. Dessutom belastas rorelseresultatet
med tillkommande personal- och hyreskostnader om totalt 100 (160) miljoner kronor, av-
seende anpassning till en ldgre verksamhetsvolym. Justerat for dessa kostnader av engangs-
karaktir uppgick rorelseresultatet till 1 537 (1 192) miljoner kronor.

Bruttovinsten 6kade med 5,4 (6,4) procent till 8 901 miljoner kronor och bruttovinst-
marginalen uppgick till 20,7 (20,3)procent.

Personalkostnaderna dkade med 0,7 (1,2)procent och uppgick till 4 991 miljoner kronor.
Rensat for tillkommande pensions- och omstruktureringskostnader, minskade personal-
kostnaderna med 1,8 procent. Ovriga externa kostnader 6kade med 15,7 (1,2) procent och
uppgick till 2 604 miljoner kronor. Okningen férklaras huvudsakligen av kade konsult-
kostnader avseende utveckling av samhallsviktig infrastruktur for den nya apoteksmarknaden.

Av- och nedskrivningar 6kade med 67,7 procent och uppgick till 508 miljoner kronor.
Nedskrivningar avseende immateriella tillgdngar kopplat till omreglering av apoteks-
marknaden har gjorts med 240 miljoner kronor. Nedskrivningar har ocksa gjorts i samband
med omstruktureringar till f6ljd av en ldgre verksamhetsvolym.
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RESULTAT EFTER SKATT

Resultatet efter skatt uppgick till 532 (711) miljoner kronor. Effektiv skattesats fér perioden
uppgick till 34 procent och férklaras huvudsakligen av skatteméssigt ej avdragsgilla nedskriv-
ningskostnader avseende licensrittigheter .

APOTEKETS ORGANISATION

Apotekets verksamhet bedrivs i fyra rérelsegrenar: Apoteket Konsument (tidigare Egen-
drivna apotek), Apoteket Farmaci, Apoteket Forsorjning (tidigare Distribution & Produktion)
samt Ovrig verksamhet.

APOTEKETS ORGANISATION

VD &
Koncernchef

—

Marknad &
Sortiment

Koncern-
staber

Rorelsegren
Ovrig verksamhet

Rorelsegren
Apoteket Forsorjning

APOTEKETS RORELSEGRENAR

KONCERNENS RORELSEGRENAR

Apoteket Apoteket Apoteket Ovrig Elimine-
Konsument Farmaci Forsoérjning verksamhet ringar och
Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Heldr juste- Koncernen
2009 2008 Y 2009 2008 Y 2009 2008 Y 2009 2008 Y  ringar 2009
Nettoomsattning 31578 30834 8020 7 505 4767 4601 1683 1171 -2975 43073
varav transaktioner
mellan segment 157 135 63 70 1196 1177 1537 1027 - -
Rorelseresultat 1444 1242 172 140 91 96 -903 -510 - 804
Finansnetto -10 -14 0 0 0 0 13 33 - 3

9 Omrékning har gjorts for foregaende ar baserat pa nuvarande struktur for Apotekets rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
Ovrig Apoteket Apoteket Konsument, 85%
verksamhet, 4% Apoteket Konsument, 69% Forsorining, 5%
Apoteket Apoteket \
Forsorjning, 10% Farmaci, 10%
Apoteket

Farmaci, 17%

Apoteket Bokslutskommuniké 2009 | 7



Rorelsegren Apoteket Konsument

Rorelsegrenen erbjuder privatpersoner ldkemedel och andra hélsorelaterade produkter
samt information och radgivning genom 930 apotek. Under 2009 har aktiedverlatelseavtal
tecknats med fyra aktOrer avseende forsdljning av 465 apotek. Dessa kommer att dverlatas
under forsta kvartalet 2010. Ytterligare 150 apotek som ingér i dotterbolaget Apoteksgruppen
i Sverige AB kommer att delas ut till Apotekets moderbolag under forsta kvartalet 2010.
Apoteket AB behéller ddarmed 315 apotek. Den omreglerade apoteksmarknaden medfor att
ett antal nya apotek kommer att etableras samt att ett antal receptfria ldkemedel far séljas
via andra forsdljningsstdllen.

Nettoomsattning, rorelseresultat

Nettoomsittningen 6kade med 2,4 procent i jamforelse med foregaende ar och uppgick till
31 578 miljoner kronor. Egenvéardsforséljningen svarar fér 6kningen.

Rorelseresultatet uppgick till 1 444 miljoner kronor vilket d&r 202 miljoner kronor eller
16,3 procent hogre dn foregaende ar. Den positiva avvikelsen beror pa 6kad bruttovinst
samtidigt som kostnaderna inte har 6kat i samma utstrackning.

Den 6kade bruttovinsten forklaras framfor allt av 6kad forséljning men paverkas positivt
dven av att andelen egenvardsforsdljning med hogre marginaler har 6kat samt att kraftiga
prisfordndringar pa vissa lakemedel har medfort hogre marginaler pa receptbelagda ldke-
medel.

Personalkostnaderna som dr den storsta kostnadsposten paverkades positivt av en hog
produktivitet. Personalproduktiviteten 6kade med cirka 6 procent. Ovriga kostnader diremot
Okar och 0kningen hérror till stor del frén att Apoteket fran och med den 1 juli 2009 betalar
en erséttning till Apotekens Service AB for tillgang till receptregister, likemedelsfoérteckningen,
hogkostnadsdatabas m m.

APOTEK INOM RORELSGREN APOTEKET KONSUMENT
Omsattning Omsattning
Apotek, antal Helar 2009, mnkr Helar 2008 mnkr

Apotek som ska vara kvar 315 11319 11176
Salda apotek som kommer att dverlatas under

forsta kvartalet 2010 465 16 408 15 945
Apoteksgruppen i Sverige AB, utdelas till agaren under

forsta kvartalet 2010 150 3851 3716
Totalt 930 31578 30834

Rorelsegren Apoteket Farmaci

Rorelsegrenen utvecklar produkter och tjanster som okar kvaliteten och effektiviteten

i vard och omsorg genom att erbjuda likemedelsférsorjning, drift av 74 sjukhusapotek,
lakemedelsgenomgangar och andra rddgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata
vardforetag. Apoteket Farmacis forsorjningsavtal med landstingen kommer att 16pa ut
successivt under de kommande aren.

Nettoomsattning, rorelseresultat

Nettoomséttningen 6kade med 6,9 procent i jamforelse med foregadende ar och uppgick till
8 020 miljoner kronor. Varuférsdljningen star for 6kningen och forklaras framst av volym-
Okning inom tillverkningen det vill séga slutenvardsberedningar samt medelprisékningar
inom varuforsorjningen s kallad slutenvardsrekvisitioner. Tjansteforsédljningen visar en
svag nedgang jamfort med 2008 och forklaras av att fler landsting anstéller farmaceuter
och ddrmed utfor tjdnster i egen regi samt att inkdpsbeslut skjuts pa framtiden.

Rorelseresultatet uppgick till 172 miljoner kronor vilket var 22,9 procent hogre dn fore-
géende ar. Lagre tjansteforséljning och ddrmed ldgre bruttovinst kompenseras med ldgre
kostnader som sammantaget bidrar till Apoteket Farmacis resultatforbattring.
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Rorelsegren Apoteket Forsorjning

Via apoteket.se och Kundcentrum erbjuder Apoteket Forsorjning bland annat privatpersoner
lakemedel direkt hem i brevladan via tva distansapotek. Dessutom erbjuds radgivning via
telefon samt dosférpackade ldkemedel genom 11 dosapotek. Rorelsegrenen hanterar dven
cirka 850 apoteksombud, en distributionskanal som Apoteket har kvar fram till 1 juli 2012,
for att sdkerstdlla en god likemedelsforsorjning i hela landet. ROrelsegrenen ansvarar dven
for koncernens infrastruktur i form av I'T-verksamhet och varuférsorjning.

Nettoomsattning, rorelseresultat

Nettomsittningen 6kade med 3,6 procent i jamforelse med foregaende ar och uppgick till
4 767 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 91 miljoner kronor, vilket var en minskning med 5 miljoner
kronor, motsvarande —5,2 procent. Det forsamrade rorelseresultatet dr en effekt av om-
organisationen inom Apoteket. For jimforbara enheter uppvisas en pataglig resultatfor-
béttring. Under aret har Kundcentrum minskats och tva distansapotek stdngts.

Ovrig Verksamhet

Rorelsegrenen bestédr av Apoteket Produktion & Laboratorier AB, Apoteket International
AB, Institutet for Hélso- och Sjukvardsekonomi AB, samt ett antal stod- och stabsenheter.
De centrala stod- och stabsenheterna dr, Koncernsamordning, Ekonomi & Finans, Marknad
& Sortiment, Varumirke & Kommunikation samt Human Resources.

Nettoomsattning, rorelseresultat

Nettoomsittningen 6kade med 43,7 procent i jaimférelse med foregaende ar pa grund av 6kad
koncernintern forsdljning och uppgick till 1 683 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till <903 (=510) miljoner kronor. Det férsdmrade rorelseresultatet
beror pa tillkommande kostnader hanforliga till omregleringsprocessen.

I rorelseresultatet ingar, for det forsta halvaret, dven det tidigare dotterbolaget Apotekens
Service AB som delades ut till Apoteket AB:s moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB
den 30 juni 2009.

SASONGSVARIATIONER
Sdsongsvariationer har ingen visentlig effekt pa Apotekets omséttning eller resultat.

OMREGLERING OCH OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

Under aret redovisade Apoteket omstruktureringskostnader om 733 miljoner kronor
kopplat till den pagaende omregleringen av apoteksmarknaden. Kostnaderna kan huvud-
sakligen kategoriseras i;
kostnader som &r hanforliga till utveckling av samhallsviktig infrastruktur f6r den nya
apoteksmarknaden samt 6vriga omregleringskostnader om 633 (82) miljoner kronor.
kostnader for anpassning till en lagre verksamhetsvolym till f6ljd av att en stor andel av
apoteken siljs. Dessa kostnader uppgick till 100 (160) miljoner kronor och utgors av
personal- och hyreskostnader.
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Perioden januari-december
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 890 (1 068) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =282 (—253) miljoner kronor.
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar uppgick till -137 (-158) miljoner kronor
och utgjordes av I'T-utrustning pa apotek samt ombyggnationer och nyetablering av apotek.
Investeringar i immateriella tillgadngar uppgick till -159 (-86) miljoner kronor och utgjordes
huvudsakligen av investeringar i dotterbolag som koncernmaéssigt hanteras som ett forvirv av
en immateriell tillgdng.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -852 (—264) miljoner kronor
och forklaras av minskad upplaning, utdelning till 4garen samt ett koncernbidrag till syster-
bolaget Apotekens Service AB.

Apotekets totala kassafléde under &ret uppgick till —244 (551) miljoner kronor.

Likvida medel uppgick den 31 december 2009 till 766 (1 010) miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2009 till 4 026 miljoner kronor, vilket var
188 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet. Forandringen motsvarar periodens vinst, utdelning
till 4garen samt koncernbidrag till systerbolaget Apotekens Service AB.

Soliditeten uppgick till 34,5 procent, vilket Gverstiger dgarens soliditetsmal som uppgar
till 25 procent.

Riintabiliteten pa eget kapital uppgick till 13,5 procent. Agarens réintabilitetsmal pa eget
kapital f6r 2009 motsvarar 6 procent.

Finansnettot uppgick till 3 (19) miljoner kronor. Rantebirande nettoskuld uppgick till
1 004 miljoner kronor vilket var 286 miljoner kronor ldgre dn vid arsskiftet.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Affarsmassiga risker

Apotekets moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB &r det bolag som hanterar forsélj-
ningen av apotek till f6ljd av omregleringen av apoteksmarknaden. Bolaget driver processen
skilt frdn Apoteket AB.

Under fjarde kvartalet 2009 ingicks avtal om forsiljning av atta av Apotekets dotterbolag
innehéllande 465 apotek med tilltrade under forsta kvartalet 2010. Under 2010 kommer
dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige AB med 150 apotek att 6verforas till Apoteket
Omstrukturering AB. Detta medfor att nér det giller apotek i 6ppenvérd sd kommer
Apoteket, nér dessa aktiviteter dr genomforda, inneha en initial marknadsandel pa cirka
35 procent.

Frén och med november 2009 blev det tillatet att sdlja ett stort urval av ldkemedel i daglig-
varuhandeln.

Ovanstdende hédndelser far en vésentlig paverkan pa omséttning och resultat. Nya afférs-
mojligheter maste utvecklas samtidigt som ett omfattande omstruktureringsarbete pagar
for att uppnd en framtida god I6nsambhet.

Apoteket har idag avtal om sjukhusens ldkemedelsforsérjning med samtliga landsting.
Om Apoteket forlorar nagot av de stora férsorjningsavtalen inom varden innebér det en
pataglig 16nsamhetsrisk for verksamheten. De nuvarande forsorjningsavtalen 16per ut under
perioden 2010-2013.
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Operativa risker

Pa en omreglerad apoteksmarknad, dédr nya aktorer etablerar sig finns en betydande risk
att Apoteket forlorar medarbetare med hog kompetens till konkurrenter, inte bara farma-
ceuter och apotekstekniker, utan ocksa centralt placerade nyckelmedarbetare.

Apoteket har ett uppdrag att 6vergdngsvis tillhandahélla system- och administrativa
16sningar till sévél kopare av apotek fran Apoteket som nystartade aktorer. Det ar viktigt for
Apoteket att resurser inom viktiga kompetensomraden nddvandiga for uppdragets genom-
forande finns tillgidngliga.

Finansiella risker
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har forsdljningen avseende fem av de dotterbolag med apotek som varit
foremal for forsdljning realiserats.

Den 15 januari 2010 6verldts aktierna i Sweden Pharmacy Company 3 AB, Sweden
Pharmacy Company 4 AB och Sweden Pharmacy Company 5 AB till Medstop Holding AB
Den 5 februari 2010 6verléats aktierna i Sweden Pharmacy Company 1 AB och Sweden

Pharmacy Company 8 AB till ApoPharm AB (Apotek Hjartat).
Tva medlemmar i Apotekets koncernledning, Per Matses CFO och Johan Wallér
Chef koncernsamordning, limnar féretaget under det forsta halvéaret 2010.

FORESLAGEN UTDELNING

Till f6ljd av den padgaende omregleringen kommer styrelsen att fatta beslut om forslag till
utdelning pa styrelseméte efter bokslutskommunikéns publicering.

UTSIKTER 2010

Omsittningen for de apotek som har salts i kluster eller som kommer att 6verforas till
Apoteket Omstrukturering AB uppgick 2009 till 20 259 miljoner kronor, vilket motsvarar
47,0 procent av Apotek-koncernens totala intdkter. Apotekets omséttning kommer déarfor
under 2010 att minska visentligt.
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Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) uppgick till 25 556 (35 622) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 252 (146) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till
250 (375) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 1opande verksamheten uppgick till 435 (1 186). Kassaflodet fréan
investeringsverksamheten uppgick till —239 (—490) miljoner kronor. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -546 (—7) miljoner kronor.

Periodens kassafldde uppgick till -350 (689) miljoner kronor.

Den 1 juli 2009 6verfordes betydande delar av verksamheten till nio nya dotterbolag av
vilka atta bolag avyttras under forsta kvartalet 2010.

Dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige AB, kommer att delas ut till Apotekets moder-
bolag under forsta kvartalet 2010.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr ocksa relevanta
for moderbolaget.

Rapporten har patecknats av verkstéllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen.
Stockholm den 10 februari 2010
Apoteket AB

Stefan Carlsson
Vd och koncernchef

Ovrig information
KOMMANDE RAPPORTER 2010

Arsredovisning 2009 31 mars 2010
Delarsrapport januari-mars 2010 30 april 2010
Delarsrapport januari—juni 2010 13 augusti 2010
Delarsrapport januari—september 2010 29 oktober 2010

Apotekets arsredovisningar finns tillgdngliga pa apoteket.se.

ARSSTAMMA
Arsstimman i Apoteket AB kommer att #ga rum den 13 april 2010 i Stockholm.

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA GARNA ADRESS

Stefan Carlsson, Vd och koncernchef Apoteket AB (publ.)

Tel: 010-447 54 20 Post: 118 81 Stockholm
stefan.carlsson@apoteket.se Besok: Sodermalmsallén 36, Stockholm

Tel: 010-447 50 00

Per Matses, CFO fax: 010-447 55 15

Tel: 010-447 52 01

per.matses@apoteket.se www.apoteket.se
apoteket.sverige@apoteket.se
org.nr: 556138-6532
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not okt-dec 2009 okt-dec 2008 Helar 2009 Helar 2008
Nettoomsattning 2,7 10 990 10670 43 073 41710
Ovriga rérelseintékter 2 2 6 11
Handelsvaror 7 -8 696 -8485 -34172 -33263
Ovriga externa kostnader 7 -814 -643 -2 604 -2250
Personalkostnader -1204 -1211 -4 991 -4 955
Avskrivningar och nedskrivningar -321 -80 -508 -303
Rorelseresultat -43 253 804 950
Finansnetto -4 6 3 19
Andelar i intresseforetags resultat 0 -1 -1 0
Resultat fore skatt -47 258 806 969
Skatt 3 -51 -58 -274 -258
Periodens resultat -98 200 532 711
Ovrigt totalresultat

Omvardering finansiell anldggningstillgang -1 -1 -1 -1
Totalresultat for perioden -99 199 531 710
Periodens resultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare -98 200 532 711
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare -99 199 531 710
Resultat per aktie, kr -560 1143 3040 4063
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 31 december 2009 31 december 2008
Immateriella tillgangar 49 155
Materiella anldggningstillgangar 693 1153
Finansiella anldggningstillgangar 1442 1440
Varulager 1073 1999
Kundfordringar 3119 5005
Kortfristiga fordringar moderbolag 19 -
Ovriga kortfristiga fordringar 4,5 889 938
Likvida medel 766 1010
Tillgangar som innehas for forsaljning 5 3636 -
Summa tillgangar 11686 11700
Eget kapital 4026 3838
Langfristiga skulder 6 749 680
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1770 2300
Ovriga kortfristiga skulder 6 3126 4882
Skulder hanforliga till tillgdngar som inne-

has for forsaljning 5 2015 -
Summa eget kapital och skulder 11 686 11700
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

mnkr okt-dec 2009 okt-dec 2008 Helar 2009 Helar 2008
Lopande verksamhet

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rorelsekapital 220 1 1073 899
Férandringar i rérelsekapital -12 460 -183 169
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 208 461 890 1068
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar - -36 -159 -86
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -52 -47 -137 -158
Investeringar i intressebolag - - = -9
Placeringar i 6vriga fin. anldggningstillgangar - - -3 -
Salda immateriella tillgangar 2 - 7 -
Salda materiella anldaggningstillgangar - - 10 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 -83 -282 -253
Finansieringsverksamheten

Forandring kortfristiga finansiella skulder 270 -99 -550 -99
Ladmnat koncernbidrag till systerbolag - - =25 -
Utdelning - - -277 -165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 270 -99 -852 -264
Periodens kassafléde 428 279 -244 551
Likvida medel vid periodens bdrjan 338 731 1010 459
Likvida medel vid periodens slut 766 1010 766 1010

1) Utdelning om 277 mnkr till dgaren inkluderar en kontant utdelning om 237 mnkr samt utdelning av aktier i dotterbolaget Apotekens Service AB

om 40 mnkr.

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 31 december 2009 31 december 2008
Eget kapital vid drets ingang 3838 3293
Utdelning 2 -324 -165
Koncernbidrag till systerbolag -25 -
Skatt pa koncernbidrag 6 -
Totalresultat fér perioden 531 710
Eget kapital vid periodens utgang 4026 3838

1) Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Utdelning om 324 mnkr till &garen inkluderar en kontant utdelning om 237 mnkr samt utdelning av aktier, dels i dotterbolaget Apotekens Service AB

om 40 mnkr, dels i dotterbolaget ProDur AB om 47 mnkr.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH BRUTTOVINSTMARGINAL

PER KVARTAL

2009:4
Nettoomsattning, mnkr 10990
Rérelseresultat, mnkr -43
Bruttovinstmarginal, % 20,9

2009:3 2009:2
10 460 11013
450 208
20,7 20,7

2009:1 2008:4 2008:3
10610 10670 10 086

189
20,3

253 326
20,5 20,1
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not okt-dec 2009 okt-dec 2008 Helar 2009 Helar 2008
Nettoomsattning 4356 8205 25 556 35622
Ovriga rérelseintékter 2 169 259 719
Handelsvaror -3319 -6 561 -20104 -28 882
Ovriga externa kostnader -539 -581 -1953 -2120
Personalkostnader -541 -1327 -3236 -4904
Avskrivningar och nedskrivningar -117 -74 -270 -289
Rorelseresultat -158 -169 252 146
Resultat fran andelar i koncernforetag 351 432 351 436
Nedskrivning aktier i dotterbolag -183 - -183 -
Finansnetto -2 7 6 10
Resultat fore bokslutsdispositioner och

skatt 8 270 426 592
Bokslutsdispositioner -13 -37 -13 -37
Skatt -20 -90 -163 -180
Periodens resultat -25 143 250 375
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr 31 december 2009 31 december 2008
Immateriella tillgangar 32 137
Materiella anldggningstillgangar 582 1044
Finansiella anldggningstillgangar 12 23
Andelar i koncernféretag 1653 395
Langfristig fordran hos koncernféretag 35 50
Varulager 780 1402
Kundfordringar 1811 3843
Kortfristig fordran hos koncernféretag 789 554
Ovriga kortfristiga fordringar 671 736
Likvida medel 645 995
Summa tillgangar 7 010 9179
Eget kapital 1898 2087
Obeskattade reserver 872 859
Ovriga avsattningar 161 148
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7
Ovriga l&ngfristiga skulder 81 -
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1770 2300
Kortfristiga skulder till koncernféretag 186 55
Ovriga kortfristiga skulder 2035 3723
Summa eget kapital och skulder 7010 9179
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-december 2009 har, i likhet med arsbokslutet
for 2008, upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits av EU och den svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument
innefattar tilldimpningen av savél IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinciper sasom de beskrivits i arsredo-
visningen f6r 2008 med foljande undantag pé grund av nya eller omarbetade standarder, tolk-
ningar och férbdttringar som antagits av EU och som ska tillimpas fran och med 1 januari
2009. Endast de fordndringar som haft effekt pa koncernen omfattas av redogorelsen.

Nya eller omarbetade standarder

IFRS 8 Rorelsesegment
Denna standard kraver upplysningar om koncernens rorelsesegment och ersétter kravet pa
att bestimma primdra och sekundéra segment i koncernen. Implementeringen av denna
standard har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella stéllning. Koncernen har vid
implementeringen av IFRS 8 identifierat en ny rérelsegren (Apoteket Forsérjning), jamfort
med tidigare rapporterade segment enligt IAS 14.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden delar upp fordndringar i eget kapital till f6ljd av transaktioner med dgare och
andra fordndringar. Uppstéllningen Over fordndringar i eget kapital kommer endast att
innehélla detaljer avseende dgartransaktioner. Déarutdver introducerar standarden begreppet
”Rapport dver totalresultatet” som visar alla poster avseende intdkter och kostnader som
tidigare redovisats i eget kapitalrdkningen, antingen i en enskild uppstéllning eller i tva
sammanhingande uppstéllningar.

IFRIC 14 1AS 19 Begransning av en férmansbestamd tillgang, 1dgsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan.
Tolkningen behandlar frégan hur tillgangstak och ldgsta fonderingskrav enligt férmansbe-
stimda pensionsplaner ska berdknas enligt IAS 19 Erséttningar till anstillda.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillimpas som i senaste arsredovis-
ningen. Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.2 Redo-
visning for juridiska personer frdn Radet for finansiell rapportering. Tillimpningen av RFR
2.2 innebdr att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillimpar samtliga
av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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NOT 2 Nettoomsattning

Fjarde kvartalet

Under fjirde kvartalet 6kade Apotekets nettoomsittning med 3,0 (4,6) procent motsvarande
320 miljoner kronor till 10 990 miljoner kronor.

okt-dec okt-dec Helar Helar

2009, 2008, Forandring, 2009, 2008, Forandring,
NETTOOMSATTNING mnkr mnkr % mnkr mnkr %
Forskriven forsaljning 6983 6910 1,1 (1,9) 27 582 27 315 1,0 (3,6)
Avtalsbaserad férsiljning 2060 1946 59 (8,7) 7810 7352 6.2 (9,6)
Egenvardsfarsalining 1799 1662 8,2 (10,5) 7 150 6484 10,3 (10,4)
Ovrig férséljning 148 152 -2,6 (25,6) 531 559 -5,0 (0,3)
Totalt 10 990 10 670 3,0 (4,6) 43 073 41710 3,3 (5.6)

Perioden januari-december

Under perioden januari-december 6kade Apotekets nettoomséttning med 3,3 procent
motsvarande 1 363 (2 217) miljoner kronor. Savil i kronor som i procent 6kade egenvérds-
forsdljningen mest.

Forskriven forsaljning, januari-december

. o Helar 2009, Helar 2008, Férandring,
FORSKRIVEN FORSALJNING mnkr mnkr %
Lakemedel pa recept 23736 23524 0,9 (3,4)
ApoDos 2298 2238 2,7 (8,6)
Ovrig férskriven férsélining 1548 1553 -0,3 (0,4)
Totalt 27582 27315 1,0 (3,6)

Forskriven forsiljning omfattar likemedel pa recept, dosdispenserade likemedel (ApoDos)
samt Ovrig forskriven forséljning som innefattar férbrukningsartiklar och livsmedel.
Forskriven forséljning motsvarar 64 (65) procent av Apotekets nettoomséttning.
Medelpriserna for férsélda likemedel pé recept minskade med —0,3 (1,2) procent och
receptvolymen 6kade med 1,2 (2,2) procent. Bruttovinstmarginalen for likemedel pa
recept uppgick till 16,1 (16,0) procent.
Forsdljningsokningen av ApoDos férklaras av ett 6kat antal dospatienter och en for-
skrivning av dyrare preparat, vilket paverkar bade pris och volym.

FORSALJNINGSFORANDRING FORSALIJNINGSFORANDRING FORSALJNINGSFORANDRING
LAKEMEDEL PA RECEPT EGENVARDSLAKEMEDEL OVRIGA HALSOPRODUKTER
% % %
14 14 14
12 12 12
10 10 10
8 8 8
6 6 6
4 4 4
2 2 2
0 0 0
-2 -2 -2
jan-dec jan—-dec jan—-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan—dec jan-dec jan-dec
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Medelprisférandring pa grund Medelprisforandring pa grund Medelprisforandring pa grund
av prisférandring och férandrad av prisférandring och férandrad av prisférandring och férandrad
sortimentmix. sortimentmix. sortimentmix.
Volymfdrandring. Volymfdrandring. Volymfdrandring.
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Avtalsbaserad forsaljning, januari-december

o Helar 2009, Helar 2008, Forandring,
AVTALSBASERAD FORSALJNING mnkr mnkr %
Forsaljning lakemedel till sjukhus 6 647 6170 7,7 (10,4)
Tjansteforsaljning till sjukhus 587 595 -1,3 (9.6)
Forsdljning lakemedel och tjanster, dvrigt 576 587 -19 (1,9
Totalt 7810 7352 62 (9,6)

Avtalsbaserad forsdljning omfattar forsdljning av ldkemedel och tjdnster till sjukvarden
inom landsting, kommuner och privata vardgivare och motsvarar 18 (18) procent av Apotekets
nettoomséttning.

Forsdljningsdkningen av lakemedel till sjukhus beror huvudsakligen pd en fortsatt hog
forsdljningsvolym for huvudsakligen beredningar samt en relativt hog medelprisutveckling
inom nagra terapiomraden. Okningstakten har mattats av nagot jimfért med féregdende Ar.

Minskningen av tjansteforsiljning till sjukhus beror huvudsakligen pa minskad efterfragan
av farmaceutiska kunskapstjdnster.

Egenvardsforsaljning, januari-december

. o Helar 2009, Helar 2008, Férandring,
EGENVARDSFORSALJNING mnkr mnkr %
Forsaljning egenvardsldkemedel 3721 3461 7,5 (6,4)
Forsaljning 6vriga halsoprodukter 3429 3023 13,4 (15,3)
Totalt 7150 6 484 10,3 (10,4)

Egenvérdsforsdljning omfattar egenvardsldkemedel och 6vriga hdlsoprodukter och utgor
17 (16) procent av Apotekets nettoomsittning.

Forséljningsokningen forklaras framforallt av fler kundbesok till £61jd av 6kad tillgdng-
lighet, men ocksé av att varje kund i genomsnitt handlar f6r ett hogre belopp vid varje inkops-
tillfélle.

Not 3 Skattesats

Effektiv skattesats for perioden uppgick till 34 procent och forklaras huvudsakligen av skatte-
missigt ej avdragsgilla nedskrivningskostnader avseende licensrattigheter .

Not 4 Ovriga kortfristiga fordringar
I posten Ovriga kortfristiga fordringar ingar en momsfordran om 348 (617) miljoner kronor.
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Not5 Tillgangar som innehas for forsaljning

Den 29 april 2009 beslot riksdagen om en omreglering av apoteksmarknaden vilket innebar
att Apoteket AB:s ensamritt till detaljhandel med likemedel ersattes den 1 juli 2009 med
en marknad 6ppen for konkurrens. For att skapa bésta moéjliga forutsattningar f6r en vl
fungerande och konkurrensutsatt apoteksmarknad besl6ts att Apoteket AB ska avyttra
615 apotek.

For att underldtta och optimera forséljningsprocessen av de apotek som beslots avyttras
bildade Apoteket AB nio heldgda dotterbolag. Via inkramsoverlatelseavtal mellan Apoteket
AB och respektive dotterbolag 6verlits darefter apoteksverksamheten.

Urvalet av de apotek som saldes under 2009 och som avyttras under forsta kvartalet
2010 gjordes av Apoteket Omstrukturering AB, med utgdngspunkten att forutsdttningarna
for en effektiv konkurrens skapas 6ver hela landet. Urvalskriterierna var bland andra: ldge,
geografisk spridning, storlek, apotekstyp, l6nsamhet, rationella driftsenheter.

De tillgdngar som innehas for forséljning och som &r allokerade till dotterbolagen uppgick
per den 31 december till en total tillgdngssumma om 3 636 miljoner kronor. Tillgdngarna
bestod huvudsakligen av inventarier, varulager och kundfordringar.

De skulder som &r héanforliga till tillgdngar som innehades for forsdljning uppgick per den
31 december till ett totalt belopp om 2 015 miljoner kronor. Skulderna bestod av leverantors-
skulder, personalrelaterade skulder samt Ovriga skulder.

Not 6 Forandring avsattningar

Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa
FORANDRING AVSATTNINGAR 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Vid drets ingéng 55 16 102 5 0 0 157 21
Tillkommande avsattningar 17 42 43 99 58 0 118 141
Utnyttjat under perioden -31 -3 -74 -2 0 0 -105 -5
Aterforda outnyttjade belopp -10 0 0 0 0 0 -10 0
Vid arets utgang 31 55 71 102 58 0 160 157

Tillkommande avséttningar for avgangsvederlag och hyror avser reserverade kostnader

i samband med anpassning av de koncerngemensamma kostnaderna fér huvudkontoret.
Tillkommande avséttningar for forlustkontrakt avser enligt verksamhetsavtalet alagda
uppgifter dér utgifterna for att uppfylla forpliktelserna 6verstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna.

Not7 Transaktioner med néarstaende

For moderbolaget avser 0,8 (0,4) procent av drets ink6p och 7,2 (3,2) procent av arets for-
sédljning, egna dotterbolag.

Not 8 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med Overlatelse av hyresavtal till

de klusterbolag som siljs under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgar till

66 stycken och beloppet uppgar till cirka 132 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena
varierar. K6parna av klusterbolagen atar sig att 10sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om

detta inte sker inom avtalad tid utgdr en erséttning till Apoteket AB for utstéllda borgens-

forbindelser.
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Definitioner

APODOS

ApoDos dr Apotekets koncept for individférpackning av lakemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfdlle, till exempel morgon, middag, kvéll. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger battre overblick och minskar kassationerna.

APOTEKSOMBUD
Apoteksombud dr utlimningsstdllen for ldkemedel och andra apoteksvaror och finns p& mindre orter
som saknar vanligt apotek.

BRUTTOVINST
Skillnad mellan nettoomséattning och varukostnader.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader i procent av nettoomséttningen.

EGENVARDSLAKEMEDEL
Receptfria ldkemedel, till exempel nikotinldkemedel.

FARMACEUT
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel apotekare, receptarie eller farm. kand.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beriknas enligt bokforingsnamndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet anstédllda
personer baserat pd manadsvisa médtningar under rakenskapséret. Korrigering har gjorts fér personal
med deltidsanstéllning, fordldraledighet, tjdnstledighet samt ldngtidssjukfranvaro.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital, for den senaste 12-manaders perioden.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Réntebdrande skulder minskat med réntebédrande tillgdngar.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

TANDVARDS- OCH LAKEMEDELSFORMANSVERKET

Tandvards- och lakemedelsformansverket, TLV, har bland annat till uppgift att besluta om vilka ldke-
medel som ska ingd i hgkostnadsskyddet och vilken tandvéard som ska subventioneras. TLV &r en
statlig myndighet.

OVRIGA HALSOPRODUKTER
Utgors av bland annat hygienartiklar, tandvardsprodukter, kosttillskott och naturlékemedel.
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