Apoteket AB

Delarsrapport januari-september 2009

Nettoomsattningen uppgick till 32 083 (31 040) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 847 (697) miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till 630 (511) miljoner kronor.

Den 1 juli 6ppnades apoteksmarknaden for konkurrens och darmed upphérde
Apotekets ensamratt till detaljhandel med ldkemedel.

Vid en extra bolagsstamma den 30 juni utdelades samtliga aktier i dotterbolaget
Apotekens Service AB till Apotekets moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB.

jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep Helar
NYCKELTAL 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning, mnkr 10 460 10 086 32083 31040 41710
Rérelseresultat, mnkr 450 326 847 697 950
Resultat efter skatt, mnkr 331 239 630 511 711
Resultat per aktie, kr 1891 1366 3600 2920 4063
Kassafléde, mnkr -197 143 -672 272 551
Bruttovinstmarginal, % 20,7 20,1 20,6 20,2 20,3
Rantebdrande nettoskuld, mnkr 1162 1668 1162 1668 1290
Soliditet, % 37,5 32,1 37,5 32,1 32,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 33,0 27,2 21,3 15,6 19,9
Medelantal anstéllda 10 646 10928 10939 10 766 10 666

Apoteket erbjuder konsumenter i hela landet ldkemedel och attraktiva hdlsoprodukter. Féretagets
radgivning och I6sningar ska inspirera till ett liv i halsa och géra det enklare att ma bra. Apoteket
har ett stort utbud av kunskapstjanster och erbjuder ldkemedelsforsorjning till manga verksamheter
inom vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har marknaden &r landsting, kommuner och foretag.
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Vd-kommentar

Apoteket fortsdtter att visa goda resultat. Nettoomséttningen under perioden januari-
september 6kade med 3,4 procent till 32 083 miljoner kronor. Rorelseresultatet 6kade
med 21,5 procent till 847 miljoner kronor. Réntabiliteten pa eget kapital forbédttrades och
uppgick till 21,3 (15,6) procent. De frimsta faktorerna till resultatforbattringen ar fortsatt
god forsdljningsutveckling av framfor allt receptfria ldkemedel och 6vriga hélsoprodukter.

Apotekets huvuduppgift, att pa ett sidkert och tryggt sitt svara for lakemedelsférsorjningen
till kunderna, fortsétter att ga bra. Vart arbete med att bidra till omregleringen, samt att
forbereda bolaget for att vara konkurrenskraftigt pd den nya marknaden l6per vil. Med-
arbetarna gor stora och betydelsefulla insatser och kunderna har ett fortsatt orubbat for-
troende for oss.

Apotekets ambition dr att mota de nya marknadsforutsdttningarna med ett brett utbud
av produkter och tjdnster. Vart mal dr att gora det enkelt for kunderna och att ldkemedel
anvdnds pa ett bra sitt. Vi dr ocksa starkt forvissade om att vi kommer att kunna méta den
konkurrens som landstingens kommande upphandlingar av tjdnster och logistik till sluten-
varden innebdr.

Fran och med den 1 november tillats férsédljning av vissa receptfria ladkemedel i daglig-
varuhandeln. Detta dr en betydelsefull del av apoteksreformen. Lakemedelsverket har i
sina foreskrifter informerat om hur dessa ldkemedel bor exponeras och Apoteket har sedan
lange den kunskap och erfarenhet som kravs for detta. Nar apoteksmarknaden nu har
Oppnats upp och tillgdngen till receptfria ldkemedel kommer att 6ka, dr det ytterst viktigt
med relevant kontroll och uppsikt 6ver varorna. Det borgar for fortsatt god sdkerhet i
svensk lidkemedelshantering vilket gynnar bade patienter och samhille.

En ny styrelse for Apoteket utsdgs i borjan av oktober. Styrelsens bredd och kompetens
borgar for att Apoteket ska vara ett starkt och betydelsefullt féretag pad den nya marknaden.

Forsidljningen av apotek gar inom kort in i sitt slutskede. Totalt ska 615 av cirka 930 apotek
sdljas. For Apoteket har det varit en ldng och hdndelserik fard mot den nya konkurrent-
utsatta marknaden. I borjan av november blev det klart vilka aktorer som kopt de 8 apoteks-
klustren som varit foremal for forsédljning. Det var en viktig milstolpe i omregleringen av
apoteksmarknaden. Nu planerar vi for aktiviteter sa att en Overlamning av apoteken till de
nya dgarna ska ske sa smidigt som mojligt. Sa lange forsdljningsprocessen pagér avvaktar vi
med aktiviteter och utvecklingsplaner. Sa snart reformen dr genomford far vi mojlighet att
madta oss med vara kommande konkurrenter.

Stefan Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Koncernen

OMREGLERING AV DEN SVENSKA APOTEKSMARKNADEN

Den 29 april beslutade riksdagen om en omreglering av den svenska apoteksmarknaden.
Beslutet innebdr bland annat att andra aktorer dn Apoteket far ratt att silja lidkemedel och
att Apoteket gér fran att vara ett monopolforetag med ett tydligt samhallsuppdrag till att
bli ett foretag pa en konkurrensutsatt marknad.

Den 5 maj offentliggjordes vilka apotek som ska sdljas. Totalt uppgar dessa till 615 av
Apotekets totalt cirka 930 apotek. Inga apotek kommer att sténgas till f6ljd av forséljningen
och medarbetarna, i de apotek som siljs, foljer med till de nya dgarna.

Den 11 juni beslo6t riksdagen att tillata forsédljning av receptfria lakemedel i detaljhandeln
frdn och med den 1 november 2009. Forsdljningen kommer att ske under vissa restriktioner,
till exempel genom att ldkemedlen forvaras bakom disk och genom att aldersgréns infors.

Den 1 juli 6ppnades apoteksmarknaden formellt f6r konkurrens och Apotekets ensamrétt
till detaljhandel med likemedel upphorde.

Ansvaret for samhillsnyttig infrastruktur och informationsdatabaser, vilka ska vara till-
gingliga for alla aktdrer pd den omreglerade apoteksmarknaden, hanteras numera av
Apotekens Service AB. Detta giller till exempel IT-system for e-receptregister, ladkemedels-
forteckning, hogkostnadsdatabas, och forséljningsstatistik.

Den 9 november offentliggjordes att Apoteket AB ingatt aktieoverlatelseavtal med fyra
parter avseende forsdljning av de atta apotekskluster som varit till forséljning. Det totala
forsdljningspriset uppgick till 5,9 miljarder kronor.

Foljande parter har ingatt avtal om att forvdrva apotek;

Apotek Hjartat som &dgs av Altor, forvarvar 208 apotek med en omséttning pa 7,1 miljarder
kronor och 1500 anstéllda.

Kronans Droghandel Retail AB som dgs av Oriola-KD och KF, férvérvar 171 apotek
med en omsittning pé 4,4 miljarder kronor och 930 anstillda.

Medstop Holding AB som &gs av Segulah, forvirvar 62 apotek med en omsittning pa
3,1 miljarder kronor och 660 anstéllda.

Vérdapoteket i Norden AB som &gs av Investor och Priveq Investment, férvdrvar 24 apotek
med en omséttning pa 1,4 miljarder kronor och 230 anstéllda.

VASENTLIGA HANDELSER
Tidigare kvartal
Den 30 juni tecknade Apoteket AB ett nytt verksamhetsavtal med staten. Apoteket kvarstér
i statlig 4go som en central aktor pa apoteksmarknaden och ges forutsédttningar att agera
utifran samma villkor som nya aktorer pA marknaden. De apotek som kvarstar inom bolaget
efter forsdljningsprocessen ska behéllas minst fram till den 1 juli 2012. Apoteket ska dven
behalla befintliga apoteksombud i den utstrdckning det behdvs for att uppratthélla en god
ldkemedelsforsorjning pé orten fram till den 1 juli 2012. Apoteket ska dessutom fortsatt
ansvara for bland annat den nationella vaccinationsférsérjningen fram till den 1 juli 2010
och driva Giftinformationscentralen fram till 1 oktober 2009.

Vid en extra bolagsstimma den 30 juni utdelades samtliga aktier i dotterbolaget Apotekens
Service AB till Apotekets moderbolag Apoteket Omstrukturering AB.

Tredje kvartalet

Den 18 september fortydligade Apoteket Omstrukturering AB de dgarinstruktioner som
tidigare delgivits Apoteket under perioden februari-augusti 2009.

Vid en extra bolagsstimma den 7 oktober utsags en ny styrelse for Apoteket AB.
Se vidare under rubriken Ny Styrelse.

NETTOOMSATTNING
Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet okade Apotekets nettoomséttning med 3,7 (6,2) procent eller
374 miljoner kronor, jaimfort med motsvarande period féregadende ar. Nettoomsédttningen
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uppgick till 10 460 (10 086) miljoner kronor. Okningen férklaras huvudsakligen av en
god forséljningsutveckling for receptfria ldkemedel och 6vriga hélsoprodukter.

Perioden januari-september

Under perioden januari-september 6kade Apotekets nettoomsittning med 3,4 (5,9) procent
eller 1 043 miljoner kronor, jamfort med motsvarande period féregaende ar. Nettoomsétt-
ningen uppgick till 32 083 (31 040) miljoner kronor. Okningen avser framfor allt kad for-
séljning av receptfria ladkemedel och 6vriga hdlsoprodukter inom rorelsegren Egendrivna
apotek, men dven en 6kad avtalsbaserad forséljning inom rorelsegren Apoteket Farmaci.

RORELSERESULTAT

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 450 miljoner kronor, vilket var en for-
béttring med 124 miljoner kronor jamfért med motsvarande period foregaende ér.

Perioden januari-september

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 847 miljoner kronor, vilket var en férbéttring med
150 miljoner kronor jamfort med motsvarande period foregdende ar trots tillkommande
kostnader kopplat till utveckling av nédvéandig infrastruktur fér den nya apoteksmarknaden
samt separationskostnader om 143(34) miljoner kronor. Dessutom belastas rorelseresultatet
med tillkommande personalkostnader om 64 miljoner kronor, avseende anpassning till en
lagre verksamhetsvolym.

Bruttovinsten 6kade med 5,5 procent till 6 607 miljoner kronor och bruttovinstmarginalen
uppgick till 20,6 procent.

Personalkostnaderna 6kade med 1,1 procent och uppgick till 3 787 miljoner kronor.
Rensat for tillkommande pensions- och omstruktureringskostnader, kade personalkostna-
derna med 0,1 procent. Forbittring av personalproduktiviteten uppgick till 5,3 (3,1) procent.
Ovriga externa kostnader 6kade med 11,4 (4,1) procent och uppgick till 1 790 miljoner kronor.
Okningen férklaras huvudsakligen av 6kade konsultkostnader avseende utveckling av ndd-
viandig infrastruktur for den nya apoteksmarknaden.

Avskrivningar minskade med 16,1 procent och uppgick till 187 miljoner kronor.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultatet efter skatt uppgick till 630 (511) miljoner kronor. Aktuell skatt for perioden &r
berdknad med skattesats 26,3 procent.

NETTOOMSATTNING, BRUTTOVINST RORELSERESULTAT OCH SOLIDITET OCH RANTABILITET
OCH BRUTTOVINSTMARGINAL RESULTAT EFTER SKATT
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APOTEKETS ORGANISATION

Apotekets verksamhet dr indelad i fyra rorelsegrenar, Egendrivna apotek, Apoteket
Farmaci, Distribution & Produktion och Ovrig verksamhet.

APOTEKETS RORELSEGRENAR

Apoteket

Rorelsegren
Distribution &
Produktion

APOTEKETS RORELSEGRENAR

KONCERNENS RORELSEGRENAR

Egendrivna Apoteket Distribution & Pro- Ovrig Elimine-
apotek Farmaci duktion verksamhet ringar och
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep juste- Koncernen
2009 2008 Y 2009 2008 Y 2009 2008 Y 2009 2008 Y  ringar 2009
Nettoomsattning 23579 23050 5898 5489 3583 3373 1099 811 -2076 32083
varav transaktioner
mellan segment 125 87 50 40 900 850 1001 706 - -
Rérelseresultat 1046 870 145 108 59 83 -403 -364 - 847
Finansnetto -8 -11 0 0 0 0 15 0 - 7

9 Omrékning har gjorts for féregdende ar baserat pa nuvarande struktur fér Apotekets rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
Ovrig ‘ Distribution & Egendrivna apotek, 84%
verksamhet, 4% Egendrivna apotek, 68% Produktion, 5%
Distribution & Apoteket \
Produktion, 11% Farmaci, 11%
Apoteket

Farmaci, 17%

Rorelsegren Egendrivna Apotek

Rorelsegrenen erbjuder privatpersoner ldkemedel och andra hélsorelaterade produkter
samt information och rddgivning genom 930 apotek. 615 apotek séljs till externa aktorer
och 315 apotek behalls inom Apoteket. Den avreglerade apoteksmarknaden medfor att ett
antal nya apotek kommer att etableras samt att ett antal receptfria ldkemedel fér séljas via
andra forséljningsstillen.

Nettoomsattning, rérelseresultat och finansnetto

Nettoomsittningen 6kade med 2,3 procent i jimforelse med motsvarande period foregaende
ar och uppgick till 23 579 miljoner kronor. Det dr egenvéardsforsdljningen som svarar for
Okningen.

Rorelseresultatet uppgick till 1 046 miljoner kronor vilket &r 176 miljoner kronor eller
20,2 procent hogre dn motsvarande period foregaende ar. Den positiva avvikelsen beror
pé O0kad bruttovinst samtidigt som omkostnaderna inte har 6kat i samma utstrackning.

Den 6kade bruttovinsten forklaras framfor allt av 6kad forsdljning men paverkas positivt
dven av att andelen egenvardsforsédljning med hégre marginaler har 6kat samt att kraftiga
prisférandringar pa vissa ldkemedel har medfort hogre marginaler pé receptbelagda ldke-
medel.
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Personalkostnaderna som dr den storsta kostnadsposten paverkades positivt av en hog pro-
duktivitet. Personalproduktiviteten 6kade med cirka 5 procent. Ovriga kostnader ddremot
Okar och 6kningen hérror till stor del fran att Apoteket fran och med den 1 juli 2009 betalar
en ersdttning till Apotekens Service AB for tillgang till receptregister, ldkemedelsforteckningen,
hogkostnadsdatabas m m.

APOTEK INOM RORELSGREN EGENDRIVNA APOTEK

Omsattning Omsattning

Apotek, antal jan-sep 2009, mdr jan-sep 2008 mdr

Apoteket 315 8,4 8,3
Apotek till forsaljning 615 15,2 14,8
Totalt 930 23,6 23,1

Rorelsegren Apoteket Farmaci

Apoteket Farmaci utvecklar produkter och tjédnster som okar kvaliteten och effektiviteten
i vard och omsorg genom att erbjuda likemedelsférsorjning, drift av 74 sjukhusapotek,
lakemedelsgenomgangar och andra radgivningstjénster till landsting, kommuner och privata
vardforetag. Apoteket Farmacis forsorjningsavtal med landstingen kommer att 16pa ut
successivt under de kommande dren.

Nettoomsattning, rérelseresultat och finansnetto

Nettoomsittningen 6kade med 7,4 procent i jimforelse med motsvarande period foregaende
ar och uppgick till 5 898 miljoner kronor. Varuférséljningen star for 6kningen och dkade
frimst pa grund av volymokning inom tillverkningen samt medelpris6kningar inom varu-
forsorjningen. Tjansteforséljningen visar en nedgéng jamfort med 2008 och forklaras av att
fler landsting anstéller farmaceuter och utfor tjdnster i egen regi samt att inkdpsbeslut
skjuts pa framtiden.

Rorelseresultatet uppgick till 145 miljoner kronor vilket var 34,3 procent hégre dn mot-
svarande period foregaende ar.

Rorelsegren Distribution & Produktion

Via apoteket.se och Kundcentrum erbjuder Distribution och Produktion bland annat privat-
personer likemedel direkt hem i brevlddan via tvé distansapotek och radgivning via telefon
samt dosférpackade likemedel genom 11 dosapotek. Inom rorelsegrenen finns dven cirka
850 apoteksombud och koncernens IT-verksamhet.

Nettoomsattning, rérelseresultat och finansnetto

Nettomsittningen 6kade med 6,2 procent i jamfoérelse med motsvarande period foregdende
ar och uppgick till 3 583 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 59 miljoner kronor, vilket var en minskning med 24 miljoner
kronor, motsvarande en minskning med 28,9 procent.

Bruttovinsten blev 137 miljoner kronor ldgre dn foregdende é&r, en minskning med 10,2
procent. Den interna tjdnsteforsdljningen var 164 miljoner kronor ldgre i jimforelse med
motsvarande period féregdende ar, vilket pdverkat bruttovinsten. Driftkostnaderna, inklusive
lokal och avskrivning, var 113 miljoner kronor ldgre i jamforelse med motsvarande period
foregaende &r, motsvarande en minskning med 8,9 procent.

Under aret har storleken pa Kundcentrum minskats och detta tillsammans med effekten
av att tva distansapotek stingdes i vintras syns i utfallet pa driftkostnaderna i jimforelse
med motsvarande period foregaende ar.
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Ovrig Verksamhet

Rorelsegrenen bestar av Apoteket Produktion & Laboratorier AB, Apoteket International AB,
Institutet for Hélso- och Sjukvérdsekonomi AB, samt ett antal stédenheter. De centrala
stod- och stabsenheter dr, Ledningsstaben, Ekonomi & Finans, Sortiment & Inkdp, Marknad
& Kommunikation samt Human Resources.

Nettoomsattning, rérelseresultat och finansnetto

Nettoomsittningen 6kade med 35,5 procent i jamforelse med motsvarande period féregaende
ar och uppgick till 1 099 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 403 (—364) miljoner kronor. Det forsamrade rorelseresultatet
beror huvudsakligen pé tillkommande kostnader hdnforliga till omregleringsprocessen.

I rorelseresultatet ingdr, for det forsta halvaret, daven det tidigare dotterbolaget Apotekens
Service AB som delades ut till Apoteket AB:s moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB
den 30 juni 2009.

SASONGSVARIATIONER
Sdsongsvariationer har ingen visentlig effekt pa Apotekets omséttning eller resultat.

OMREGLERING OCH OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

Under delarsperioden januari-september redovisar Apoteket kostnader kopplat till

den pagaende omregleringen av apoteksmarknaden. Kostnaderna kan huvudsakligen

kategoriseras i;

¢ kostnader som dr hidnforliga till utveckling av nédvéndig infrastruktur f6r den nya apoteks-
marknaden samt separationskostnader om 143 (34) miljoner kronor och redovisas i resultat-
rakningen.

¢ kostnader for anpassning till en ldgre verksamhetsvolym till f6ljd av att en stor andel av
apoteken siljs. Dessa kostnader utgéres av personalkostnader och uppgar till 64 miljoner
kronor. Féregédende ar uppgick motsvarande omstruktureringskostnader till 97 miljoner
kronor varav personalkostnader uppgick till 54 miljoner kronor, lokalhyror uppgick till
35 miljoner kronor och 6vrigt uppgick till 8 miljoner kronor.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Perioden januari-september
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 682 (607) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =232 (~170) miljoner kronor.
Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till -85 (-111) miljoner kronor och
utgjordes av I'T-utrustning pa apotek samt ombyggnationer och nyetablering av apotek.
Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till -161 (-50) miljoner kronor och utgjordes
huvudsakligen av investeringar i dotterbolag som koncernmassigt hanteras som en immateriell
tillgang.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -1 122 (-165) miljoner kronor
och forklaras av minskad uppldning, utdelning till &garen samt ett koncernbidrag till syster-
bolaget Apotekens Service AB.

Apotekets totala kassafléde under perioden uppgick till -672 (272) miljoner kronor.

Likvida medel uppgick den 30 september 20009 till 338 (731) miljoner kronor.
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FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET OCH RANTABILITET

Det egna kapitalet uppgick den 30 september 2009 till 4 172 miljoner kronor, vilket var
334 miljoner kronor hogre dn vid arsskiftet. Forandringen motsvarar periodens vinst, utdelning
till 4garen samt ett koncernbidrag till systerbolaget Apotekens Service AB.

Soliditeten uppgick till 37,5 procent, vilket 6verstiger dgarens soliditetsmal som uppgar
till 25 procent.

Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till 21,3 procent. Agarens rintabilitetsmal pa eget
kapital f6r 2009 motsvarar 6 procent.

Finansnettot uppgick till 7 (13) miljoner kronor. Rintebirande nettoskuld uppgick till
1162 miljoner kronor vilket var 128 miljoner kronor ldgre &n vid arsskiftet.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Affarsmassiga risker

Apotekets moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB dr det bolag som hanterar forsilj-
ningen av apotek till f6ljd av omregleringen av apoteksmarknaden. Bolaget driver processen
skilt frdn Apoteket AB.

Apoteket kommer efter forsiljning av apotek att initialt ha en marknadsandel pa 35
procent vilket kommer att fa en visentlig paverkan pa omséttning och resultat. Nya afférs-
mojligheter maste utvecklas samtidigt som ett omfattande centralt omstruktureringsarbete
pagér for att uppna en framtida god l6nsambhet.

Apoteket har erhallit dgarinstruktioner fran Apoteket Omstrukturering AB om en sa
kallad stand-still. Detta innebér i huvudsak att vésentliga affarsutvecklingsinitiativ forutsatter
férhandsgodkdnnande av Apoteket Omstrukturering AB. Stand-still upphor i samband
med att nya dgare av apoteken har erhallit Likemedelsverkets tillstand att bedriva apotek.
Tidpunkten for forsdljning har betydelse for Apotekets resultat.

Apoteket har idag avtal om sjukhusens ldkemedelsforsérjning med samtliga landsting.
Om Apoteket forlorar ndgot av de stora forsorjningsavtalen inom varden innebdr det en
péataglig lonsamhetsrisk for verksamheten. De nuvarande forsorjningsavtalen loper ut under
perioden 2010-2013.

Operativa risker

P4 en omreglerad marknad finns risken att Apoteket férlorar kunnig personal till nya kon-
kurrenter, inte bara farmaceuter och apotekstekniker, utan ocksa centralt placerade nyckel-
medarbetare. Apotekets uppdrag att 6vergangsvis tillhandahélla system- och administrativa
16sningar till andra aktorer innebér ocksa en risk for brist pa resurser inom kritiska kompetens-
omraden.

Finansiella risker

Apotekets verksamhet dr i begrinsad omfattning utsatt for valuta, rdnte- och kreditrisker.

Apoteket tryggar huvuddelen av sina pensionsforpliktelser i en pensionsstiftelse. Ett
vasentligt hogre nuvdrde av pensionsforpliktelserna till foljd av en sédnkt diskonteringsrénta,
i kombination med en negativ avkastning pa placeringstillgangarna, har inneburit att en
oredovisad aktuariell forlust uppkommit under 2008, som &r storre dn den sa kallade
korridorens grénsvérde. Detta medf6ér 6kade pensionskostnader i koncernen under 2009.
For en fullstdndig redogdrelse av de risker som paverkar koncernen hénvisas till drsredo-
visningen 2008.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 7 oktober 2009 utsdgs Apotekets nya styrelse. Se vidare under rubriken Ny styrelse.
Den 14 oktober 2009 tecknade Apoteket AB ett forlikningsavtal med Diamyd Medical
AB, rorande en klinisk studie som ogiltigférklarades under 2007. Forlikningsavtalet inne-
fattar en betalning om 11 miljoner kronor till Diamyd Medical AB. Reservering f6r beloppet
har gjorts per den 30 september.
Fran och med den 1 november 2009 tillats forsédljning av vissa receptfria likemedel i
dagligvaruhandeln.
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Den 9 november offentliggjordes att Apoteket AB ingatt aktiedverldtelseavtal med fyra
parter avseende forsdljning av de atta apotekskluster som varit till férsdljning. Det totala
forsdljningspriset uppgick till 5,9 miljarder kronor.

Foljande parter har ingatt avtal om att forvdrva apotek;

Apotek Hjdrtat som édgs av Altor, forvirvar 208 apotek med en omséttning pa 7,1 miljarder
kronor och 1500 anstéllda.

Kronans Droghandel Retail AB som dgs av Oriola-KD och KEF, foérvédrvar 171 apotek med
en omséttning pa 4,4 miljarder kronor och 930 anstéllda.

Medstop Holding AB som &gs av Segulah, foérvéarvar 62 apotek med en omséttning pé
3,1 miljarder kronor och 660 anstéllda.

Vardapoteket i Norden AB som &gs av Investor och Priveq Investment, forvarvar 24 apotek
med en omséttning pé 1,4 miljarder kronor och 230 anstéllda.

NY STYRELSE

Vid en extra bolagsstimma den 7 oktober utsdgs en ny styrelse fér Apoteket AB. Till ny
styrelseordforande utsags Christian W Jansson, vd for KappAhl. Nya ledaméter ar Lars
Johan Jarnheimer, Gert Karnberger, Kristina Schauman och Elisabeth Wenzlaff. Styrelse-
ledaméterna presenteras narmare pa Apotekets webbplats apoteket.se

UTSIKTER 2009

Apoteket forutser en fortsatt positiv tillvixt pd apoteksmarknaden under 2009 samtidigt
som produktiviteten pa apoteken forbittras ytterligare.

Det underliggande rorelseresultatet for 2009 kommer att 6vertrdffa 2008 ars resultat.
Resultatet belastas av kostnader kopplade till omregleringen av apoteksmarknaden samt
personalkostnader hénforliga till en anpassning av verksamhetsvolymen pé grund av en
minskad marknadsandel fér Apoteket.
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Moderbolaget

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER

Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) uppgick till 21 200 (27 417) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 410 (315) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till
275 (232) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 1opande verksamheten uppgick till 1 612 (824). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1 069 (—410) miljoner kronor. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -1 226 (2) miljoner kronor.

Periodens kassaflode uppgick till —683 (416) miljoner kronor.

Den 1juli 2009 6verférdes betydande delar av verksamheten till 9 nya dotterbolag vilka
ar foremal for forséljning .

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr ocksa relevanta
for moderbolaget.

Rapporten har patecknats av verkstéllande direktoren efter bemyndigande av styrelsen.

Stockholm den 16 november 2009

Apoteket AB

Stefan Carlsson
Vd och koncernchef

Ovrig information

KOMMANDE RAPPORTER 2009
Bokslutskommuniké januari-december 15 februari 2010

Apotekets arsredovisningar finns tillgdngliga pa apoteket.se.

ARSSTAMMA
Arsstimman i Apoteket AB kommer att ga rum den 13 april 2010 i Stockholm.

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA GARNA ADRESS

Stefan Carlsson, Vd och koncernchef Apoteket AB (publ.)

Tel: 010-447 54 20 Post: 118 81 Stockholm
stefan.carlsson@apoteket.se Besok: S6dermalmsallén 36, Stockholm

Tel: 010-447 50 00

Per Matses, CFO fax: 010-447 55 15

Tel: 010-447 52 01

per.matses@apoteket.se www.apoteket.se
apoteket.sverige@apoteket.se
org.nr: 556138-6532
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not  jul-sep 2009 jul-sep 2008 jan-sep 2009 jan-sep 2008 Helar 2008
Nettoomséattning 2,7 10 460 10 086 32083 31040 41710
Ovriga rérelseintékter 1 1 4 9 11
Handelsvaror 7 -8 291 -8059 -25 476 -24778 -33263
Ovriga externa kostnader 7 -527 -518 -1790 -1607 -2250
Personalkostnader -1135 -1113 -3787 -3744 -4 955
Avskrivningar och nedskrivningar -58 -71 -187 -223 -303
Rorelseresultat 450 326 847 697 950
Finansnetto 0 5 7 13 19
Andelar i intresseforetags resultat -1 1 -1 1 0
Resultat fore skatt 449 332 853 711 969
Skatt 3 -118 -93 -223 -200 -258
Periodens resultat 331 239 630 511 711

Ovrigt totalresultat
Omvdrdering finansiell 0 0 0 0 -1
anldggningstillgang

Totalresultat for perioden 331 239 630 511 710

Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 331 239 630 511 711

Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 331 239 630 511 711
Resultat per aktie, kr 1891 1366 3600 2920 4063
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 30 september 2009 30 september 2008 31 december 2008
Immateriella tillgdngar 362 129 155
Materiella anldggningstillgangar 686 1179 1153
Finansiella anlaggningstillgangar 1427 1063 1440
Varulager 1051 2013 1999
Kundfordringar 2909 4707 5005
Ovriga kortfristiga fordringar 4,5 633 1498 938
Likvida medel 338 731 1010
Tillgdngar som innehas for forsaljning 5 3721 - -
Summa tillgangar 11127 11 320 11700
Eget kapital 4172 3639 3838
Langfristiga skulder 6 725 608 680
Kortfristiga skulder, rantebarande 1500 2399 2300
Ovriga kortfristiga skulder 6 2783 4674 4882
Skulder hanforliga till tillgangar som

innehas for férsaljning 5 1947 - -
Summa eget kapital och skulder 11127 11 320 11700
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
mnkr jul-sep 2009 jul-sep 2008 jan-sep 2009 jan-sep 2008 Helar 2008
Lopande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rorelsekapital 407 351 852 898 899
Férandringar i rérelsekapital -193 -421 -170 -291 169
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 214 -70 682 607 1068

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -124 -15 -161 -50 -86
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -17 =21 -85 -111 -158
Investeringar i intressebolag - - - -9 -9
Placeringar i 6vriga fin. anldggningstillgangar - - -3 - -
Sélda immateriella tillgangar - - 7 - -
Salda materiella anlaggningstillgangar - - 10 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -141 -36 -232 -170 -253

Finansieringsverksamheten

Foérandring kortfristiga finansiella skulder -245 249 -820 0 -99
Lamnat koncernbidrag till systerbolag -25 - -25 -

Utbetald utdelning 1) - - -277 -165 -165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -270 249 -1122 -165 -264
Periodens kassaflode -197 143 -672 272 551
Likvida medel vid periodens bdrjan 535 588 1010 459 459
Likvida medel vid periodens slut 338 731 338 731 1010

1) Utdelning om 277 mnkr till dgaren inkluderar en kontant utdelning om 237 mnkr samt en utdelning av aktier i dotterbolaget Apotekens Service AB

om 40 mnkr.

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 30 september 2009 30 september 2008 31 december 2008
Eget kapital vid drets ingang 3838 3293 3293
Utdelning 2 =277 -165 -165
Koncernbidrag till systerbolag -25 N -
Skatt pa koncernbidrag 6 - _
Totalresultat fér perioden 630 511 710
Eget kapital vid periodens utgang 4172 3639 3838

1) Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utdelning om 277 mnkr till dgaren inkluderar en kontant utdelning om 237 mnkr samt en utdelning av aktier i dotterbolaget Apotekens Service AB
om 40 mnkr.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH BRUTTOVINSTMARGINAL
PER KVARTAL

2009:3 2009:2 2009:1 2008:4 2008:3 2008:2 2008:1 2007:4

Nettoomsattning, mnkr 10 460 11013 10610 10670 10 086 10 630 10324 10 196
Rérelseresultat, mnkr 450 208 189 253 326 161 210 34
Bruttovinstmarginal, % 20,7 20,7 20,3 20,5 20,1 20,4 20,0 20,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not  jul-sep 2009 jul-sep 2008 jan-sep 2009 jan-sep 2008 Helar 2008
Nettoomsattning 4244 7795 21200 27 417 35622
Ovriga rérelseintékter 1 181 257 550 719
Handelsvaror -3245 -6 319 -16 785 -22321 -28 882
Ovriga externa kostnader -364 -474 -1414 -1539 -2120
Personalkostnader -509 -944 -2695 -3577 -4 904
Avskrivningar och nedskrivningar -37 -65 -153 -215 -289
Rorelseresultat 90 174 410 315 146
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 4 436
Finansnetto 0 0 8 3 10
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatt 90 174 418 322 592
Bokslutsdispositioner - - - - -37
Skatt -24 -49 -143 -90 -180
Periodens resultat 66 125 275 232 375
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr 30 september 2009 30 september 2008 31 december 2008
Immateriella tillgangar 110 122 137
Materiella anldggningstillgangar 573 1063 1044
Finansiella anlaggningstillgangar 2 30 23
Andelar i koncernforetag 1894 390 395
Langfristig fordran hos koncernféretag 50 50 50
Varulager 776 1428 1402
Kundfordringar 1778 3755 3843
Kortfristig fordran hos koncernforetag 645 797 554
Ovriga kortfristiga fordringar 388 1240 736
Likvida medel 312 722 995
Summa tillgangar 6528 9597 9179
Eget kapital 1971 2009 2087
Obeskattade reserver 859 822 859
Ovriga avsattningar 48 48 148
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 78 - -
Kortfristiga skulder, rantebarande 1500 2399 2300
Kortfristiga skulder till koncernféretag 53 253 55
Ovriga kortfristiga skulder 2012 4059 3723
Summa eget kapital och skulder 6528 9597 9179
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-september 2009 har, i likhet med arsbokslutet
for 2008, upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits av EU och den svenska Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument
innefattar tilldampningen av savél IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinciper sasom de beskrivits i arsredo-
visningen f6r 2008 med foljande undantag pé grund av nya eller omarbetade standarder, tolk-
ningar och férbéttringar som antagits av EU och som ska tillimpas fran och med 1 januari
2009. Endast de fordndringar som haft effekt pa koncernen omfattas av redogorelsen.

Nya eller omarbetade standarder

IFRS 8 Rorelsesegment
Denna standard kraver upplysningar om koncernens rorelsesegment och ersétter kravet pa
att bestimma primdra och sekundéra segment i koncernen. Implementeringen av denna
standard har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella stéllning. Koncernen har vid
implementeringen av IFRS 8 identifierat en ny rorelsegren (Distribution & Produktion),
jamfort med tidigare rapporterade segment enligt IAS 14.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden delar upp fordndringar i eget kapital till f6ljd av transaktioner med dgare och
andra fordndringar. Uppstéllningen Over fordndringar i eget kapital kommer endast att
innehélla detaljer avseende dgartransaktioner. Darutdver introducerar standarden begreppet
”Rapport dver totalresultatet” som visar alla poster avseende intdkter och kostnader som
tidigare redovisats i eget kapitalrdkningen, antingen i en enskild uppstéllning eller i tva
sammanhingande uppstéllningar.

IFRIC 14 1AS 19 Begransning av en férmansbestamd tillgang, 1dgsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan.
Tolkningen behandlar fragan hur tillgangstak och ldgsta fonderingskrav enligt férmansbe-
stimda pensionsplaner ska berdknas enligt IAS 19 Erséttningar till anstdllda.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillimpas som i senaste arsredovis-
ningen. Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.2 Redo-
visning for juridiska personer frdn Radet for finansiell rapportering. Tillimpningen av RFR
2.2 innebdr att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillimpar samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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NOT 2 Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet 6kade Apotekets nettoomsittning med 3,7 (6,2) procent motsvarande
374 miljoner kronor till 10 460 miljoner kronor.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

2009, 2008, Forandring, 2009, 2008, Foérandring, Helar 2008,
NETTOOMSATTNING mnkr mnkr % mnkr mnkr % mnkr
Forskriven forsaljning 6 684 6629 0,8 (4,2) 20598 20406 0,9 (4,2 27 315
Avtalsbaserad forsaljning 1856 1750 6,1 (11,6) 5751 5408 6,3 (10,0) 7 352
Egenvardsforsaljning 1792 1586 12,9 (12,2) 5351 4821 11,0 (10,3) 6484
Ovrig férséljining 128 121 5,8(-18,8) 383 405 -5,4 (-7,3) 559
Totalt 10 460 10086 3,7 (6,2) 32083 31040 3,4 (59) 41710

Perioden januari-september

Under perioden januari-september 6kade Apotekets nettoomséttning med 3,4 procent
motsvarande 1 043 (1 743) miljoner kronor. Sévil i kronor som i procent 6kade egenvards-
forsdljningen mest.

Forskriven forsadljning, januari-september

. o jan-sep 2009, jan-sep 2008, Forandring, Helar 2008,
FORSKRIVEN FORSALJNING mnkr mnkr % mnkr
Lakemedel pa recept 17 752 17 590 0,9 (4,0) 23524
ApoDos 1695 1654 2,5 (8,8) 2238
Ovrig férskriven férsalining 1151 1162 -0,9 (1,0) 1553
Totalt 20598 20 406 0,9 (4,2) 27 315

Forskriven forséljning omfattar likemedel pa recept, dosdispenserade likemedel (ApoDos)
samt Ovrig forskriven forséljning som innefattar férbrukningsartiklar och livsmedel.
Forskriven forséljning motsvarar 64 (66) procent av Apotekets nettoomsittning.
Medelpriserna for férsélda likemedel pé recept minskade med —0,1 (1,5) procent och
receptvolymen okade med 1,0 (2,5) procent. Bruttovinstmarginalen for likemedel pa
recept uppgick till 15,9 (16,0) procent.
Forsdljningsdkningen av ApoDos férklaras av ett 6kat antal dospatienter och en for-
skrivning av dyrare preparat, vilket paverkar bade pris och volym.

FORSALIJNINGSFORANDRING FORSALJNINGSFORANDRING FORSALJNINGSFORANDRING
LAKEMEDEL PA RECEPT EGENVARDSLAKEMEDEL OVRIGA HALSOPRODUKTER
% % %
14 14 14
12 12 12
10 10 10
8 8 8
6 6 6
4 4 4
2 2 2
0 0 0
_2 . . _2 . . _2 . .
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Medelprisférandring pa grund Medelprisforandring pa grund Medelprisforandring pa grund
av prisforandring och férandrad av prisférandring och férandrad av prisférandring och férandrad
sortimentmix. sortimentmix. sortimentmix.
Volymfdrandring. Volymfdrandring. Volymfdrandring.
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Avtalsbaserad forsaljning, januari-september

jan-sep 2009, jan-sep 2008, Forandring, 2008,
AVTALSBASERAD FORSALINING mnkr mnkr % mnkr
Forsaljning lakemedel till sjukhus 4881 4524 7,9 (10,7) 6170
Tjansteforsdljning till sjukhus 434 443 -2,0 (8,6) 595
Forsaljning lakemedel och tjanster,
Gvrigt 436 441 -11 (5.2) 587
Totalt 5751 5408 6,3 (10,0) 7 352

Avtalsbaserad forsdljning omfattar forsiljning av ldkemedel och tjdnster till sjukvarden
inom landsting, kommuner och privata vardgivare och motsvarar 18 (17) procent av Apotekets
nettoomsdttning.

Forséljningsokningen av ldkemedel till sjukhus beror huvudsakligen pa en fortsatt hog
forsaljningsvolym for huvudsakligen beredningar samt en relativt h6g medelprisutveckling
inom nagra terapiomraden. Okningstakten har mattats av nagot jaimfort med foregaende ar.

Minskningen av tjansteforséljning till sjukhus beror huvudsakligen pa minskad efterfragan
av farmaceutiska kunskapstjénster.

Egenvardsforsaljning, januari-september

. o jan-sep 2009, jan-sep 2008, Forandring, Helar 2008,
EGENVARDSFORSALJNING mnkr mnkr % mnkr
Forsalining egenvardsldkemedel 2787 2584 79 (6,2) 3461
Forsaljning dvriga halsoprodukter 2564 2237 14,6 (15,5) 3023
Totalt 5351 4821 11,0 (10,3) 6484

Egenvardsforséljning omfattar egenvéardsldkemedel och Ovriga hdlsoprodukter och utgér
17 (16) procent av Apotekets nettoomséttning,.

Forsidljningsdkningen forklaras framforallt av fler kundbesok till f6ljd av 6kad tillgdng-
lighet, men ocksa av att varje kund i genomsnitt handlar for ett hogre belopp vid varje inkdps-
tillfalle.

Not 3 Skattesats
Aktuell skatt for perioden ar berdknad med skattesats 26,3 procent.

Not 4 Ovriga kortfristiga fordringar
I posten Ovriga kortfristiga fordringar ingar en momsfordran om 646 (1 142) miljoner kronor.
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Not 5 Tillgangar som innehas for forsaljning

Den 29 april 2009 beslot riksdagen om en omreglering av apoteksmarknaden vilket innebar
att Apoteket AB:s ensamritt till detaljhandel med likemedel ersattes den 1 juli 2009 med
en marknad 6ppen for konkurrens. For att skapa bésta moéjliga forutsattningar f6r en vl
fungerande och konkurrensutsatt apoteksmarknad besl6ts att Apoteket AB ska avyttra
615 apotek.

For att forbereda forséljningsprocessen av de apotek som kommer att sdljas har Apoteket
AB bildat nio heldgda dotterbolag. Till dessa dotterbolag har per den 1 juli, de apoteks-
verksamheter som ska avyttras, 6verlatits via inkradmsoverlatelseavtal mellan Apoteket AB
och respektive dotterbolag.

Urvalet av de apotek som ska avyttras har gjorts av Apoteket Omstrukturering AB, med
utgdngspunkten att forutsdttningarna for en effektiv konkurrens ska skapas 6ver hela landet.
Urvalskriterierna dr bland andra: lage, geografisk spridning, storlek, apotekstyp, [énsamhet,
rationella driftsenheter.

De tillgdngar som innehas for forséljning och som éar allokerade till dotterbolagen uppgick
per den 30 september till en total tillgdngssumma om 3 721 miljoner kronor. Tillgdngarna
bestod huvudsakligen av inventarier, varulager och kundfordringar.

De skulder som ar hanforliga till tillgdngar som innehas for férsédljning uppgick per den
30 september till ett totalt belopp om 1 947 miljoner kronor. Skulderna bestod av leverantors-
skulder, personalrelaterade skulder samt Ovriga skulder.

Not6 Forandring avsattningar delarsperioden

Hyror Avgangsvederlag Summa
FORANDRING AVSATTNINGAR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Vid drets ingéng 55 16 102 5 157 21
Tillkommande avsattningar - 35 49 54 49 89
Utnyttjat under perioden -7 -2 -43 -2 -50 -4
Aterférda outnyttjade belopp = - = - = -
Vid periodens utgang 48 49 108 57 156 106

Tillkommande avsittningar for avgangsvederlag avseer personalkostnader i samband med
anpassning av de koncerngemensamma kostnaderna for huvudkontoret. Utnyttjade reserver
avseende avgangsvederlag utgors av personalkostnader for nedldggning av distansapoteket

i Solleftea samt personalkostnader avseende personalneddragningar inom Apoteket Produk-
tion & Laboratorier AB. Utnyttjade reserver for hyreskostnader avser huvudsakligen ned-
laggning av DOS apoteket i Boden.

Not 7 Transaktioner med narstaende

F6r moderbolaget avser 0,8 (0,2) procent av arets inkop och 5,8 (2,6) procent av arets for-
séljning, egna dotterbolag.

Not 8 Borgensforbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med 6verlatelse av hyresavtal till de
klusterbolag som siljs. Antalet borgensataganden uppgar till 64 stycken och beloppet uppgar
till cirka 135 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena varierar. Képarna av kluster-
bolagen atar sig att 16sa Apoteket ABs borgensatagande. Om detta inte sker inom avtalad
tid utgar en ersittning till Apoteket AB for utstdllda borgensforbindelser.
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Granskningsrapport

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér Apoteket AB (publ) per 30
september 2009 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna del-
arsrapport i enlighet med IAS 34 och Bokforingsnamndens Allmdnna Rad om frivillig
delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Vért ansvar ar att uttala en slutsats om denna delars-
rapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig gransk-
ning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed
i Ovrigt har. De granskningsatgidrder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte
moijligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstidndig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Oversiktlig granskning har dérfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter
som ger oss anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt visentligt, &r uppréttad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och BFNAR 2007:1 samt f6r moderbolagets del
i enlighet med BFNAR 2007:1.

Stockholm den 16 november 2009

Ernst & Young AB Lars Nordstrand
Erik Astrom Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Forordnad av Riksrevisionen
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Definitioner

APODOS

ApoDos dr Apotekets koncept for individférpackning av lakemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfdlle, till exempel morgon, middag, kvéll. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger battre overblick och minskar kassationerna.

APOTEKSOMBUD
Apoteksombud dr utlimningsstdllen for ldkemedel och andra apoteksvaror och finns pad mindre orter
som saknar vanligt apotek.

BRUTTOVINST
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader i procent av nettoomsattningen.

EGENVARDSLAKEMEDEL
Receptfria lakemedel, till exempel nikotinldkemedel.

EXTEMPORELAKEMEDEL
Extempore = oférberett, ldkemedel som av produktionstekniska eller andra skaél inte finns att tillga
fran ldkemedelsindustrin, men som @ndé behovs. Tillverkas tillfélligt efter sdrskilda behov.

FARMACEUT
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel apotekare, receptarie eller farm. kand.

INDIVIDANPASSADE LAKEMEDEL

Léakemedel for smartbehandling och lakemedel for patienter med sdrskilda behov, bland annat barn
och o6verkénsliga personer. Individanpassade lidkemedel tillverkas i s& smé volymer att de inte tillhanda-
halls av lakemedelsindustrin.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

LAKEMEDELSFORMANEN

Léakemedelsformanen &r reglerad i lag och foérordning. Varor som ingar ska ha pris faststéllt av Tand-
vards- och likemedelsformansverket (TLV) och vara forskrivet vid sjukdom, for fodelsekontroll eller
for stomipatient.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beriknas enligt bokforingsnamndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet anstédllda
personer baserat pd manadsvisa mdtningar under rakenskapséret. Korrigering har gjorts fér personal
med deltidsanstéllning, fordldraledighet, tjdnstledighet samt ldngtidssjukfranvaro.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital, for den senaste 12-manaders perioden.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rintebédrande skulder minskat med ridntebédrande tillgangar.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

TANDVARDS- OCH LAKEMEDELSFORMANSVERKET

Tandvards- och lakemedelsformansverket, TLV, har bland annat till uppgift att besluta om vilka ldke-
medel som ska ingd i hgkostnadsskyddet och vilken tandvéard som ska subventioneras. TLV &r en
statlig myndighet.

OVRIGA HALSOPRODUKTER
Utgors av bland annat hygienartiklar, tandvardsprodukter, kosttillskott och naturlikemedel.
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