] Apoteket AB

Delarsrapport januari—juni 2009

Nettoomsattningen uppgick till 21 623 (20 954) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 397 (371) miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppgick till 299 (272) miljoner kronor.

Den 29 april fattade riksdagen beslut om en omreglering av apoteksmarknaden
vilket innebar att Apotekets ensamratt till detaljhandel med Iakemedel upphérde
den 1 juli 2009.

Den 5 maj offentliggjorde Apoteket Omstrukturering AB vilka apotek som ska
saljas.

Den 11 juni beslot riksdagen att forsaljning av vissa receptfria Iakemedel kommer
att bli tilldten i allm&n handel fran den 1 november 2009.

Den 30 juni tecknade Apoteket AB nytt verksamhetsavtal med staten.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
NYCKELTAL 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning, mnkr 11013 10 630 21623 20 954 41710
Rérelseresultat, mnkr 208 161 397 371 950
Resultat efter skatt, mnkr 157 117 299 272 711
Resultat per aktie, kr 897 669 1709 1554 4063
Kassafldde, mnkr -41 -97 -475 129 551
Bruttovinstmarginal, % 20,7 20,4 20,5 20,2 20,3
Rantebdrande nettoskuld, mnkr 1190 1562 1190 1562 1290
Soliditet, % 34,2 31,8 34,2 31,8 32,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 16,0 13,7 20,3 16,3 19,9
Medelantal anstallda 10 388 10724 10323 10 691 10 666

r Apoteket erbjuder konsumenter i hela landet

i @ aPOteket lakemedel och attraktiva halsoprodukter.
Foretagets radgivning och Idsningar ska
inspirera till ett liv i halsa och gora det enklare
att ma bra. Apoteket har ett stort utbud av
kunskapstjanster och erbjuder lakemedels-
forsorjning till manga verksamheter inom

vard och omsorg. Viktiga kunder pa den har
marknaden ar landsting, kommuner och féretag.
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Vd-kommentar

Apoteket uppvisar en god utveckling for det forsta halvaret 2009. Nettoomsittningen dkade
med 3,2 procent till 21 623 miljoner kronor. Rorelseresultatet 6kade med 7,0 procent till
397 miljoner kronor. Réntabiliteten har férbattrats och uppgick till 20,3 (16,3) procent.

De frimsta faktorerna till resultatforbattringen ar en god utveckling for férsdljning av
egenvardsprodukter och en god kostnadskontroll.

Under det forsta halvaret 2009 har ett antal beslut som berér Apotekets framtid fattats.
Riksdagen fattade i april som véntat beslutet att den svenska apoteksmarknaden ska
omregleras fran 1 juli 2009 och darmed upphor Apotekets ensamritt till detaljhandel med
lakemedel. I borjan av maj redovisade Apoteket Omstrukturering AB vilka apotek som
ska bli féremal for forsdljning. Cirka 65 procent av de befintliga apoteken kommer att
sdljas antingen i form av kluster bestdende av flera apotek eller styckevis till mindre
entreprendrer. Som en forberedelse har dessa apotek 6verforts till nio dotterbolag per 1 juli
2009. Antalet medarbetare som berdrs dr cirka 5 500. Huvuddelen av de apotek som ska
sdljas berdknas vara avyttrade under det fjarde kvartalet 2009.

I mitten av juni beslutade ocksé riksdagen att vissa receptfria ldkemedel fran 1 november
ska fa sdljas utanfor apotek. Lakemedelsverket har i juli 2009 presenterat en preliminar
lista 6ver vilka receptfria likemedel som uppfyller kraven pa att fa siljas utanfér apotek.

Sammantaget innebér ovanstaende beslut att Apoteket utsétts for konkurrens bade fran
andra apoteksaktorer och 6vrig handel.

Apoteket har under en ldngre tid levt i en transformeringsperiod med stora inslag av
osdkerhet. Det dr darfor mycket gladjande att Apoteket fortsitter att leverera goda resultat.
Det dr ddrmed en apoteksmarknad med god 16nsamhet som kommer att omregleras.

Apoteket kommer efter forsdljningen av apoteken att initialt ha en marknadsandel pa
35 procent. Apoteket kommer dock dven fortséttningsvis att vara en bred aktor pa hélso-
marknaden och tillhandahalla ldkemedel, dosdispenserade likemedel och tjdnster savil pé
apotek som till varden.

Apotekets mal, baserat pa uppdrag fran dgaren, dr att dven fortsdttningsvis vara ett
framgangsrikt foretag med god l6nsamhet. Till f6ljd av vasentligt 1dgre marknadsandelar
kommer det att krdvas sdvil en offensiv utveckling som stora omstruktureringsinsatser pa
central niva. Detta ska ske samtidigt som Apoteket under en Overgangsperiod har uppdraget
att tillhandahdlla vissa system- och administrativa losningar till andra aktorer.

Den 1 juli var ett viktigt symboliskt datum fér Apoteket, liksom for en rad andra aktorer. An
sé lange har dock den stora majoriteten svenskar inte mérkt eller berérts av férandringarna.
For en stor del av vara medarbetare dr det dock ett faktum att de kommer att fa nya arbets-
givare under hosten. Anda fram till att nya aktorer dr pa plats s kommer Apoteket och
dess medarbetare att ta ansvar for att likemedelsforsorjningen fungerar och att kunderna
far en fortsatt bra service.

Stefan Carlsson

Vd och koncernchef
Apoteket AB
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Koncernen

OMREGLERINGEN AV DEN SVENSKA APOTEKSMARKNADEN

Under andra kvartalet 2009 fattades flera viktiga beslut rérande Apoteket AB och den
framtida svenska apoteksmarknaden. Den 29 april beslutade riksdagen, som véntat, om en
omreglering av apoteksmarknaden vilket innebar att Apoteket AB:s ensamritt till detalj-
handel med lakemedel avskaffades och ersattes den 1 juli 2009 med en marknad 6ppen for
konkurrens. Beslutet var en viktig milstolpe for Apoteket och innebdr bland annat att
andra aktorer dn Apoteket far rdtt att sdlja ldkemedel. Apoteket gar samtidigt fran att vara
ett monopolforetag med ett tydligt samhéllsuppdrag till att bli ett betydligt mindre foretag,
pé en konkurrensutsatt marknad.

Den 5 maj offentliggjorde Apoteket Omstrukturering AB vilka apotek som ska séljas och
vilka som ska vara kvar i statlig 4go. Totalt kommer 616 av dagens apotek att siljas, varav
huvuddelen under hosten 2009, vilket innebdr att cirka 65 procent av apoteken kommer
att sdljas. Inga apotek kommer att stdnga till f6ljd av forsdljningen och medarbetarna foljer
med till de nya dgarna.

Den 11 juni beslot riksdagen att tillata forséljning av receptfria likemedel i allmédn handel
fran 1 november 2009, vilket innebdr att detaljhandeln kan sdlja ett begridnsat sortiment
utan att behova erbjuda sidrskild farmaceutisk kompetens. Forsdljningen kommer att ske
under vissa restriktioner, till exempel genom att likemedlen forvaras bakom disk och
genom att aldersgrins infors for vissa produkter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 30 juni tecknade Apoteket AB nytt verksamhetsavtal med staten. I avtalet sdgs att
Apoteket kvarstar som en central aktér pa apoteksmarknaden i statlig 4go och ges forut-
sdttningar att agera utifrdn samma villkor som de nya aktorerna pd marknaden. Vidare ska
de apotek som kvarstar inom bolaget efter forsédljningsprocessen bibehéllas minst fram

till den 1 juli 2012. Apoteket ska dessutom fortsatt ansvara for bland annat den nationella
vaccinationsforsorjningen fram till den 1 juli 2010 och driver fortsatt Giftinformations-
centralen fram till 1 oktober 2009.

Den 30 juni avyttrades dotterbolaget Apotekens Service AB till moderbolaget Apoteket
Omstrukturering AB, via en utdelning av aktierna. Det avyttrade dotterbolaget ansvarar
bland annat for de databaser och I'T-system som ska vara tillgdngliga for alla aktorer pa
den omreglerade apoteksmarknaden.

NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet

Under andra kvartalet 6kade Apotekets nettoomsittning med 3,6 (6,4) procent eller

383 miljoner kronor, jamfort med motsvarande period foregdende ar. Nettoomsittningen
uppgick till 11 013 (10 630) miljoner kronor. Okningen férklaras huvudsakligen av en
god forsdljningsutveckling for egenvardsprodukter.

Perioden januari-juni

Under perioden januari—juni 6kade Apotekets nettoomsdttning med 3,2 (5,8) procent eller
669 miljoner kronor, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Nettoomsittningen
uppgick till 21 623 (20 954) miljoner kronor. Okningen avser framférallt 6kad forsiljning
av egenvardsprodukter inom rorelsegren Egendrivna apotek men dven en 6kad avtals-
baserad forsdljning inom rorelsegren Apoteket Farmaci.
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RORELSERESULTAT

Andra kvartalet

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till 208 miljoner kronor, vilket var béttre
dn motsvarande period foregaende ar.

Perioden januari-juni

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 397 miljoner kronor, vilket var en forbéttring
med 26 miljoner kronor jaimfort med motsvarande period foregdende ar trots tillkommande
kostnader for omreglering av apoteksmarknaden om 144 miljoner kronor och 6kade pensions-
kostnader med 46 miljoner kronor. De 6kade pensionskostnaderna forklaras huvudsakligen
av att del av den aktuariella forlusten fran 2008 redovisas som kostnad under 2009 och en
lagre tillgangsbas i pensionsstiftelsen.

Bruttovinsten 6kade med 4,8 procent till 4 438 miljoner kronor och bruttovinstmarginalen
uppgick till 20,5 procent.

Personalkostnaderna 6kade med 0,8 procent och uppgick till 2 652 miljoner kronor.
Rensat for tillkommande pensions- och omstruktureringskostnader, minskade personal-
kostnaderna med 1,5 procent. Medelantalet anstédllda minskade med 3,2 procent och uppgick
till 10 323. Forbittring av personalproduktiviteten, baserad pé rullande 12 manaders utfall,
uppgick till 3,2 procent. Ovriga externa kostnader 6kade med 16,0 procent och uppgick till
1 263 miljoner kronor. Okningen férklaras huvudsakligen av 6kade konsultkostnader
avseende Apotekens Service AB.

Avskrivningar minskade med 15,1 procent och uppgick till 129 miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING, BRUTTOVINST RORELSERESULTAT OCH SOLIDITET OCH RANTABILITET
OCH BRUTTOVINSTMARGINAL RESULTAT EFTER SKATT
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APOTEKETS ORGANISATION

Apotekets verksamhet dr indelad i fyra rorelsegrenar, Egendrivna apotek, Apoteket
Farmaci, Distribution & Produktion och Ovrig verksamhet. Till stéd for rorelsegrenarna
finns ett antal koncernstaber, Ledningsstaben, Ekonomi & Finans, Sortiment & Ink&p,
Marknad & Kommunikation samt Human Resources.

APOTEKETS RORELSEGRENAR

Apoteket

Rorelsegren
Distribution &
Produktion

APOTEKETS RORELSEGRENAR

KONCERNENS RORELSEGRENAR

Egendrivna Apoteket Distribution & Ovrig
apotek Farmaci Produktion verksamhet Elimine-
Férandr. Férandr. Férandr. Férandr. ringar och
jan-jun % jfr  jan-jun % jfr  jan—jun % jfr jan-jun % jfr  juste- Koncernen
2009 foéreg ar 2009 foéreg ar 2009 foéregar 2009 foregar ringar totalt
Nettoomsattning 15899 2,4 3995 7,5 2534 12,4 732 10,2 -1537 21623
varav transaktioner
mellan segment 95 37 734 671
Rorelseresultat 779 25,2 59 -28,1 25 -59,7 -466 -22,0 397
Finansnetto -5 28,6 0 0 0 0 12 0 7
RORELSEGRENS ANDEL AV NETTOOMSATTNING RORELSEGRENS ANDEL AV RORELSERESULTAT
Ovrig Distribution & Egendrivna apotek, 90%
verksamhet, 3% Egendrivna apotek, 69% Produktion, 3%
Distribution & Apoteket
Produktion, 11% Farmaci, 7%
Apoteket

Farmaci, 17%

Rérelsegren Egendrivna Apotek

Rorelsegrenen erbjuder privatpersoner ldkemedel och andra hélsorelaterade produkter
samt information och rddgivning genom 880 apotek och 40 Apoteket Shop. Viktiga
aktiviteter utover apoteksverksamhet dr att forbereda sig infoér en ny marknadssituation
och anpassning till en mindre marknadsandel.

Nettoomsattning och rérelseresultat
Nettoomsittningen 0kade med 2,4 procent i jimférelse med motsvande period foregaende
ar och uppgick till 15 899 miljoner kronor och det &dr egenvardsforséljningen som svarar for
Okningen.

Rorelseresultatet uppgick till 779 miljoner kronor vilket dr 157 miljoner kronor hogre dn
motsvarande period foregaende ar. Den positiva avvikelsen beror pa 6kad bruttovinst i
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kombination med god kostnadskontroll och fortsatta produktivitetsforbattringar. Utdver
en 0kad egenvardsforséljning med hogre marginaler har flukturerande priser pd vissa
lakemedel medverkat till positiva lagervarderingseffekter vilket bidragit till den hogre
bruttovinsten.

Rorelsegren Apoteket Farmaci

Apoteket Farmaci utvecklar produkter och tjénster som okar kvaliteten och effektiviteten
i vard och omsorg genom att erbjuda likemedelsférsorjning, drift av 74 sjukhusapotek,
lakemedelsgenomgéngar och andra radgivningstjdnster till landsting, kommuner och privata
vardforetag.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Nettoomsittningen 6kade 7,5 procent i jamforelse med motsvarande period foregédende ar
och uppgick till 3 995 miljoner kronor. Varuforséljningen 6kade framst pd grund av volym-
okning for slutenvardsberedningar samt medelprisokningar for slutenvardsrekvisitioner.

Rorelseresultatet uppgick till 59 miljoner kronor vilket dr 28,1 procent ldgre dn mot-
svarande period foregdende ar. Lagre tjansteforsdljning och ddrmed ldgre bruttovinst for-
klarar resultatférsamringen.

Rorelsegren Distribution & Produktion

Via apoteket.se och Kundcentrum erbjuder Distribution och Produktion bland annat privat-
personer likemedel direkt hem i brevlddan via tvd distansapotek och radgivning via telefon
samt dosforpackade ldkemedel genom 11 dosapotek. Inom rorelsegrenen finns dven cirka
850 apoteksombud.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Nettoomsittningen 6kade med 12,4 procent i jamforelse med motsvarande period féregaende
ar och uppgick till 2 534 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 25 miljoner kronor vilket dr en minskning med 37 miljoner
kronor motsvarande en minskning med 59,7 procent. Bruttovinsten blev 82 miljoner kronor
lagre dn foregaende ar, en minskning med 9,3 procent. Den interna tjdnsteférséljningen var
lagre i jamforelse med motsvarande period foregdende ér, vilket paverkat bruttovinsten.
Personalkostnader var 41 miljoner kronor ldgre dn foregdende ar huvudsakligen beroende
pa nedlidggning av distansapoteket i Sollefted. Aven 6vriga externa kostnader var ligre.

Ovrig Verksamhet

Rorelsegrenen bestar av Apoteket Produktion & Laboratorier AB, Apoteket International
AB, Institutet for Hélso- och Sjukvdrdsekonomi AB, samt ett antal stddenheter.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Nettoomsittningen dkade 10,2 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar
och uppgick till 732 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 466 (-382) miljoner kronor. Det férsamrade rorelseresul-
tatet beror huvudsakligen pa tillkommande kostnader foér omstruktureringsprocessen.

I rorelseresultatet ingar dven det tidigare dotterbolaget Apotekens Service AB som
avyttrades till Apoteket AB:s moderbolag, Apoteket Omstrukturering AB den 30 juni
20009.
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Perioden januari-juni
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 468 (677) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —91 (-134) miljoner kronor, varav
investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till =68 (—90) miljoner kronor och
utgjordes av I'T-utrustning pd apotek samt ombyggnationer och nyetablering av apotek.
Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till —20 (-35) miljoner kronor och utgjordes
huvudsakligen av investeringar avseende apotekets hemsida och elektroniskt expeditionsstod.
Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick till -852 (—414) miljoner kronor och
forklaras av minskad upplaning samt utdelning till &garen.
Apotekets totala kassafldde under perioden uppgick till =475 (129) miljoner kronor.
Likvida medel uppgick den 30 juni 2009 till 535 (588) miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Det egna kapitalet uppgick den 30 juni 20009 till 3 860 miljoner kronor, vilket var 22 miljoner
kronor hogre dn vid arsskiftet. Fordndringen motsvarar periodens vinst samt utdelning till
dgaren.

Soliditeten uppgick till 34,2 procent, vilket verstiger dgarens soliditetsmal som uppgar
till 25 procent.

Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till 20,3 procent. Agarens rintabilitetsmal pa
eget kapital for 2009 berdknas motsvara drygt 6 procent.

Finansnettot uppgick till 7 (8) miljoner kronor. Rintebidrande nettoskuld uppgick till
1190 miljoner kronor vilket var 100 miljoner kronor lagre dn vid arsskiftet.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Apoteket Omstrukturering AB dr det bolag som hanterar den kommande forsédljningen av
apotek infor omregleringen av apoteksmarknaden. Bolaget driver processen skilt fran
Apoteket AB.

Tidpunkten for forsdljning har betydelse for Apotekets resultat samt for tidsperioden da
Apoteket ska sdkerstélla en nationell ldkemedelsforsorjning.

Apoteket har erhallit dgarinstruktioner av Apoteket Omstrukturering AB om en sd kallad
”stand still”. Detta innebdr i huvudsak att vdsentliga affarsutvecklingsinitiativ forutsétter
forhandsgodkédnnande av Apoteket Omstrukturering AB. ”Stand still” upphor i samband
med att nya dgare av apoteken har erhallit Likemedelsverkets tillstdnd att bedriva apotek.
Apotekets “stand still” &tagande kan paverkas av andra aktorers marknadsatgirder.

Aven Apotekets uppdrag att under en évergangsperiod tillhandahélla systemldsningar
till andra aktorer paverkar den egna utvecklingen.

Affarsmassiga risker

Apoteket kommer efter forsdljning av apotek att initialt ha en marknadsandel pd 35 procent
vilket kommer att fa en vdsentlig paverkan pa omsittning och resultat. Nya affairsmojligheter
maste utvecklas samtidigt som ett omfattande centralt omstruktureringsarbete kommer att
vara nodvéndigt for att uppnd en framtida god 16nsamhet.

Apoteket har idag avtal om sjukhusens ldkemedelsforsorjning med samtliga landsting. Om
Apoteket forlorar nagot av de stora forsorjningsavtalen inom varden innebdr det en pataglig
I6nsambhetsrisk for verksamheten. De nuvarande forsorjningsavtalen l6per ut under perioden
2009-2011.

Operativa risker

P4 en omreglerad marknad finns risken att Apoteket férlorar kunnig personal till nya
konkurrenter, inte bara farmaceuter och apotekstekniker, utan ocksa centralt placerade
nyckelmedarbetare. Apotekets uppdrag att 6vergangsvis tillhandahalla system- och
administrativa 16sningar till andra aktorer innebdr ocksa en operativ risk.
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Finansiella risker
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad omfattning utsatt for valuta, rdnte- och kreditrisker.
Apoteket tryggar huvuddelen av sina pensionsforpliktelser i en pensionsstiftelse.

Ett vdsentligt hogre nuvirde av pensionsforpliktelserna, till foljd av en sdnkt diskonte-
ringsrdnta, i kombination med en negativ avkastning pa placeringstillgdngarna, har inne-
burit att en oredovisad aktuariell forlust uppkommit, under 2008, som &r storre dn den sa
kallade korridorens gransvéarde. Detta medfor 6kade pensionskostnader i koncernen under
20009.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hédnvisas till arsredo-
visningen 2008.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For att forbereda forsdljningsprocessen av de apotek som ska sidljas under hosten 2009,
har Apoteket AB bildat ett antal heldgda dotterbolag. Till dessa dotterbolag har, per den
1juli, de apoteksverksamheter som ska avyttras overlatits via inkramsoverlatelseavtal
mellan Apoteket AB och respektive dotterbolag.

Apoteket AB forvirvade, efter andra kvartalets slut, resterande 51 procent av aktier i, det
med Medco Health Solutions, Inc, gemensamégda, bolaget ProDur AB. Det elektroniska
expeditionsstdd som utvecklats inom ramen for detta samarbete kommer i ett senare skede
att 6verforas till Apotekens Service AB for att bli en del av den gemensamma infrastrukturen
for alla aktorer pa en omreglerad apoteksmarknad.

UTSIKTER 2009

Apoteket forutser en fortsatt positiv tillvixt pa apoteksmarknaden under 2009 samtidigt
som produktiviteten pa apoteken forbittras ytterligare. Apoteksmarknaden omregleras fran
den 1juli 2009, déarefter ska en betydande andel av apoteken avyttras. Savél tidpunkter for
avyttring som forséljningspriser dr osdkra. Detta sammantaget gor att en prognos for
Apotekets omsittning och resultat 2009 inte kan ldmnas i detta skede. I 6vrigt giller den
information som ldmnades i arsredovisningen 2008.

Moderbolaget

Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ) uppgick till 16 956 (19 622) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 320 (141) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till
209 (107) miljoner kronor.

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 595 (530). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till =106 (-125) miljoner kronor. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -982 (—420) miljoner kronor.

Periodens kassafldde uppgick till —493 (-15) miljoner kronor.

Verksamheten i dotterbolaget Adara AB ingar fran 1 maj i moderbolaget Apoteket AB.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for koncernen dr ocksé relevanta
for moderbolaget.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar harmed att halvarsrapporten ger en rétt-
visande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
att den beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive

moderbolaget star infor.

Stockholm den 14 augusti 2009

Per Badtelson
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not  apr-jun 2009 apr-jun 2008  jan—jun 2009 jan—jun 2008 Helar 2008
Nettoomsattning 2,7 11013 10630 21623 20954 41710
Ovriga rérelseintékter 0 3 3 8 11
Handelsvaror 7 -8732 -8 459 -17 185 -16 719 -33263
Ovriga externa kostnader 7 -690 -577 -1263 -1089 -2250
Personalkostnader -1320 -1357 -2652 -2631 -4 955
Avskrivningar och nedskrivningar -63 -79 -129 -152 -303
Rorelseresultat 208 161 397 371 950
Finansnetto 5 2 7 8 19
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 213 163 404 379 969
Skatt 3 -56 -46 -105 -107 -258
Periodens resultat 157 117 299 272 711
Ovrigt totalresultat

Omvardering finansiell 0 0 0 0 -1
anlaggningstillgang

Totalresultat fér perioden 157 117 299 272 710
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 157 117 299 272 711
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 157 117 299 272 711
Resultat per aktie, kr 897 669 1709 1554 4063
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING

mnkr Not 30 juni 2009 30 juni 2008 31 december 2008
Immateriella tillgdngar 120 121 155
Materiella anlaggningstillgangar 724 1226 1153
Finansiella anlaggningstillgangar 1454 1062 1440
Varulager 1027 1994 1999
Kundfordringar 5059 4788 5005
Ovriga kortfristiga fordringar 4 911 925 938
Likvida medel 535 588 1010
Tillgangar som innehas for forsaljning 5 1445 - -
Summa tillgangar 11275 10 704 11700
Eget kapital 3860 3400 33838
Langfristiga skulder 6 644 556 680
Kortfristiga skulder, rantebarande 1725 2150 2 300
Ovriga kortfristiga skulder 6 43862 4598 4882
Skulder hanforliga till tillgangar som

innehas for férsaljning 5 184 - -
Summa eget kapital och skulder 11 275 10704 11700
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

mnkr apr-jun 2009 apr-jun 2008  jan-jun 2009 jan—jun 2008 Helar 2008
Lépande verksamhet

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rorelsekapital 241 194 445 547 899
Férandringar i rérelsekapital -143 20 23 130 169
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 98 214 468 677 1068
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -9 =27 -20 -35 -86
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -42 -46 -68 -90 -158
Investeringar i intressebolag - -9 -17 -9 -9
Placeringar i Gvriga fin. anldggningstillgangar -3 - -3 - -
Sélda immateriella tillgdngar 7 - 7 - -
Salda materiella anldggningstillgangar 10 - 10 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37 -82 -91 -134 -253
Finansieringsverksamheten

Forandring kortfristiga finansiella skulder 175 -64 -575 -249 -99
Utbetald utdelning =277 -165 =277 -165 -165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -102 -229 -852 -414 -264
Periodens kassafléde -41 -97 -475 129 551
Likvida medel vid periodens borjan 576 685 1010 459 459
Likvida medel vid periodens slut 535 588 535 588 1010
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 30 juni 2009 30 juni 2008 31 december 2008
Eget kapital vid arets ingang 3838 3293 3293
Utdelning 2 -277 -165 -165
Totalresultat for perioden 299 272 710
Eget kapital vid periodens utgang 3860 3400 3838

1) Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Utdelning om 277 mnkr till &garen inkluderar en kontant utdelning om 237 mnkr samt en utdelning av aktier i dotterbolaget Apotekens Service AB

om 40 mnkr.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH BRUTTOVINSTMARGINAL

PER KVARTAL

2009:2 2009:1 2008:4 2008:3 2008:2 2008:1 2007:4 2007:3
Nettoomsé&ttning, mnkr 11013 10610 10670 10 086 10 630 10324 10 196 9493
Rérelseresultat, mnkr 208 189 253 326 161 210 34 224
Bruttovinstmarginal, % 20,7 20,3 20,5 20,1 20,4 20,0 20,3 19,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not  apr-jun 2009 apr-jun 2008  jan-jun 2009 jan—jun 2008 Helar 2008
Nettoomsattning 8 886 9933 16 956 19622 35622
Ovriga rérelseintakter 63 187 256 369 719
Handelsvaror -7 019 -8088 -13 540 -16 002 -28 882
Ovriga externa kostnader -574 -563 -1050 -1065 -2120
Personalkostnader -1091 -1343 -2186 -2633 -4904
Avskrivningar och nedskrivningar -56 -78 -116 -150 -289
Rorelseresultat 209 48 320 141 146
Resultat fran andelar i koncernforetag - 4 - 4 436
Finansnetto 6 0 8 3 10
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt 215 52 328 148 592
Bokslutsdispositioner - - - - -37
Skatt -91 -14 -119 -41 -180
Periodens resultat 124 38 209 107 375
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr 30 juni 2009 30 juni 2008 31 december 2008
Immateriella tillgangar 105 113 137
Materiella anldggningstillgangar 977 1193 1044
Finansiella anlaggningstillgangar 43 30 23
Andelar i koncernforetag 391 85 395
Langfristig fordran hos koncernféretag 90 15 50
Varulager 1753 1732 1402
Kundfordringar 3896 4785 3843
Kortfristig fordran hos koncernforetag 420 372 554
Ovriga kortfristiga fordringar 756 943 736
Likvida medel 502 291 995
Summa tillgangar 8933 9559 9179
Eget kapital 1925 1884 2087
Obeskattade reserver 859 822 859
Ovriga avsattningar 135 43 148
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1725 2150 2300
Kortfristiga skulder till koncernféretag 243 243 55
Ovriga kortfristiga skulder 4039 4110 3723
Summa eget kapital och skulder 8933 9559 9179
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari—juni 2009 har, i likhet med arsbokslutet for
2008, upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits av EU och den svenska Arsredovisningslagen.

Denna deldrsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument
innefattar tilldimpningen av savél IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinciper sasom de beskrivits i arsredo-
visningen fér 2008 med foljande undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbéttringar som antagits av EU och som ska tillimpas fran och med
1 januari 2009. Endast de fordndringar som haft effekt pa koncernen omfattas av redo-
gorelsen.

Nya eller omarbetade standarder

IFRS 8 Rorelsesegment
Denna standard krdver upplysningar om koncernens rorelsesegment och ersétter kravet pa
att bestimma priméra och sekunddra segment i koncernen. Implementeringen av denna
standard har inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella stdllning. Koncernen har vid
implementeringen av IFRS 8 identifierat en ny rorelsegren (Distribution & Produktion),
jamfort med tidigare rapporterade segment enligt IAS 14.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden delar upp fordndringar i eget kapital till f6ljd av transaktioner med dgare och
andra fordndringar. Uppstéllningen Over fordndringar i eget kapital kommer endast att
innehalla detaljer avseende dgartransaktioner. Darutéver introducerar standarden begreppet
”Rapport 6ver totalresultatet” som visar alla poster avseende intdkter och kostnader som
tidigare redovisats i eget kapitalrdkningen, antingen i en enskild uppstédllning eller i tva
sammanhéngande uppstdllningar.

IFRIC 14 IAS 19 Begransning av en formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan.
Tolkningen behandlar fragan hur tillgdngstak och ldgsta fonderingskrav enligt forménsbe-
stdmda pensionsplaner ska berdknas enligt IAS 19 Ersdttningar till anstéllda.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillimpas som i senaste arsredovis-
ningen. Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.2 Redo-
visning for juridiska personer frdn Radet for finansiell rapportering. Tillimpningen av RFR
2.2 innebdr att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillimpar samtliga av
EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mgjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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NOT 2 Nettoomsattning

Andra kvartalet

Under andra kvartalet okade Apotekets nettoomsittning med 3,6 (6,4) procent motsvarande
383 miljoner kronor till 11 013 miljoner kronor.

apr—jun apr-jun jan-jun jan-jun

2009, 2008, Foérandring, 20009, 2008, Férandring, Helar 2008,
NETTOOMSATTNING mnkr mnkr % mnkr mnkr % mnkr
Forskriven forsaljning 7 047 6974 1,1 (5,0) 13915 13777 1,0 (4,3) 27 315
Avtalsbaserad férsaljning 1986 1848 7,5 (9,4) 3895 3658 5 (9,3) 7 352
Egenvardsforsaljning 1852 1668 11,1(10,3) 3559 3235 10,0 (9.4) 6484
Ovrig férséljning 128 140 -8,6(-4,8) 254 284 -10,6(-1,4) 559
Totalt 11013 10 630 6 (6,4) 21623 20 954 2 (5,8) 41710

Perioden januari-juni

Under perioden januari—juni 6kade Apotekets nettoomsédttning med 3,2 procent motsvarande
669 (1150) miljoner kronor. Sévil i kronor som i procent 6kade egenvardsforsiljningen mest.

Forskriven forsaljning, januari—juni

. o jan-jun 2009, jan—jun 2008, Féréndring, Helar 2008,
FORSKRIVEN FORSALJNING mnkr mnkr % mnkr
Ldkemedel pa recept 12 007 11 890 1,0 (41) 23524
ApoDos 1130 1092 3,5 (8,3) 2238
Ovrig férskriven férsalining 778 795 -2,1 (1,8) 1553
Totalt 13915 13777 1,0 (4,3) 27 315

Forskriven férsiljning omfattar likemedel pa recept, dosdispenserade likemedel (ApoDos)
samt Ovrig forskriven forsdljning som innefattar forbrukningsartiklar och livsmedel.
Forskriven forsiljning motsvarar 64 (66) procent av Apotekets nettoomséttning.
Medelpriserna for forsélda likemedel pa recept 6kade med 0,6 (1,8) procent och
receptvolymen 6kade med 0,4 (2,2) procent. Bruttovinstmarginalen for likemedel pa
recept uppgick till 16,0 (16,1) procent.
Forséljningsokningen av ApoDos forklaras av ett 6kat antal dospatienter och en 6kad
forskrivning av originalférpackningar med férre tabletter, vilket padverkar bade pris och volym.

FORSALJNINGSFORANDRING FORSALJNINGSFORANDRING FORSALJNINGSFORANDRING

LAKEMEDEL PA RECEPT EGENVARDSLAKEMEDEL OVRIGA HALSOPRODUKTER

% % %

16 16 16

12 12 12

8 8 8

4 4 4

jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan—jun jan-jun jan—jun jan—jun
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

Medelprisforandring pa grund
av prisférandring och férandrad
sortimentmix.

Volymfdrandring.

Medelprisforandring pa grund
av prisférandring och férandrad
sortimentmix.

Volymfdrandring.

Medelprisforandring pa grund
av prisférandring och férandrad
sortimentmix.

Volymfdrandring.
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Av den forskrivna forséljningen omfattades 12 945 (12 889) miljoner kronor av likemedels-
férménen. Forsiljningsokningen inom férménen uppgick till 0,4 (3,7) procent.

Avtalsbaserad forsaljning, januari-juni

jan-jun 2009, jan—jun 2008, Forandring, Helar 2008,
AVTALSBASERAD FORSALINING mnkr mnkr % mnkr
Forsdljning lakemedel till sjukhus 3303 3046 8,4 (9,6) 6170
Tjansteforsaljning till sjukhus 290 311 -6,8 (11,5) 595
Forsaljning lakemedel och tjanster,
ovrigt 302 301 03 (4,5) 587
Totalt 3895 3658 6,5 (9,3) 7 352

Avtalsbaserad forsdljning omfattar forséljning av ldkemedel och tjanster till sjukvarden
inom landsting, kommuner och privata vardgivare och motsvarar 18 (18) procent av
Apotekets nettoomsittning.

Forsiljningsokningen av lakemedel till sjukhus beror huvudsakligen pa en fortsatt hog
forsdljningsvolym for huvudsakligen beredningar samt en relativt hog medelprisutveckling
inom nagra terapiomraden. Okningstakten har mattats av ndgot jimfoért med foregaende ar.

Minskningen av tjansteforsaljning till sjukhus beror huvudsakligen pa minskad efterfragan
av farmaceutiska kunskapstjdnster.

Egenvardsforsaljning, januari-juni

. o jan-jun 2009, jan-jun 2008, Forandring, Helar 2008,
EGENVARDSFORSALJNING mnkr mnkr % mnkr
Forsalining egenvardsldkemedel 1863 1749 6,5 (5,5) 3461
Forsaljning ovriga halsoprodukter 1696 1486 14,1 (14,4) 3023
Totalt 3559 3235 10,0 (9.4) 6484

Egenvardsforséljning omfattar egenvéardsldkemedel och 6vriga hdlsoprodukter och utgoér
16 (15) procent av Apotekets nettoomsittning.

Forsdljningsokningen forklaras framforallt av fler kundbesok till f6ljd av 6kad tillgdng-
lighet, men ocksa av att varje kund i genomsnitt handlar for ett hogre belopp vid varje inkdps-
tillfalle.

Not 3 Skattesats
Aktuell skatt for perioden dr berdknad med skattesats 26,3 procent.

Not 4 Ovriga kortfristiga fordringar

I posten Ovriga kortfristiga fordringar ingér en momsfordran om 612 (559) miljoner kronor.
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Not5 Tillgangar som innehas for férséljning

Den 29 april 2009 beslot riksdagen om en omreglering av apoteksmarknaden vilket
innebar att Apoteket AB:s ensamritt till detaljhandel med ldkemedel ersattes den 1 juli
2009 med en marknad 6ppen for konkurrens. For att skapa bista mdjliga forutséttningar
for en vil fungerande och konkurrensutsatt apoteksmarknad beslots att Apoteket AB ska
avyttra 616 apotek.

For att forbereda forséljningsprocessen av de apotek som ska séljas under hosten, har
Apoteket AB bildat ett antal heldgda dotterbolag. Till dessa dotterbolag har per den 1 juli,
de apoteksverksamheter som ska avyttras, Overlatits via inkramsoverlatelseavtal mellan
Apoteket AB och respektive dotterbolag.

Urvalet av de apotek som ska avyttras har gjorts av Apoteket Omstrukturering AB, med
utgadngspunkten att forutsdttningarna for en effektiv konkurrens ska skapas over hela
landet. Urvalskriterierna ar bland andra: lage, geografisk spridning, storlek, apotekstyp,
16nsamhet, rationella driftsenheter.

De tillgangar som innehas for forsdljning och som é&r allokerade till dotterbolagen upp-
gick per den 30 juni till en total tillgAngssumma om 1 445 miljoner kronor, varav maskiner
och inventarier uppgick till 372 miljoner kronor och lager till 997 miljoner kronor.

De skulder som ar hanforliga till tillgdngar som innehas for forsédljning uppgick per den
30 juni till ett totalt belopp om 184 miljoner kronor vilket utgors av personalrelaterade
skulder.

Not 6 Forandring avsattningar

Hyror Avgangsvederlag Summa
FORANDRING AVSATTNINGAR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Vid arets ingang 55 16 102 5 157 21
Tillkommande avsattningar - 42 - 99 - 141
Utnyttjat under perioden -5 -3 -13 -2 -18 -5
Aterférda outnyttjade belopp = - = - = -
Vid arets utgang 50 55 89 102 139 157

Utnyttjade reserver avseende avgangsvederlag utgors av personalkostnader for nedldggning
av distansapoteket i Sollefted samt personalkostnader avseende personalneddragningar
inom Apoteket Produktion & Laboratorier AB. Utnyttjade reserver for hyreskostnader
avser huvudsakligen nedldaggning av DOS apoteket i Boden.

Not 7 Transaktioner med nérstaende

For moderbolaget avser 0,7 (0,02) procent av arets inkép och 3,6 (1,8) procent av arets
forsdljning, egna dotterbolag.
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Definitioner

APODOS

ApoDos dr Apotekets koncept for individforpackning av ldkemedel. Varje dospase innehaller de
ldkemedel patienten ska ta vid ett och samma tillfélle, till exempel morgon, middag, kvill. ApoDos
ger en enklare och tryggare hantering, ger bdttre 6verblick och minskar kassationerna.

APOTEKSOMBUD
Apoteksombud &r utldmningsstillen for likemedel och andra apoteksvaror och finns p& mindre orter
som saknar vanligt apotek.

BRUTTOVINST
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader i procent av nettoomsattningen.

EGENVARDSLAKEMEDEL
Receptfria ldkemedel, till exempel nikotinldkemedel.

EXTEMPORELAKEMEDEL
Extempore = ofdrberett, likemedel som av produktionstekniska eller andra skdl inte finns att tillgd
fran ldkemedelsindustrin, men som d@nda behovs. Tillverkas tillfdlligt efter sdrskilda behov.

FARMACEUT
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel apotekare, receptarie eller farm. kand.

INDIVIDANPASSADE LAKEMEDEL

Likemedel for smdrtbehandling och ldkemedel for patienter med sdrskilda behov, bland annat barn
och o6verkénsliga personer. Individanpassade likemedel tillverkas i sa sma volymer att de inte
tillhandahélls av ldkemedelsindustrin.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

LAKEMEDELSFORMANEN

Likemedelsformanen dr reglerad i lag och férordning. Varor som ingér ska ha pris faststéllt av
Tandvards- och likemedelsférmansverket (TLV) och vara forskrivet vid sjukdom, fér fédelsekontroll
eller f6r stomipatient.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Beriknas enligt bokféringsndmndens rekommendation R4, som ett genomsnitt av antalet anstéllda
personer baserat pd manadsvisa médtningar under rakenskapséret. Korrigering har gjorts for personal
med deltidsanstéllning, fordldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital, for den senaste 12- ménaders perioden.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Réntebdrande skulder minskat med rédntebdrande tillgangar.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

TANDVARDS- OCH LAKEMEDELSFORMANSVERKET

Tandvards- och ldkemedelsformansverket, TLV, har bland annat till uppgift att besluta om vilka
ldkemedel som ska inga i hogkostnadsskyddet och vilken tandvard som ska subventioneras. TLV &r
en statlig myndighet.

OVRIGA HALSOPRODUKTER
Utgors av bland annat hygienartiklar, tandvardsprodukter, kosttillskott och naturldkemedel.
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