€l apoteket

Delarsrapport

januari— juni 2019

Under det forsta halvaret 6kade Apotekets omsattning med 2 procent, framst drivet av tillvaxt i
konsumentaffaren. For april-juni uppgick Apotekets omsattning till 5 140 miljoner kronor, i linje
med motsvarande period féregaende ar. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 109 miljoner
kronor och rérelsemarginalen till 2,1 procent. Hog investeringstakt i det digitala kunderbjudandet

ledde till h6gre kostnader jamfért med féregaende ar.

SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET 2019

» Nettoomsattningen uppgick till 5 140 (5 144) miljoner
kronor.

» Rorelseresultatet uppgick till 109 (145) miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 2,1 (2,8) procent.

» Resultatet efter skatt uppagick till 97 (131) miljoner
kronor.

» Aktieutdelningen uppagick till 230 (300) miljoner kronor.

» Apoteket Gppnade tva nya apotek och hade vid
kvartalets utgang 393 apotek.

» Apoteket fick i dgaranvisningen uppdraget att tillsvidare
behalla befintliga apoteksombud.

: SAMMANFATTNING AV JANUARI-JUNI 2019

» Nettoomsattningen uppgick till 10 225 (10 026) miljoner

kronor.

© e Rorelseresultatet uppgick till 201 (291) miljoner kronor

och rérelsemarginalen till 2,0 (2,9) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 179 (261) miljoner

kronor.

i

NYCKELTAL apr—jun
2019
Nettoomsattning, msek 5 140
Rorelseresultat, msek 109
Rérelsemarginal, % 21
Resultat efter skatt, msek 97
Resultat per aktie, kr 554
Operativt kassaflode, msek 467
Nettolaneskuld, msek =
Skuldsattningsgrad, % -
Rantabilitet pa eget kapital, % ' -
Rantabilitet pa sysselsatt -
kapital, %"
Medelantal anstallda 3184

1) Baserat pd rullande 12 ménaders utfall.

2) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal och dr
Jjusterade for effekter avseende IAS 19 och IFRS 16. For
definitioner, se sidan 17.
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Apoteket vill bidra till att sa manga som
mojligt kan leva ett liv i halsa. Darfor inves-
terar viialla steg av kundresan, med tuff
kvalitetskontroll, rddgivning och tjanster pa
kundernas villkor samt hog takt i att vidare-
utveckla butiksnat och digitala kanaler.
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Vi fortsatter utveckla kunderbjudandet

Apotekets forsiljning vixte med tva procent under det férsta halvaret. Férsiljningen till konsumenter, var karnverksamhet, utveck-
lades vil. Att vi fortsatter utveckla bade sortiment och hélsotjanster uppskattas av kunderna och avspeglas bland annat i den héga

tillvaxttakten for vaccinationer.

Perioden januari-juni visade god forsdljningsutveckling for bade for-
skrivna produkter och egenvard, med sérskilt hog tillvéxt i e-handeln.
Aven butiksforsiljningen 6kade och sammantaget bidrog detta till
en omsattning pa 10 225 miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick
till 201 miljoner kronor och rérelsemarginalen till 2,0 procent. Den
utmanande situationen pd vdrdmarknaden bidrar till 1dgre resultat
och marginal jamfort med samma period féregaende ar.

For att mota kundernas fordndrade behov och fortsétta erbjuda
hog tillgénglighet med snabba leveranser, har Apoteket kontinuerligt
hojt utvecklingstakten i det digitala erbjudandet. Dessa investeringar
har drivit kostnader under perioden.

BUTIKSNAT OCH APOTEKSKONCEPT FORNYAS

Samtidigt som Apoteket satsar pa det digitala kundmotet och e-han-
deln, fortsitter vi ocksa att spetsa den fysiska handeln. Vi har under
andra kvartalet 6ppnat nytt i Hogands och Gévle. Bada butikerna
erbjuder expressutlimning och méjligheter att fa hjdlp pa olika sprak.
I Tocksfors vid norska gransen har Sveriges storsta apotek etablerats.
Utover receptfria ldkemedel och 6vriga apoteksprodukter kan norska
kunder med ett skriftligt recept dven hdmta ut receptbelagd medicin.
Tocksfors &r ett helt nytt koncept och ett exempel pa hur Apoteket later
lokala forutsdttningar fa storre genomslag i utvecklingen av butiksnétet.

VACCINATIONSREKORD UNDER KVARTALET

Det ér glddjande att fler kunder &n ndgonsin tidigare anvénder vara
vaccinationstjdnster, som gar att hitta i fler &n 60 apotek runt om i
landet. Under juni manad sattes rekord i antal genomforda vaccina-
tioner, drivet av en hog efterfragan pé skydd mot TBE och vaccin
infor semesterresor. Att erbjuda vaccinationer representerar en insats
savdl for enskilda individer som for folkhélsan. Genom véra hélso-

tjénster vill vi ocksa ge kunderna mdjlighet att ta hand om sin hilsa
pa det sdtt som passar dem bist.

INSAMLINGEN AV LAKEMEDEL FORTSATTER

Léakemedel gor stor skillnad i ménga ménniskors liv, men de kan
ocksa gora stor skada om de anvénds fel eller hamnar i naturen.
Apotekets viktigaste insats for att minska mdngden Gverblivna ldke-
medel dr att motivera kunderna att fullf6lja sina behandlingar.
Ibland blir det &nda ldkemedel 6ver och darfor arrangerar Apoteket
Stora Lakemedelsinsamlingen, en kampanj dmnad att pdminna kun-
derna om att lamna in 6verblivna lakemedel till apotek. I ar 6kade
insamlingen med 40 procent, ett resultat som tyder pa att medveten-
heten kring detta viktiga &mne har 6kat.

APOTEKETS APP FIRAR EN MILJON NEDLADDNINGAR
Allt fler upptédcker mojligheten att anvinda sin mobil eller surfplatta
for hjélp och rad med likemedel och hélsa. Appen Mitt Apotek passe-
rade under kvartalet en miljon nedladdningar. Syftet med den &r att
forenkla for alla som lever med likemedel, genom digital radgivning och
mojlighet att chatta med en farmaceut, enkel bestéllning av ldkemedel
och apoteksprodukter samt kontakt med ldkare for receptfornyelse.
Vi fortsitter stdndigt utveckla var app och webb for att underlétta en
smidig kontakt med Apoteket. Allt f6r att gora det enklare att md bra.
Slutligen vill jag tacka vara kunder for fortroendet ni ger oss. Tack
ocksa till alla vara engagerade och kompetenta medarbetare for fina
insatser under det gangna halvaret.

Solna i juli 2019
I

nCarlsson
KSTALLANDE DIREKTOR
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Marknadsoversikt

Efterfragan pa apoteksmarknaden utvecklades positivt under forsta
halvaret. Den totala omsdttningen uppgick till 23,7 miljarder kronor,
en 6kning med 4,4 procent jamfért med motsvarande period foregaende
ar. Forsidljningen av forskrivet kade med 3,6 procent, receptfritt
Okade med 2,6 procent och 6vriga apoteksprodukter 6kade med 9,2
procent. Marknaden definieras som sammanlagd forséljning pa
konsumentmarknaden fran butiks- och distanshandel.

E-HANDEL AV LAKEMEDEL OKAR

Forsdljning av lakemedel och andra apoteksprodukter via e-handel
Okade och utgjorde under det forsta halvéaret 9,8 procent av den
totala forsédljningen pa apoteksmarknaden i Sverige. Motsvarande
siffra for forsta halvaret 2018 var 7,7 procent.

ANTALET APOTEK OKAR NAGOT

Vid halvarsskiftet fanns det 1 423 apotek pa marknaden, ofor-
andrat sedan arsskiftet. Apotekstédtheten i Sverige ligger kvar pa
cirka 7200 invanare per apotek.
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FORSLAG | SLUTBETANKANDET AV LAKEMEDELSUTREDNINGEN
Lakemedelsutredningen har analyserat systemet med ett sédrskilt
statsbidrag for ldkemedel inom férmanen och utredaren kom med
sitt slutbetédnkande vid arsskiftet. Forslaget innebér bland annat att
generellt statsbidrag infors och att ansvaret for finansieringen av
hilso- och sjukvérden ldggs pa regionerna, som ges mojlighet att
avtala priser direkt med ldkemedelsbolagen.

Det foresléas ocksa att apotekens forhandlingsritt avseende
utbytbara ldakemedel utan generisk konkurrens tas bort och att nya
utbytesregler infors som innebér att apoteken ska expediera det
ladkemedel som innebaér ldgst kostnad for betalaren.

Under kvartalet lamnade Apoteket in sitt remissvar till slutbetén-
kandet. Apoteket anser att forslaget 6kar risken for ojamlik tillgang
till lakemedel, minskar transparensen och férsdmrar forutsittning-
arna for sund priskonkurrens pa ldkemedelsmarknaden. Forslaget
innebdr ocksa att apoteksbranschen skulle férlora en mycket viktig
kélla till finansiering av sin verksamhet.

APOTEKSAKTORERNAS
FORSALJINING PA KONSUMENT-
MARKNADEN JAN-JUN 2019

Den sammanlagda forsaljningen var
23,7 (22,7) miljarder kronor.

17% (16)

9% (9) .

74% (75)

Receptforskrivet
M Receptfria lskemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forsaljning
férdelat pa respektive férsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksforening.
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Koncernen

Perioden april - juni

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden april—juni dr i nivd med
motsvarande period foregadende ar. Nettoomsittningen uppgick
till 5 140 (5 144) miljoner kronor.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fér perioden april—juni uppgick till 109 (145)
miljoner kronor, en minskning med 36 miljoner kronor jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Minskningen beror dels pa en
lagre bruttovinst som en foljd av farre avtal p4 vardmarknaden samt
dels pa hogre omkostnader relaterat till utveckling av det digitala
kunderbjudandet samt av &vriga it-system.

Avskrivningen for nyttjanderdttstillgang avseende leasingkontrakt
uppgick till 73 miljoner kronor. Periodens 6vriga avskrivningar upp-
gick till 31 (32) miljoner kronor.

Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 2,1 (2,8) procent.

Perioden januari - juni

NETTOOMSATTNING

Under perioden januari—juni 6kade Apotekets nettoomsédttning
med 2,0 procent till 10 225 (10 026) miljoner kronor.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder ldkemedel och andra apoteksprodukter samt
tjdnster, information och radgivning till konsumenter genom 393
apotek runt om i landet. Apoteket bedriver ocksa ombudsverk-
samhet, e-handel och 6vrig distanshandel. Nettoomsédttningen for
perioden januari- juni 6kade med 1,8 procent i jimforelse med
motsvarande period foregdende ar och uppgick till 7 803 (7 666)
miljoner kronor. Tillvixten beror pa en 0kad forsdljning av bade
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egenvard och receptforskrivna ldkemedel, savil i butik som via

e-handeln. Aven forsiljningen av hilsotjanster 6kade under perioden.

Per den 30 juni 2019 uppgick Apotekets marknadsandel till knappt
28 procent, baserat pa antal 6ppenvardsapotek.

Marknadsandelen for 6ppenvardsapotek matt som omséttning
av receptforskrivna likemedel uppgick till 33 (34) procent under
perioden januari—juni 2019, nagot ldgre &n motsvarande period
foregdende ar. Marknadsandelen médtt som omséttning avseende
receptfria lakemedel och 6vriga apoteksprodukter uppgick till
27 (27) procent, i nivd med motsvarande period foregdende ar.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade lakemedel
och tillverkning av individanpassade lakemedel till regioner,
kommuner och foretag.

Nettoomsdttningen 6kade under januari—juni med 2,6 procent i
jamforelse med motsvarande period foregadende ar och uppgick till
2422 (2 360) miljoner kronor. En férdndrad sammanséttning av
avtalsbasen dkade forsédljningen av ldkemedelsleveranser. Forsélj-
ningen av dosférpackade likemedel minskade som f6ljd av ett
avslutat avtal.

INTAKTSANALYS

FORSALININGSSAMMANSTALLNING

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Fo6rand- Forand-
2019 2018 2019 2018 ring, kr ring %

Konsumentmarknaden 3 957 3946 7 803 7 666 137 1,8
Vard- och foretags-

marknaden 1183 1198 2422 2360 62 2,6
Summa netto- 5140 5144 10225 10026 199 2,0
omsattning

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-JUN 2019

24 % (24)

61% (61)
15% (15)

W Forsaljning till Konsumenter via recept
Forsaljning till Konsumenter av
receptfria ldkemedel och andra
apoteksprodukter
Forsaljning till regioner, kommuner
och féretag via avtal

BUTIKSUTVECKLING 2019

Antal 1 januari 394
Ny&ppnade 4
Stangda 5
Antal 30 juni 393
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RORELSERESULTAT

Roérelseresultatet for perioden januari—juni uppgick till 201 (291)
miljoner kronor, en férsdimring med 90 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregadende dr. Nedgangen beror framst
pé lagre resultat inom vard- och foretagsaffiren, till foljd av lagre
forsdljning av dosforpackade ldkemedel samt ldgre marginaler i
lakemedelsleveranserna till regionerna. Utvecklingskostnaderna

Okade, hinforligt till utveckling av det digitala kunderbjudandet samt

av Ovriga it-system.

Avskrivningen for nyttjanderéttstillgdng avseende leasingkontrakt
uppgick till 141 miljoner kronor. Ovriga avskrivningar uppgick till 62
(64) miljoner kronor.

Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 2,0 (2,9) procent jim-
fort med Apotekets langsiktiga mal pa 3,0 procent.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till 179 (261) miljoner kronor, 82 mil-
joner kronor ldgre dn motsvarande period foregaende ar. Finans-
nettot minskade till f6ljd av ett ldgre finansnetto fér pensioner,
som uppgick till 36 (44) miljoner kronor. Nettoresultatet, justerat
for IAS 19 avseende pensioner och IFRS 16 avseende leasingavtal,
uppgick till 152 (226) miljoner kronor i perioden.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster, som avser forandringen i verkligt
védrde av forvaltningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse,
samt utvecklingen i pensionsforpliktelsen i jimforelse med
prognos redovisas i Ovrigt totalresultat. Fér perioden januari —
juni uppgick Ovrigt totalresultat till -766 (-483). Den aktuariella
forlusten dr hanforlig till en upprikning av pensionsskulden, till
foljd av en nettordnta som var 1,0 procentenheter ldgre dn prog-
nostiserat.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2019:2 2019:1
NEttoomsattn mgm Sek .................................................. 5 140 ........... 50 35 ..........
Rorelseresultat, msek 109 92
Rérelsemarginal, % 2,1 1,8
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2018:4

2018:3 2018:2 2018:1 2017:4 2017:3 2017:2
.................... 4 82451444882475347795178 .
70 148 145 146 87 187 193
1,3 3,1 2,8 3,0 1,8 3,9 3,7

RORELSEMARGINAL
(12 MANADER)

juli2018- 2018 2017 2016
juni 2019

2015
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 642 (328) miljoner
kronor. Forbittringen dr framst en effekt av minskad rorelsekapital-
bindning avseende kundfordringar och lager. En omklassificering
enligt IFRS 16 leder till att periodens amortering klassificerats som
finansieringsverksamhet, vilket pédverkar operativt kassaflode
positivt. Under forsta halvaret 2019 var kassaflodet fran den finansi-
ella verksamheten -668 (-300) miljoner kronor, dir -138 miljoner
kronor avser leasingamortering. I finansieringsverksamheten ingar
dven utdelning till dgaren om 230 (300) miljoner kronor.

Periodens kassafléde uppgick till -26 (28) miljoner kronor och
likvida medel uppgick den 30 juni 2019 till 123 (151) miljoner
kronor.

INVESTERINGAR

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick den 30 juni 2019 till 3 636 miljoner
kronor, 817 miljoner kronor ldgre dn vid arsskiftet. Pensionstillgangen
minskade med 1 010 miljoner kronor och dr hdnforligt till ett hogre
diskonterat pensionsatagande som en f6ljd av ldgre réinta.

Rintabiliteten pé sysselsatt kapital' uppgick till 14,2 (20,6) procent
och rintabiliteten pa eget kapital' till 9,0 (10,9) procent fér den
senaste tolvmanadersperioden. Nettoldneskulden! uppgick till 477
miljoner kronor per den 30 juni 2019, att jamfdra med 751 miljoner
kronor vid arets ingang.

Beslutad gottgorelse avseende 2018 pa 479 miljoner kronor fran
Apotekets Pensionsstiftelse reglerades under varen 2019 da dven
beslutad utdelning till 4garen om 230 miljoner kronor betalades.
Skuldsidttningsgraden! ligger pa 22 procent. Beaktat leasingskuld
enligt IFRS 16 ar skuldséttningsgraden 54 procent.

Operativt kassaflode

Amortering leasing

ANALYS AV FORANDRING RANTE-
BARANDE NETTOLANESKULD'

jan—jun

2019

477

SKULDSATTNINGSGRAD'

Under férsta halvaret har investeringar gjorts framst i materiella 717(;27 777777777777777
anliggningstillgdngar. Investeringarna uppgick till 90 (68) miljoner 776(; 777777777777777 ‘, n
kronor och utgdrs i huvudsak av ny- och ombyggnationer av apotek. 774; 777777777777777 mal40-80%
~20
apr-jun 2019 apr-jun 2018 j jun 2019  jan-jun 2018 Helar 2018 %?-CI’ 12%%

Kassafldde fran den I6pande verksamheten, msek 520 324 396 390
Investeringar i immateriella tillgangar, msek -2 -10 =3} -12 -20
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, msek -51 -33 -87 -56 -144
Avyttrade anldggningstillgangar, msek 0 0 0 0 0
Operativt kassaflode, msek 467 281 642 328 226

1) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal och dr justerade for effekter avseende IAS 19 och IFRS 16. Fér definitioner, se sidan 17.
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Moderbolaget

Perioden januari-juni

Under perioden januari—juni uppgick nettoomséattningen for
Apoteket AB till 10 225 (10 025) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till 280 (370) miljoner kronor. Resultatet efter skatt upp-
gick till 217 (287) miljoner kronor.

Det operativa kassaflddet uppgick till 505 (328) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -91 (-68)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -530 (-300) miljoner kronor. Periodens kassaflode
uppgick till 205 (28) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer som redovisas for koncernen
ar ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apotekets viktigaste bidrag till en hallbar utveckling dr att
bedriva apoteksverksamhet pa ett ansvarsfullt sdtt. Vi arbetar
malmedvetet inom de omrdden dér vi har storst mojlighet
att paverka; hidlsa, kunderbjudande, miljo, medarbetare och
lonsamhet. Lds mer i Apotekets ars- och héllbarhetsredovis-
ning 2018 eller i den digitala sammanfattningen pa
www.omapoteket.se. Under forsta halvaret 2019 har vi
arbetat pa olika sétt for att bidra till en hallbar samhalls-
utveckling.

VACCINATIONER PA FLER APOTEK BIDRAR TILL

BATTRE FOLKHALSA

Allt fler kunder hittar till Apotekets vaccinationstjdnster
som nu erbjuds pa 62 apotek 6ver hela landet. Vaccinatio-
nerna har positiv paverkan savil pa individ- som samhdlls-
niva. Bland annat erbjuder Apoteket skydd mot sdsongs-
influensa, béltros, pafyllning av grundskydd, TBE samt
vacciner infor utlandsresa.

INFORMATION OM HUDBESVAR | ROSENGARD

I samarbete med Rddda Barnen deltar Apoteket i projektet
Pa Lika Villkor som syftar till att foérbéttra barns och
ungas hélsa samt stdrka deras inflytande 6ver fragor som
beror dem. I juni motte Apoteket fordldrar och barn i
Rosengérd for att informera om hudbesvir och hur vi
kan hjdlpa till med produkter, hdlsotjdnster och recept-
fornyelse.
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APOTEKET ENGAGERAR SIG MOT NEDSKRAPNING

Apoteket dr samarbetspartner i Hall Sverige Rents nédtverk
Hall Havet Rent, som arbetar for att minska plasten i vara
hav. Under kvartalet tog medlemmarna genom en gemen-
sam debattartikel stallning mot nedskrépning och vi har
atagit oss att vidta atgédrder i var egen verksamhet for att
minska nedskrdpningen.

Sedan 2016 har anvdndningen av Apotekets plastpasar
minskat med drygt 60 procent. Vi har utdkat antalet apotek
som erbjuder pantbara pésar for att uppmuntra véra kun-
der att atervinna. For att ytterligare minska onodig plast-
anvandning har Apoteket under kvartalet borjat erbjuda
en ny flergédngskasse, gjord av atervunnen polyester.

OKAD INSAMLING AV OVERBLIVNA LAKEMEDEL

Léakemedel gor stor skillnad i médnga ménniskors liv, men
kan ocksé gora stor skada om de anvénds fel eller hamnar i
naturen. Apotekets viktigaste insats for att minska negativ
miljopéverkan dr minska méngden 6verblivna ldkemedel
genom att hjdlpa kunderna att fullfélja sina behandlingar.

I de fall lakemedel dndé blir 6ver dr det viktigt att de tas
om hand pa ritt stt.

Under kvartalet arrangerade Apoteket aterigen den
Stora Likemedelsinsamlingen, en kampanj for att pdminna
kunder om att ldmna in dverblivna likemedel. I ar 6kade
insamlingen med 40 procent jamfort med foregadende ar.

Over 80 000 &ldre har fatt hjalp med sina
lakemedel

Koll pa Idkemedel visar stora framgangar rérande aldres
lakemedelsbehandling. Sedan projektet startades 2010
har andelen oldmpliga lakemedel forskrivna till dldre

minskat fran 32 till 14 procent.

Antalet patienter Gver 80 ar som har hamtat ut olampliga
lakemedel har blivit 80 000 farre mellan 2010 och 2018.
Projektet har visat att det ar langsiktigt majligt att

forbattra aldres lakemedelsbehandling.
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Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Inom Apotekets olika verksamhetsomraden genomfors arligen en riskanalys
som omfattar bade afférs- och hallbarhetsrisker ddr effekter pa bade kort och
lang sikt beaktas. Riskerna placeras i en riskmatris dar nivan pé sannolikhet
och paverkan utgors av hur stor risken dr att Apoteket inte nar sina mal.
Riskerna kategoriseras i omvérlds- och marknadsrisker, finansiella risker
samt hallbarhetsrisker.

For en fullstindig redogérelse av de risker som paverkar koncernen hin-
visas till Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2018, sidorna 27-29.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omvirlds- och marknadsrisker avser externa hidndelser och férdndringar
som dr kopplade till Apotekets omvérld och den marknad foretaget finns
pa. For Apoteket utgors dessa risker framst av fordndringar pa marknaden
sa som konkurrenssituation, forhandlings- och utbytesrétt avseende paral-
lellimporterade lakemedel och krav pa farmaceuter i hela receptflodet.
Apoteket foljer noga utvecklingen genom omvirldsbevakning och
intressentdialoger.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risken att redovisat varde for en specifik finansiell
tillgang eller skuld varierar 6ver tid. Apoteket har ett stort pensionsédtagande
som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet dr till stor del
hanforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden. Om
vérdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det medfora
att Apoteket maste tillskjuta kapital for att sdkra tryggandet av pensions-
atagandet. For att sdkerstilla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt
definierat riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begrinsad omfattning
utsatt for valuta-, rdnte- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Med hallbarhetsrisker avses faktorer med paverkan pa langsiktiga vérden ur
ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt perspektiv. Nagra av Apotekets héllbar-
hetsrisker avser omrdden inom ldkemedel och miljo, férpackningar och trans-
porter. Apoteket arbetar med radgivning avseende likemedelsanvéndning
och sdker destruktion for att minska risker av likemedel och miljo. Vidare
arbetar Apoteket for atervinningsbara férpackningar samt att reducera
antalet transporter.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket har inga vésentliga héndelser att rapportera efter balansdagen.

9 | APOTEKET AB
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstimman i Apoteket den 24 april 2019 beslot,
i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning
pa 230 (300) miljoner kronor, vilket motsvarar
1314,29 (1 714,29) kronor per aktie. Vid &rsstim-
man valdes Ingrid Bonde till ny styrelseordférande
i Apoteket. Per Uebel och Erik Sandstedt valdes
in som nya ledamoter. Inger Andersson, Pia
Gideon, Lars Nilsson och Barbro Fridén omval-
des till styrelsen.

AGARANVISNING

I 4garanvisningen anges bland annat att
Apoteket ska behalla befintliga apoteksombud
i den utstrackning som behovs for att uppratt-
hélla en god lakemedelsforsorjning pa den ort
ombudet dr verksamt. Uppdraget ar forldngt
och giller tillsvidare.

10 | APOTEKET AB

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mél gillande

l6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldsdttningsgraden ska vara 40—-80 procent
av pensionsjusterat eget kapital.

¢ Utdelningen ska uppga till 40-60 procent
av arets resultat justerat for resultat och skatt
hanforlig till pensionstillgdngar och pensions-
forpliktelser.

De ekonomiska maélen &r ldngsiktiga, vilket
innebdr att mélen till f6ljd av exempelvis
konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver- eller
underskridas vissa ar. Utvarderingen baseras

pé en kombination av historiskt utfall och
bedomd féorméga att uppna malen kommande
ar. Se definitioner av de ekonomiska mélen pd
sidorna 18-19.

Undertecknande

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdakrar

hdrmed att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt
av koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning

och resultat samt att den beskriver de visentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som koncernen respektive
moderbolaget star infor.

Solna den 18 juli 2019
Apoteket AB (publ)

Ingrid Bonde
ORDFORANDE

Inger Andersson Lars Nilsson

Pia Gideon Barbro Fridén
Erik Sandstedt Per Uebel
Lena Rhodin Lisa Ekstrand

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit foremal for
revisorernas granskning.
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Kort om Apoteket

Vi vill gora det enklare att ma bra och erbjuder ett brett
utbud av ldkemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kvali-
ficerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 393 6ppenvards-
apotek och 608 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns
dven pa flera av sjukhusens vardavdelningar. Du kan besoka
oss dygnet runt pa apoteket.se och i appen Mitt apotek.

Apoteket grundades 1971 och dr ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.

Pressmeddelanden och 6évriga
nyheter i urval, kvartal 2

2019-04-02 For tredje aret i rad arrangerades Apotekets
stora lakemedelsinsamling, da kunderna paminns att stada
ur medicinskap och ldmna in éverblivna ldkemedel.

2019-04-03 Apoteket breddar erbjudandet inom vaccina-
tionstjanster och ytterligare nio apotek erbjuder majlighet
till TBE-vaccinering infor fastingsasongen.

2019-04-24 Vid Apotekets arsstamma utsags Ingrid Bonde
till ny ordférande och tre nya ledaméter valdes in i styrelsen.

2019-04-25 Apotekets deldrsrapport januari-mars 2019 visade
Okad forsaljning. Apoteket erhdll dven tva utmarkelser for
basta halloarhetsarbete i apoteksbranschen.

2019-04-25 Apoteket 6ppnade nytt i Hogands. Butiken har
generdsa Oppettider och erbjuder majligheter att fa hjalp pa
olika sprak.

2019-05-09 Apoteket 6ppnade nytt i Gavle. Butiken ar
utrustad med halsorum som erbjuder en rad olika halso-
tjanster.

2018-06-04 For att minska mangden plast som hamnar i
natur och hav utdkade Apoteket satsningen pa pantbara
plastpasar fran tre till 41 apotek runt om i landet.

2018-06-27 Apoteket slog dter upp portarna i Tocksfors vid
norska gransen. Den nya butiken dr Sveriges storsta och er-
bjuder kunder fran bade Sverige och Norge mdjligheten att
handla lakemedel, egenvard och andra apoteksprodukter.

FINANSIELLA RAPPORTER AVSEENDE 2019

Delarsrapport januari-september 2019, 28 oktober 2019
Delarsrapport januari-december 2019, 30 januari 2020

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2018 finns
tillgadnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning
finns pa omapoteket.se.

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se
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Finansiella rapporter i sammandrag

Belopp angivet i miljoner kronor om annat ej anges.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  Helar
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 5 140 5144 10225 10026 20083
Ovriga rorelseintikter 1 3 1 8 10
Handelsvaror -4 142 -4 142 -8 252 -8043 -16 197
Ovriga externa kostnader -261 -317 -525 -617 -1251
Personalkostnader -525 -511 -1 045 -1019 -2 011
Avskrivningar och nedskrivningar -104 -32 -203 -64 -125
Rorelseresultat 109 145 201 291 509
Finansnetto -3 0 =/ =l =5
Finansnetto, pensioner 18 22 36 44 89
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 124 167 230 334 593
Skatt -27 -36 -51 -73 -136
Periodens resultat 97 131 179 261 457
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt -383 -380 -766 -483 -452
Ovrigt totalresultat -383 -380 -766 -483 -452
Totalresultat for perioden -286 -249 -587 -222 5
w1 we w
s 2 s am s
Resultat per aktie, kr 553 749 1021 1491 2611
Antal aktier 175000 175000 175000 175000 175000
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30 jun 2019 30 jun 2018 31 dec 2018
Immateriella anldggningstillgangar 35 53 40
Materiella anlaggningstillgangar 496 414 463
Nyttjanderattstillgangar 792 - -
Pensionsfordran 1807 2822 2817
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 85 85 85
Summa anldggningstillgangar 3215 3374 3405
Varulager 1577 1578 1630
Kundfordringar 2 157 2 266 2 265
Ovriga kortfristiga fordringar 732 766 1007
Likvida medel 123 151 149
Summa omséttningstillgangar 4589 4761 5051
Summa tillgangar 7 804 8135 8 456
Eget kapital 3636 4226 4 453
Ovriga Langfristiga skulder 648 834 857
Langfristig leasingskuld 504 - -
Kortfristig leasingskuld 217 - -
Kortfristiga skulder, rantebarande 600 800 900
Ovriga kortfristiga skulder 2199 2275 2 246
Summa kortfristiga skulder 2798 3075 3146
Summa eget kapital och skulder 7 804 8135 8 456
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets ingang 4453 4748 4748
Lépande verksamheten Ui 230 300 300
Resultat fére skatt 124 167 230 334 593 Totlesulia (7 meresn 587 227 5
Avskrivningar och nedskrivningar 104 32 203 64 125 Eget kapital vid periodens utgang 3636 4226 4453
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 42 40 82 79 168
Finansnetto pensioner -18 -22 -36 -44 -89 Eget kapital ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
Fordran gottgdrelse fran apotekets 123 117 246 234 479
pensionsstiftelse
Erhal!en gqttgt’)relse fran apotekets 479 459 479 459 459
pensionsstiftelse
Betald skatt -42 -42 -84 -54 -107
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 566 517 628 604 670

fore fordandring av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager 63 -19 53 -116 -168
Foérandringar av fordringar -84 -209 98 -296 -287
Férandringar av skulder -25 35 -47 204 175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 520 324 732 396 390
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -2 -10 3 -12 -20
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -51 -33 -87 -56 -144
Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -53 -43 -90 -68 -164

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -230 -300 -230 -300 -300
Amortering leasingskuld -71 - -138 - -
Ovrig finansieringsverksamhet -150 50 -300 0 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -451 -250 -668 -300 -200
Periodens kassafléde 16 31 -26 28 26
Likvida medel vid periodens bdrjan 107 120 149 123 123
Likvida medel vid periodens slut 123 151 123 151 149
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
N e T . 0un2019 30[un2018  31dec2018
Immateriella anlaggningstillgangar 35 53 40
l.\fettoomsa'ttning 5140 5144 10225 10025 20 082 Materiella anl3ggningstillgingar 474 401 440
Ovriga rorelseintakter ! 2 ! 8 10 Finansiella anliggningstilgingar 119 119 119
Handelsvaror -4 142 -4 141 -8 252 -8042 -16 196 Summa anliggningstillgangar 628 573 599
Ovriga externa kostnader -336 -317 -670 -618 -1253 Varulager 1577 1578 1630
Personalkostnader -482 -471 -962 -940 -1843 Kundfordringar 2157 2266 2265
Avskrivningar och nedskrivningar =gl -32 -62 -63 -134 Kortfristig fordran hos koncernféretag 2 5 3
Rorelseresultat 150 185 280 370 666 Ovriga kortfristiga fordringar 804 764 1006
Finansnetto -1 0 -1 -2 - Kassa och bank 121 149 147
Resultat fre bokslutsdispositioner 149 185 279 368 661 Summa omséttningstillgangar 4661 4762 5051
och skatt Summa tillgangar 5289 5335 5650
Bokslutsdispositioner - - - - -105 e e 1261 1135 1274
Skatt 32 40 62 81 130 Obeskattade reserver 1191 1087 1191
Periodens resultat 117 145 217 287 426 ey 14 13 14
Langfristiga skulder till koncernféretag - = =
" Kortfristiga skulder, rantebdrande 600 800 900
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder till koncernforetag 25 25 25
Ovriga kortfristiga skulder 2198 2275 2246
Summa kortfristiga skulder 2823 3100 3171
_ Summa eget kapital och skulder 5289 5335 5650

Periodens resultat 117 145 217 287 426
Totalresultat for perioden - - - - -
Totalresultat vid periodens utgang 117 145 217 287 426
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tillimpliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbola-
get har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper.

Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter, dven i vriga delar av delarsrapporten.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019. Moderbolaget tilldm-
par inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter fran och med
2019 tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, saésom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal, redovisas pa ett satt som motsvarar finansiella leasing-
avtal. Det innebaér att fér operationella leasingavtal behéver tillgang och skuld redovisas, med dartill
horande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta. Detta till skillnad mot tidigare, da
ingen redovisning gjorts for hyrd tillgang samt motsvarande skuld, samtidigt som leasingavgifterna
periodiserades linjart som leasingkostnad.

Nyttjanderéattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, bestaende av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatumet, plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran inlednings-
datumet. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter som inte har
betalats vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta,
alternativt koncernens marginella upplaningsranta.

EFFEKTER VID OVERGANG TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tilldmpa den modifierade retroaktiva metoden.

Koncernens balansrakning paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgdngar bestaende av

lokaler for apotek, huvudkontor och évrig verksamhet med ett ingangsvarde per 1januari 2019 pa
cirka 870 miljoner kronor. Samtidigt dkade koncernens skulder med leasingataganden fér samma

lokaler med motsvarande belopp reducerat for forutbetalda hyror. | koncernens resultatrakning blev

hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och réntor 6kade.
Nyttjanderattstillgangen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for
férutbetalda leasingavagifter.

Forutsattningar:

o | easingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta
tillampningsdagen (1januari 2019).

* En enda diskonteringssats pa en portfdlj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och
ovrig verksamhet.

e Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar ej.

¢ \/issa beddmningar avseende leasingperiod har gjorts, som innebar att kontrakt som vid start-
tidpunkten 1januari 2019 har mindre an 12 manader kvar férlangdes med 36 manader eftersom
option avseende méjlighet till férlangning beddmdes utnyttjas.

Harledning av Operationell leasing redovisad i not 6 i Apotekets ars- och
hallbarhetsredovisning 2018 och ingangsvarde fér leasingskuld 1 januari 2019

Operationella leasingataganden 2018-12-31 905
Korrigering i avtalsbas =A1(0)
Diskonterat med marginell Idanerénta 2019-01-01 228
Leasingskuld 2019-01-01 872
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Not 2 forts.
Effekter pé de finansiella akningarna
Redovisat IFRS16 Justerat  Redovisat IAS 17
jan-jun 2019 IFRS 16 jan-jun 2019 For moderbolaget avser 0,1(0,1) procent av arets inkdp och 0,0 (0,0) procent av arets forséljning
transaktioner med dotterbolag.
Utdrag ur balansrékning
Nyttjanderattstillgdng, hyreskontrakt 792 -792 0
Kortfristiga fordringar 732 73 805
Ovriga tlgingar 6 280 - 6280
Summa tillgangar 7 804 -719 7 085
Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
Eget kapital 3636 2 3638 upplupna leverantérskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven évriga finansiella
Leasingskuld, lang 504 -504 0 tillgdngar och skulder har korta Iéptider. Hirav bedéms de verkliga virdena pa samtliga finansiella
Leasingskuld, kort 217 -217 0 instrument approximativt motsvara bokférda varden.
Ovriga skulder 3447 - 3447
Summa eget kapital och skulder 7 804 -719 7 085
Utdrag ur resultatrdkning
EBITDA 404 -143 261
Rérelseresultat 201 -3 198
Finansnetto 29 5 34
Resultat fére skatt 230 2 232
Skatt -51 0 -51
Arets resultat 179 2 181
Utdrag ur kassafiédesanalys
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 732 -138 594
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90 - -90
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -668 138 -530
Periodens kassaflode -26 0 -26
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Beskrivning alternativa resultatméatt

(Icke-IFRS resultatmatt)

Bruttovinst

Rérelsemarginal
Nettoresultat justerat fér pension
och leasing

Nettolaneskuld

Eget kapital justerat for pension och leasing

Skuldsattningsgrad, %

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode

17 | APOTEKET AB

Nettoomsattning och 6vriga intdkter med avdrag for varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt, samt effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Réntebarande skulder minskat med réantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar och effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse. Aven effekt av
leasingredovisning enligt IFRS16 har justerats.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital justerat fér pension och leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader exklusive
effekt av leasing enligt IFRS16, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgors av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
|6pande investeringar i anldggningstillgdngar samt salda anlaggnings-
tillgangar.

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger éverskott
fore driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger féretagets formaga
till terinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing.

Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet for att visa bolagets totala
lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing. Pensionstillgangen ar bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
ddr avkastning endast kan nyttjas via gottgdrelser for pensionsutbetal-
ningar. Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer relevant for
bolagets verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger beldningsgrad och
ddrmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital.

Visar totalt kassafloéde som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatmatt

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 10 225 10 026 20083
Ovriga intékter 1 8 10
Handelsvaror -8 252 -8 043 -16 197
Bruttovinst 1974 1991 3896
Roérelseresultat 201 291 509
Effekt rorelseresultat leasing =3 - =
Rorelseresultat exklusive leasing 198 291 509
Rérelsemarginal, % Rérelseresultat exklusive leasing / Nettoomsattning 1,9 29 2,5
Resultat fore skatt 230 334 593
Finansnetto pensioner -36 -44 -89
Finansnetto leasing 5 - -
Resultat efter finansnetto justerat 199 290 504

for pension och leasing

Finansiella kostnader -2 -2 5
Periodens resultat 179 261 457
Finansnetto pensioner -36 -44 -89
Skatt finansnetto pensioner 7 9 19
Exkludering resultat leasing 2 - -
Nettoresultat justerat fér pension och leasing 152 226 387

18 | APOTEKET AB



DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2019

Forts. Harledning alternativa resultatmatt

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Rantebarande skulder -1321 -800 -900
Leasingskuld 721 - -
Rantebarande tillgangar (likvida medel) 123 151 149
Nettolaneskuld/fordran (exklusive leasing) -477 -649 -751
Eget kapital justerat for pension och leasing Beraknas pa R12-varden (5 kvartal) 2171 1954 2094
Rantebadrande kortfristig skuld justerad for

pension och leasing Beraknas pa R12-varden (5 kvartal) 760 801 800
Sysselsatt kapital (exklusive leasing) 2931 2 755 2894
Eget kapital uB 3636 4226 4 453
Pensionsfordran uB -1 807 -2782 -2 817
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 373 581 580
Resultateffekt leasing 2 - -
Eget kapital justerat for pension och leasing 2204 2025 2216
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Eget kapital justerat for pension och leasing 21,6 32,0 33,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for pension och leasing R12/ Sysselsatt kapital R12 14,2 20,5 17,6
Rantabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt eget kapital R12 9,0 10,9 10,1

Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 732 396 390
Investeringar i anlaggningstillgangar -90 -68 -164
Avyttrade anldggningstillgangar 0 - 0
Operativt kassaflode 642 328 226
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Ovriga definitioner

Apoteksvaror Produkter som séljs pa apotek men inte &r lakemedel, till exempel hud- och harvardsprodukter, tandvardsprodukter, hygienartiklar och kosttillskott.
Distanshandel Distanshandeln omfattar e-handeln, forsaljning via ombud samt telefonbestaliningar.
Dosforpackade lakemedel Varje dospase innehaller de ldkemedel patienten ska ta vid ett och samma tillfalle, till exempel morgon, middag och kvall. Apotekets tjanst for dosférpackning

av lakemedel heter Apodos.
Farmaceut Person med farmaceutisk utbildning — apotekare eller receptarie.
Gottgorelse fran pensionsstiftelse Tillgodogdrande av dverskott fran pensionsstiftelse som ersattning for utbetalda pensionskostnader.

International Financial Reporting Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).
Standards (IFRS)

Medelantal anstallda Berdknas enligt bokféringsnamndens rekommendation R4 som ett genomsnitt av antalet heltidsanstallda personer baserat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts fér personal med deltidsanstalining, foraldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Pyramidvagen 2A, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

€l apoteket
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